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Punkt 81: Omorganisering pa aftaleholderomradet under Sundhed og
Omsorg
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Resume

Koncernchefen for Sundhed og Omsorg fremsetter forslag om en @ndret organisering af aftaleholderomréderne under
Sundhed og Omsorg.

Sagsfremstilling

Som bekendt opstod Sundhed og Omsorg efter en organisationsendring med sammenlagning af Pleje og Omsorg og
Sundhed og Handicap med den hensigt at mindske snitflader og fremme integrerede borgerforleb og herved
samarbejdsflader.

Det nare sundhedsvesen er presset pa opgaver savel 1 kvantitet som i kompleksitet, hvilket har gget kravet til
specialisering i kommunerne samtidig med, at en fortsat legitimitet blandt borgerne i kommunerne kraver decentrale
losninger baseret pd en sammenhangende indsats, hvor borgeren har hovedrollen.

Med ovenstidende udgangspunkt har Sundhed og omsorg fremlagt et forslag om en a&ndret organisering pa sundheds- og
omsorgsomradet.

Sigtet med forslaget til en organisationsendringen er et stort gnske om at yde en bedre indsats for borgerne gennem
skabelse af nye lgsninger og en vision om dermed at skabe Danmarks bedste rehabilitering.

Siledes er hovedformailene i den enskede organisationszendring at

Andre stotte- og plejegrupper til tvaerfaglige rehabiliteringsgrupper.

ge decentraliseringen af opgaverne.

Styrke den organisatoriske sammenhangskraft omkring opgavelegsningen.
ge borgerens inddragelse og ansvar i opgavelgsningerne.
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Indholdsmeessigt er hovedpointerne i forslaget felgende

¢ De 3 aldreomrader, Psykiatri og Misbrug, Job og Aktiv, Lunden og Bo og Aktiv nedleegges/andres som de
aftaleomrader, de er i dag.

¢ De 3 xldreomrader leegges sammen med aftaleomraderne Psykiatri og Misbrug og Job og Aktiv til 2 overordnede
aftaleomrader (Nord og Syd) med ansvar for rehabilitering til borgere i "eget hjem".
Der etableres indenfor hvert af de 2 overordnede rehabiliteringsomrader 4-5 rehabiliteringsgrupper med taette
tilhersforhold til lokalsamfundene (mere decentralisering).

¢ Aflastningstilbuddet og bofaellesskabet Lunden sammenlagges med aftaleomridet Bo og Aktiv til ét aftaleomrade.

¢ Dgogntilbuddene pa psykiatriomradet Solskranten, Toften (herunder Akuttilbuddet) og Ambassadekollegiet i
Faaborg legges sammen til ét aftaleomréde.

¢ Det kommende hjerneskadecentret i Hillerslev og rehabiliteringscentret Bakkegarden i Espe samles under
aftaleomradet TAR (treening, aktivitet og rehabilitering).

I processen har aftaleholderne varet involverede og fungerer som styregruppe for omorganiseringen sammen med
koncernchefen og souschefen for Sundhed og Omsorg. Der er samtidig blevet nedsat et midlertidigt tveergiende MED-
udvalg bestédende af formaend og nastformand fra de eksisterende MED-udvalg i de enkelte aftaleomrader.

Forslaget til den nye organisation og séledes forslag til ny organisationsplan, projektbeskrivelse og tids- og procesplan har
veret i1 hering via MED-udvalg hos alle medarbejdere i Sundhed og Omsorg - aftaleomrédderne savel som fagcenteret.

Forslaget til organisationseendring i Sundhed og Omsorg indsendes den 20. maj til behandling i direktionen af en enig
styregruppe.

Det nedsatte midlertidige tvaeergaende MED-udvalg bestdende af nestformend og aftaleholdere i de bererte aftaleomrader
har pa mede den 20. maj tiltradt styregruppens indstilling med folgende beslutning:

Pad styregruppemaodet havde man en runde, hvor de enkelte horingssvar fra de enkelte MED-udvalg blev gennemgdet og
hvor hovedpointerne blev trukket frem.

Det var vigtigt at finde ud af, om man kunne se sig selv i den foresldede organisering. Det var ledergruppens
(styregruppens) tilbagemelding, at man godt kan se sig selv i det foresldede — men at man ogsa ser alternative
muligheder.



Psykiatri og Misbrug er bekymrede for fastholdelsen af den socialpsykiatriske faglighed i det fremsendte forslag — men
hvis det bliver vedtaget, skal man jo sd snakke om, hvordan man sikrer fagligheden.

Aldreomrddets forslag om storre grupper med bredere faglig repreesentation skal fremgd tydeligere i opsamlingsnotatet.
Aldreomrddet er bekymrede for at for sma rehabiliteringsgrupper (som ved 4-5 grupper i det nuveerende forslag) gor dem
sdarbare og mindre fleksible fagligt og okonomisk.

Det der er vigtigt for en succesfuld organisationscendring, er implementeringsarbejdet og arbejdet med veerdier, metoder
m.m.

Med de tilforte bemcerkninger til opsamlingsnotatet tages styregruppens indstilling til efterretning af det midlertidige
tveergdende MED-udvalg.

Forslaget til organisationsendringen er behandlet pd mede i direktionen den 23. maj.

Projektbeskrivelse, organisationsplan, heringsdokument med heringssvar fra de enkelte MED-udvalg, opsamlingsnotat fra
heringsrunden samt tids — og procesplan vedheaftes dagsordenspunktet som bilag som de fremstar efter de er gennemgaet
pa styregruppemede og i mede i det midlertidige tvaergdende MED-udvalg den 20. maj. Der skal i den forbindelse
bemerkes, at selvom et samlet lederkollegie indstiller den foreliggende plan til godkendelse i direktionen, Socialudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, sé er der ogsa i processen stillet alternative forslag til fremtidig organisering
fra enkelte aftaleomrader - disse alternativer fremgar dels af de enkelte heringssvar og opsamlingsnotatet.

Vedhaftet som bilag:

¢ Bilag 1 - Projektbeskrivelse

Bilag 2 - Tids- og procesplan

Bilag 3 - Organisationsplan

Bilag 4 - Heringssvar fra de enkelte MED udvalg

Bilag 5 - Opsamlingsnotat fra heringssvar fra de enkelte MED udvalg.

Indstilling

Koncernchefen for Sundhed og Omsorg anbefaler Socialudvalget at indstille overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at organisationsaendringen pa aftaleholdeniveauet under Sundhed og Omsorg godkendes med
etablering af nye aftaleomrader som implementeres frem mod 1. kvartal 2017 jf. fremsendte udkast til endret
organisationsplan og projektbeskrivelse "omorganisering pa aftaleholderniveauet under Sundhed og Omsorg", saledes at:

. De 3 ®ldreomrader nedleegges som selvstendige aftaleomrader

. Psykiatri og Misbrug nedlegges som selvstendigt aftaleomrade

. Job og Aktiv nedleegges som selvstaendigt aftaleomrade

. Lunden nedlegges som selvstendigt aftaleomrade

. Bo og Aktiv nedlaegges som selvstendigt aftaleomrade

. Solskraenten nedlaegges som selvstendigt aftaleomrade

. Der etableres 2 rehabiliteringsomrader - Nord og Syd

. Solskraenten, Lunden og Ambassadekollegiet laegges sammen til ét aftaleomrade
. Bakkegarden og hjerneskadecenteret lagges ind under TAR

. Lunden og Bo og Aktiv l&gges sammen til ét aftaleomrade
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Beslutning
Indstilling godkendt med den tilfojelse af organisationsendringen skal traeede i kraft den 1. januar 2017.

Bilag

Bilag 1 - Projektbeskrivelse organisationsendring Sundhed og Omsorg
Bilag 2- Tids og procesplan organisationsendring Sundhed og Omsorg
Bilag 3 - Organisationsdiagram - organisationsendring Sundhed og Omsorg
Bilag 4 - heringssvar fra de enkelte MED-udvalg under Sundhed og Omsorg

Bilag 5 Opsamlingsnotat den 20. maj, hering fra de enkelte MED-udvalg fra Sundhed og Omsorg
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