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Punkt 37: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-G00-8-07
Beslutning

Afbud fra Andreas Mgller.
Godkendt.



Punkt 38: Dreftelse af hovedindikatorer for udviklingsstrategien

00.16.00-A00-10-16
Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede den 12. december 2016 fire politiske mal, der satter retning for arbejdet med at realisere

udviklingsstrategiens ambition om at tiltreekke 2000 nye borgere til Faaborg-Midtfyn Kommune.

Det var et politisk enske ligeledes at opstille hovedindikatorer, der kan sikre synlighed omkring fremdrift og lebende
opfelgning pa, om vi ndr de mal, der er opstillet i udviklingsstrategien.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 12. december 2016 fire politiske mal, som satter retning for arbejdet med at
realisere udviklingsstrategiens ambition om at tiltreekke 2000 nye borgere til Faaborg-Midtfyn Kommune:

Sammen styrker vi vores egnsspecifikke natur, kultur og identitet
Sammen fremmer vi veekst, erhverv og en veluddannet arbejdsstyrke
Sammen styrker vi lerende fellesskaber

Sammen skaber vi sunde livsvilkar og bedre livskvalitet

e o o o

Det var et politisk enske ligeledes at opstille hovedindikatorer, der kan sikre synlighed omkring fremdrift og lebende
opfelgning pa, om vi ndr de mal, der er opstillet i udviklingsstrategien:

Flere borgere og oget bosatning

Bedre erhvervsklima

Dget indtegtsgrundlag

Dget borgertilfredshed og bedre omdemme

e o o o

For at male p& om vi realiserer disse mal er der udarbejdet en raeekke hovedindikatorer, der skal sikre fokus pa aktiviteter
og projekter, der malretter kommunens indsatser mod at skabe en attraktiv og involverende kommune, og som kan
tiltreekke 2000 nye borgere. En indikator er noget mélbar, der kan vise og evaluere kvalitet, kvantitet samt effekt af en
indsats, s man kan se, hvad der virker, og bringer kommunen frem mod bedre indsatser.

Kommunalbestyrelsen dreftede péd deres tema-mede den 8. maj 2017 bud péd hovedindikatorer. Hvert
kommunalbestyrelsesmedlem fik efterfelgende 3 stemmer, de kunne afgive pé de opstillede hovedindikatorer med henblik
pa at give deres bud pa, hvad Kommunalbestyrelsen sarligt synes der bar vare fokus pa, jf. bilag 1.

Administrationen vil dog méle pa alle hovedindikatorer, da det samlet set vil sikre fokus og synlighed omkring fremdrift
og malopfyldelse i forhold til udviklingsstrategien.

Der var et gnske i Kommunalbestyrelsen om at involvere fagudvalgene i arbejdet med hovedindikatorerne, s man sikrer
en dreftelse i forhold til indikatorerne inden for fagomraderne. Derfor fremlegges denne sag i alle 5 fagudvalg.

Pa baggrund af fagudvalgenes dreftelse laegges der op til, at Kommunalbestyrelsen godkender hovedindikatorerne i
august, s de kan né at indgé i budgetprocessen samt i forbindelse med udvaelgelsen af signaturprojekter.

Efter Kommunalbestyrelsens godkendelse af hovedindikatorer vil der bliver arbejdet pa et opleg, der skal sikre lobende
afrapportering.

Kommunalbestyrelsen aftalte den 8. maj 2017 folgende tidsplan for beslutning af hovedindikatorer:

Fagudvalg Qkonomiudvalg  konomiudvalg KB
19.6 +21.6 +22.6 29.6 7.8 14.8



Droftelse af Status og Anbefale godkendelse Godkende
hovedindikatorer droftelse af hovedindikatorer hovedindikatorer

Programchef Segren Heide Petersen fra Politik og Strategi deltager under punktet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget drefter listen af hovedindikatorer.
Beslutning

Afbud fra Andreas Mgller.
Droftet.

Bilag

Bilag 1 - Afstemning ifm hovedindikatorer



Punkt 39: Dreftelse af nettoliste af signaturprojekter

00.16.00-A00-10-16
Resume

Alle fagudvalg udpegede i efteraret 2016 en reekke bud pé signaturprojekter. Koncernledelsen har efterfolgende arbejdet
med at prioritere denne bruttoliste med det formal at sikre fokus pa udviklingsstrategiens mal om 2000 nye borgere samt
na de mal, der er opstillet i udviklingsstrategien. Nettolisten af signaturprojekter er udarbejdet af Koncernledelsen pa
baggrund af Kommunalbestyrelsens politiske mél og med udgangspunkt i de politisk vedtagne kriterier for
signaturprojekter, jf. bilag.

Det betyder ikke, at de evrige signaturprojekter fra fagudvalgenes bruttoliste eller andre udviklingsaktiviteter ikke vil
blive videreudviklet eller realiseret. Men Koncernledelsen anbefaler at sxtte ekstra fokus pd samt afsatte serlige
ressourcer til at gennemfore disse signaturprojekter pa nettolisten.

Nér de endelige signaturprojekter udpeges i forbindelse med budgetprocessen er Kommunalbestyrelsen ikke bundet af
disse signaturprojekter i overslagsérene, men forpligtet til lobende at tage stilling til deres relevans. Overslagsérene er
dermed udtryk for Kommunalbestyrelsens lobende prioritering pa lige fod med alle andre budgetmaessige prioriteringer.
Dette giver samtidig administrationen mulighed for at modne og kvalificere de prioriterede signaturprojekter.

Sagsfremstilling

Faaborg-Midtfyn Kommune vil udvikling og ensker at igangsette serligt prioriterede og afgerende signaturprojekter for
at realisere sin ambitigse udviklingsstrategi Sammen om nedvendige forandringer, s man kan tiltreekke 2000 nye borgere
samt sikre en attraktiv kommune at leve, bo og arbejde i.

Arbejdet omkring udviklingsstrategien er organiseret i 4 udviklingsspor, som hver iser skal levere udvikling inden for
hvert fagomrade og pé tvaers af organisationen i samarbejde med driften:

Liv & Leering

Vakst & Erhverv

Attraktive By- & Lokalsamfund
Teettere pé borgerne

Kommunalbestyrelsen besluttede den 12.12. 2016 fire politiske mal, for at satte retning for arbejdet med at realisere
udviklingsstrategiens ambitioner om udvikling og fremgang:

Sammen styrker vi vores egnsspecifikke natur, kultur og identitet
Sammen fremmer vi vekst, erhverv og en veluddannet arbejdsstyrke
Sammen styrker vi lerende faellesskaber

Sammen skaber vi sunde livsvilkér og bedre livskvalitet

Kommunalbestyrelsen samt fagudvalgene er ligeledes inddraget i en proces omkring udarbejdelse af hovedindikatorer (pa
dagens made), der skal sikre fokus pé aktiviteter og projekter, der mélretter kommunens indsatser mod at skabe en
attraktiv og involverende kommune, som kan bidrage til at tiltreekke 2000 nye borgere.

Kommunalbestyrelsen besluttede i september 2016 folgende definition og kriterier for signaturprojekter. Signaturprojekter
har serlige, markante og specifikke kendetegn samt et indhold, der understatter realiseringen af udviklingsstrategiens
mal:

Flere borgere og gget bosaetning

Bedre erhvervsklima

Dget indtegtsgrundlag

get borgertilfredshed og bedre omdemme

For at kvalificere og udvaelges som et signaturprojekt skal to af falgende kriterier vaere til stede:



Et signaturprojekt skal understotte mindst et af udviklingsstrategiens 4 udviklingsspor
Et signaturprojekt skal vaere radikalt tettere pa borgerne

Et signaturprojekt skal kunne brande Faaborg-Midtfyn

Et signaturprojekt skal vaere nytenkende og markant i forhold til sin omverden

Et signaturprojekt skal leere os epokegarende nyt om maden at vaere kommune pa

Et signaturprojekt skal koble sig verdiskabende pa BE-profilerne og egnens identitet

e o o o o o

Der vil vaere forskellige typer af prioriterede projekter, som pé hver deres méde understotter realiseringen af
udviklingsstrategien. Signaturprojekter udger en mindre gruppe af sarligt signifikante projekter, mens faglige strategiske
projekter, der typisk har sit udspring i driftsomraderne, udger en sterre gruppe af projekter. Signaturprojekter har seerlig
politisk og administrativ bevagenhed.

Koncernledelsen anbefaler folgende signaturprojekter, som vil blive politisk behandlet i forbindelse med
budgetprocessen:

Kulturforandringsprojekt — teettere pa

Sammen om forandringer og det gode arbejdsmiljo
Mobilitet i FMK

Fremtidens slagterigrund p& havnen i Faaborg
Fremtidens Forstad: Arslev

Muserne i Faaborg

Fremtidens Erhvervsliv i FMK

Kledt pa til fremtiden (Fremtidens skole 2)

Den kulturelle rygsak

Disse signaturprojekter, mener Koncernledelsen, har potentiale til at bidrage med at nd mélet om de 2000 flere borgere i
en attraktiv kommune. De udpegede signaturprojekter skal alle vaere med til at brande kommunen som nytenkende samt
gare opmarksom pa de sarligt attraktive vilkar og egnsspecifikke kvaliteter ved at bosatte sig i Faaborg-Midtfyn
Kommune. Dertil skal de vaere med til at udvikle nye mader at veere kommune pa samt have national interesse ved at have
en endnu sterre grad af samskabelse, dialog og naerhed til borgere og virksomheder.

Det betyder ikke, at de evrige signaturprojekter fra fagudvalgenes bruttoliste eller andre udviklingsaktiviteter ikke vil
blive videreudviklet eller realiseret. Men Koncernledelsen anbefaler at satte ekstra fokus pé samt afsatte serlige
ressourcer til at gennemfore disse signaturprojekter.

Nér de endelige signaturprojekter udpeges i forbindelse med budgetprocessen er Kommunalbestyrelsen ikke bundet af
disse signaturprojekter i overslagsdrene, men forpligtet til lobende at tage stilling til deres relevans. Overslagsarene er
dermed udtryk for Kommunalbestyrelsens labende prioritering pé lige fod med alle andre budgetmeessige prioriteringer.
Dette giver samtidig administrationen mulighed for at modne og kvalificere de prioriterede signaturprojekter.

Man skal séledes vaere opmarksom p4, at det tager tid at modne s store og markante projekter. Det vil sige at nogle
udviklingsprojekter vil kreve en modningsperiode i driften og/eller via pravehandlinger for de eventuelt kan kvalificeres
til senere at indga i kommende budgetforhandlinger som signaturprojekter. Dertil vil der vaere et hav af fagstrategiske
projekter samt udviklingsprojekter, der lebende vil blive realiseret i driften inden for eksisterende budget.

Okonomiudvalget fik den 27.3 2017 forelagt felgende tids- og procesplan for udvelgelsen af signaturprojekter:

Jkonomiudvalg 5 x fagudvalg - @konomiudvalg 29.6 Budgetseminar -
29.5 juni august

Forste bud pé Droftelse af Udvelge 3-5 Godkende 3-5
nettoliste af nettoliste af signaturprojekter fra  idéoplaeg til
signaturprojekter til  signaturprojekter nettolisten til signaturprojekter til
droftelse budgetprocessen yderligere

beskrivelse



I henhold til denne plan bedes fagudvalget pa dagens mede drefte nettolisten af signaturprojekter, sé den efterfolgende
kan indga i den videre budgetproces. Pkonomiudvalget udvaelger derefter 3-5 signaturprojekter til yderligere modning og
beskrivelse i form af idéoplag, der kan indgé i budgetprocessen og budgetseminaret.

Efter budgetseminaret vil de udvalgte og godkendte idéoplaeg blive udfoldet og beskrevet yderligere og dermed udgere 1.
belge af signaturprojekter, der vil blive arbejdet med i lobet af efteréret. Sidelebende vil evrige udviklingsaktiviteter,
prevehandlinger og signaturprojekter blive udviklet og afprevet, som vil udgere naste belge af signaturprojekter i
overslagsarene.

Signaturprojekter skal satte ekstraordinaert fokus pa et omréde, som vil vaere afgerende for at realisere
udviklingsstrategiens mal om 2000 nye borgere. Derfor skal de udvalgte 3-5 signaturprojekter have tilfort seerlige og
ekstraordinare ressourcer for at sikre flyvehgjde og fremdrift.

Derfor foreslas de udvalgte signaturprojekter finansieret af FFV-midlerne.

Programchef Segren Heide Petersen fra Politik og Strategi deltager under punktet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget drafter nettolisten af signaturprojekter, jf. bilag.
Beslutning

Afbud fra Andreas Mgller.
Droftet.

Bilag

Bilag 1 - Appendix til fagudvalg vedr signaturprojekter



Punkt 40: Temaanalyse af ekonomien pa arbejdsmarkedsomradet

15.20.00-000-1-16

Resume

Behandling af analyse pa arbejdsmarkedsomrédet.
Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for budget 2017 blev det aftalt, at der skulle gennemfores en analyse af udviklingen i
gkonomien pé arbejdsmarkedsomrédet herunder sammenhangen til finansieringssiden.

Kommissoriet til analysen blev godkendt af @konomiudvalget den 4. januar 2017.

Analysen bestér af tre dele. I del 1 er der fokus pa gkonomien pé arbejdsmarkedsomradet og sammenhangen til
finansieringssiden. Del 2 er en beskrivelse og vurdering af budgetleegningsprincipperne og i del 3 er der fokus pé
benchmarking og effektstyring.

Analysens hovedkonklusioner viser at:

¢ Tilskuds- og udligningssystemets opbygning tilgodeser de effektive kommuner pé bekostning af de mindre
effektive kommuner. Kommunerne har dermed mulighed for at opna en gevinst, hvis de preesterer godt - men det
omvendte gelder ogsa.

o Arbejdsmarkedsomradet har givet Faaborg-Midtfyn Kommune en ekonomisk gevinst i 2014 pa 11,4 mio. kr. og
27,9 mio. kr. set i forhold til 2013. Der er indikationer pa, at noget tilsvarende vil blive tilfaeldet i 2016.

¢ Refusionsreformen har isoleret set givet Faaborg-Midtfyn Kommune en gevinst pa 10,5 mio. kr. i budget 2016.

* Regnskabserfaringerne pa arbejdsmarkedsomradet skal i hgjere grad veere udgangspunkt for den konkrete
budgetlaegning. Det betyder, at vi fremover vil leegge mindre vaegt pd de kommuneopdelte sken fra KL for
overforslerne, hvis vi vurderer, at vores erfaringer taler for det. Tilsvarende skal der for de forsikrede ledige vare
mulighed for at afvige fra princippet, hvor vi definerer vores budget ud fra beskeftigelsestilskuddet.

¢ Historisk set har Faaborg-Midtfyn Kommune haft en sterre andel af arbejdsstyrken pa offentlig forsergelse end
landsgennemsnittet og de kommuner vi sammenlignes med. Dette betyder, at der ligger et betydeligt potentiale,
hvis vi kan narme os landsgennemsnittet.

¢ Der er ivaerksat tiltag, der skal udvikle den effektbaserede styring af tilbudsviften, og en ny organisering af
sagsbehandlingen eger fokus pa at afkorte borgerens tid pa forsergelse.

Analysen er vedhaftet som bilag.
Analysen behandles i Arbejdsmarkedsudvalget den 19. juni 2017 og i @konomiudvalget den 29. juni 2017.

Afdelingsleder i @konomi & Len, Martin Gils Andersen, deltager i behandlingen af punktet i Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Koncernchefen for Arbejdsmarked og Stabschefen for @konomi og Len indstiller, at analysen dreftes og tages til
efterretning.

Beslutning

Afbud fra Andreas Moller.
Droftet og taget til efterretning.

Bilag
Samlet analyse

Kommissorium - analyse af arbejdsmarkedsomradet



Punkt 41: Midtvejsstatus pa beskzftigelsesplan 2017 og anbefalinger
vedrorende den fremadrettede indsats

00.15.00-A26-1-17
Resume

Som besluttet pd Beskaeftigelses- og arbejdsmarkedsudvalgets made d. 21. november 2016, udarbejdes en midtvejsstatus
pé Beskeeftigelsesplan 2017 til udvalgsmedet i juni og en afsluttende status ultimo 2017. Ud fra de forelabige resultater
bedes Arbejdsmarkedsudvalget godkende midtvejsstatus og anbefalinger vedrerende den fremadrettede indsats.

Sagsfremstilling

Beskaftigelsesplanen for 2017 opstiller en raekke mal og indikatorer for beskeftigelsesindsatsen (kapitel 4 i
beskeftigelsesplanen). Som opfelgning pa Beskaeftigelsesplan 2017 er der udarbejdet et skema, der viser udviklingen i
forhold til de enkelte indikatorer. Skemaet giver overblik over indikatorerne i de 5 motorvejsspor og synligger
udviklingstendenserne i de enkelte indikatorer dels i forhold til, om der er en positiv udvikling i resultatet over tid, dels
om der er fremdrift i forhold til ambitionen om, at resultaterne skal svare til et gennemsnit af top 3 blandt
sammenlignelige kommuner (klyngen).

Data i de forste kolonner er hentet fra Jobindsats, der viser udviklingen som et gennemsnit et &r bagud. De nyeste data fra
Jobindsats er fra marts maned, og viser saledes et gennemsnit af perioden marts 2016-marts 2017. Effekten af
beskaftigelsesplan 2017 viser sig altsa ikke helt i disse data endnu.

Derfor er der i den rad/grenne kolonne vist udviklingen indenfor det seneste kvartal, dvs. i perioden januar-februar-marts
2017. Disse data giver s smét et billede af indsatsen, men viser endnu ikke effekterne af eksempelvis den
organisations@ndring, som blev gennemfort den 1. januar 2017.

Generelt viser status, at indsatsen bevager sig i den rigtige retning iser ifht. at antallet af borgere pé forskellige ydelser
falder. Der ses en stigning i aktivitetsniveauet flere steder, ligesom andelen af virksomhedsrettet aktivering er stigende
flere steder. Mal og indikatorer i beskeftigelsesplanen er meget ambitigse og det ma ikke forventes, at alle mal kan nas pa
kort sigt. Det er séledes vigtigt at se udviklingen i indsatsen som en langsigtet proces.

Kontanthjaelp

Pé kontanthjelpsomradet ses en fornuftig udvikling i antallet af kontanthjeelpsmodtagere med en varighed over 52 uger.
Der er sket en reduktion i antallet af langvarige kontanthjelpsmodtagere over de seneste malinger, hvilket afspejler et aget
fokus pa denne malgruppe bl.a. pa grund af refusionsreformen.

Niveauet for virksomhedsrettet aktivering for jobparate kontanthjelpsmodtagere er pa niveau med top 3 i klyngen.
Andelen af virksomhedsrettet aktivering for aktivitetsparate er steget markant og naermer sig niveauet for top 3, men der
er samlet set en negativ udvikling i aktiveringsgraden for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere. Dette bar vaere et
opmerksomhedspunkt fremadrettet.

Unge/uddannelseshjlp

P& ungeomradet ses en svagt faldende varighed pa uddannelseshjaelp, men der er dog stadig et stykke vej til niveauet for
top 3 i klyngen.

Aktiveringsgraden er faldet en smule og her ses, at serligt den virksomhedsvendte indsats for mélgruppen har vaeret
faldende, og at kommunen er langt fra top 3 i klyngen. Dette skal dog ses i ssmmenhang med, at vi omvendt er den
kommune i klyngen, der har den hgjeste andel i uddannelsesrettede tilbud, hvilket haenger fint sammen med de
veaerdipolitiske prioriteringer omkring "uddannelse som den sikreste vej til varig beskaeftigelse".

Ressourceforleb og Jobafklaringsforleb

Der ses for bade ressourceforleb og jobafklaringsforleb en stigning i antallet af fuldtidspersoner pé ydelsen og dermed en
negativ udvikling 1 forhold til indikatoren om en reduktion i antallet pa ydelsen. Samtidig er varigheden pa
ressourceforlob steget en lille smule, og dette er bekymrende. Kommunen deltager i tre udviklingsprojekter omkring
ressourceforleb, der skal komme med anbefalinger til forbedring af den fremadrettede indsats. Administrativt vurderes der
nu pa mulighederne for at omallokere ressourcer internt i Jobcentret for at styrke indsatsen pa béde jobafklaringsforleb og
ressourceforlab.

Der er teette ssmmenhange mellem antallet af borgere pa kontanthjaelp og antallet af borgere pa ressourceforleb
(forbundne kar). Nar indsatsen overfor de langvarige kontanthjaelpsborgere ages, kan det betyde, at flere borgere screenes
og indstilles til et ressourceforleb for at fa en bredere afklaring af borgerens situation. Der er generelt stort fokus pa
kontanthjelpsmodtagere med ledighed over 5 ar, jf. beskeaftigelsesministerens borgmesterbrev, som udvalget blev
orienteret om pa medet den 15. maj. STAR har afsat en pulje til kommunerne for at styrke indsatsen overfor denne
gruppe, Faaborg-Midtfyn Kommunes andel af puljen er 880.000 kr. Projektet, som puljemidlerne er sggt til, ma forventes
at medfore en stigning i antallet af ressourceforlebsborgere pé kort sigt. Det betyder, at det vil veere serdeles vigtigt at
prioritere indsatsen pé ressourceforlgb.

Midtvejsstatus viser, at andelen af virksomhedsrettet aktivering for bade ressourceforlab og jobafklaringsforleb er
stigende, men der er stadig et stort forbedringspotentiale i forhold til gennemsnittet af top 3 i1 klyngen, og dette vil vere et
meget vigtigt fokusomrdde i den kommende periode.



Virksomhedssamarbejdet

I forhold til indikatorerne pa virksomhedssamarbejdet er der en positiv tendens bade hvad angér samarbejdsgraden med
virksomhederne og andelen af delvise raskmeldinger. Der er dog stadig et forbedringspotentiale i forhold til de bedste af
de sammenlignelige kommuner. Stigningen i delvise raskmeldinger skal ogsa ses i sammenhang med, at antallet af
partnerskabsaftaler med virksomhederne er stigende, om end der stadig er et stykke vej op til de 100 aftaler.

Integration

Indikatorerne pa integrationsomradet retter sig mod aktiveringsindsatsen. Her ses at den samlede aktiveringsgrad har
veeret faldende og er et stykke fra toppen af klyngen, mens andelen af virksomhedsvendt aktivering er stigende. Dette
skyldes i hgj grad omlagning af indsatsen pr. 1. juli 2016, hvor tidligere vejledning og opkvalificeringstilbud blev nedlagt
og indsatsen lovgivningsmaessigt skulle vare virksomhedsvendt. Her er der dog stadig et stykke ve;j til toppen.

Anbefalinger vedrerende den fremadrettede indsats

Ud fra resultaterne af midtvejsstatus giver det god mening at fastholde fokus pa de fem hovedmotorvejsspor. Der ber
fortsat vaere stor opmaerksomhed pé at gge den virksomhedsvendte aktivering for de aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere, ressourceforleb og jobafklaring samt integrationsborgere. Samarbejdet med virksomhederne
skal veere 1 fokus, og her er der fortsat et potentiale i at ege antallet af partnerskabsaftaler, herunder én indgang for
virksomhederne samt et teet samarbejde om sygemeldinger og rekruttering af arbejdskraft.

Administrationen vil udarbejde et forste udkast til Beskaeftigelsesplan 2018 pa baggrund af ovenstaende.

Set i lyset af, at der endnu ikke kan ses tydelige forbedringer pa resultatsiden anbefales det, at Arbejdsmarkedsudvalget
fér en status til droftelse igen til oktober maned 2017, hvor data viser resultatet af indsatsen det forste halve ar af 2017.
Indstilling

Koncernchefen for Arbejdsmarked indstiller overfor Arbejdsmarkedsudvalget at

1. midtvejsstatus pa Beskeftigelsesplanen godkendes
2. anbefalinger vedrerende den fremadrettede indsats godkendes
3. Arbejdsmarkedsudvalget fér en status til droftelse igen til oktober maned 2017.

Beslutning

Afbud fra Andreas Moller.
Ad 1 — Godkendt.
Ad 2 — Godkendt.
Ad 3 — Godkendt.

Bilag

Samlet opfelgning pa mél 2. kvartal 2017 - BP17



Punkt 42: Status pa aftalemil om fzelles programledelse pa det sociale
omrade

18.10.15-A21-1-16
Resume

De tre udvalg pé det sociale omrade godkendte i april 2016 et aftalemél om en tveergadende programledelse, der har til
formal at sikre en helhedsorienteret indsats pé tveers af de tre centre Arbejdsmarked, Opvaekst og Leaering samt Sundhed og
Omsorg (bilag 1).

Udvalgene fik en status pa programledelsens arbejde pa mgderne i november 2016 i forbindelse med, at programledelsen
havde udarbejdet en forlebsbeskrivelse for overgangen fra barn til voksen.

Det er administrationens vurdering at aftalemalet er opnaet, og den fremadrettede koordinering er et administrativt
anliggende. Det indstilles derfor til, at afrapporteringen godkendes og aftalemalet betragtes som afsluttet.

Sagsfremstilling

Formélet med programledelsen pé det sociale omrade var at sikre det samlede overblik over de tvaergdende indsatser pa
det sociale omrade:

¢ Det tveergdende samarbejde om at udvikle rehabiliteringsteamet (en del af fleks- og fortidspensionsreformen 1.
januar 2013, hvor den helhedsorienterede indsats for den enkelte borger blev et centralt element i
beskeftigelsesindsatsen.) Rehabiliteringsteamet er forankret i Arbejdsmarked men er sammensat tvaerfagligt af
medarbejdere fra de tre centre

o Arbejdet med at udvikle en tovholderfunktion. Den nedsatte arbejdsgruppe bestod af medarbejdere fra de tre centre
samt en rakke politikere og @vrige eksterne interessenter

¢ Projekt vedrerende etablering af hjerneskadecenter i Hillerslev. Arbejdsmarked er reprasenteret i styregruppen, der
er forankret i Sundhed og Omsorg

¢ Overgangen mellem barn og voksen - lebende koordineringsforum om udsatte unge og forlebsbeskrivelse for
videndeling og overdragelse af den unges sag mellem centrene

o Samarbejdet med KLU, Koordinerende Lageudvalg

» Visitation til STU, den serligt tilrettelagte ungdomsuddannelse for unge med nedsat funktionsevne

Kommissoriet legger desuden vaegt pa, at programledelsen skulle sikre udvikling af en organisatorisk praksis, der samler
indsatserne for borgerne i én samlet plan.

Pa meder i november 2016 i de tre udvalg orienterede administrationen om udarbejdelsen af en forlabsbeskrivelse for
overgangen mellem barn og voksen. Forlgbsbeskrivelsen er vedlagt.

Samarbejdet om etablering af hjerneskadecentret er overgdet til drift den 4. april 2017. Hjerneskadekoordinatoren er
tilstede i Jobcentret og pa Center for Aktiv Indsats en gang om méneden, hvor der gives faglig sparring og borgernes
forlgb koordineres. Sagsbehandlerne fra Arbejdsmarked deltager ad hoc i det tvaerfaglige neuro-team.

I kommissoriet for programledelsen var det planen, at der i 2017 skulle veare fokus pa udvikling af en model for
samarbejde, der forenkler borgerens kontakt til kommunen og styrker oplevelsen af en enhedsorganisation, herunder
metoder til at prioritere tvaerfaglige indsatser i én samlet plan. Denne opgave er nu forankret i prevehandlingen
vedregrende tovholderfunktionen, som er igangsat den 15. februar 2017 efter beslutning i de tre udvalg i februar maned
2017.

I budgetvedtagelsen for 2017 er det aftalt, at der skal udarbejdes en analyse af "Helhedsorienterede indsatser for udsatte
borgere og familier i Faaborg-Midtfyn kommune" - den sdkaldte 1% analyse. Kommissoriet til analysen behandles i de tre
udvalg i juni 2017. I takt med at analysen gennemfores vil resultatet blive afrapporteret til de tre udvalg, herunder
anbefalingerne til den fremadrettede indsats.

Tilbage star almindelige koordineringsopgaver pé tvers af de tre centre, bl.a. koordinering af kontakten til laegerne,
visitationen til STU og lebende opfelgning pé samarbejdet i rehabiliteringsteamet. Denne koordinering er af administrativ
karakter og foregér via lebende meder mellem koncerncheferne pé det sociale omrade.



Som led i udvalgenes politikkontrollerende funktion (Delegationsplanen af 6. marts 2017: Opfolgning pa
implementeringen og effekten af politikker og strategier) afrapporteres aftalemalet til godkendelse i de tre udvalg.

Indstilling

Koncerncheferne for Arbejdsmarked, Opvakst og Laering samt Sundhed og Omsorg indstiller overfor de tre fagudvalg, at
afrapporteringen af aftalemalet vedrerende programledelsen pa det sociale omrade godkendes, og at aftalemélet dermed
betragtes som afsluttet.

Beslutning

Afbud fra Andreas Mgller.
Godkendt.

Bilag
Bilag 1 - Aftalemél tveergdende programledelse

Forlebsbeskrivelse for overdragelse mellem Opvakst og Lering, Arbejdsmarked og Sundhed og Omsorg okt. 2016



Punkt 43: Helhedsorienterede indsatser for udsatte borgere og familier

27.00.00-A00-3-17
Resume

Orientering om kommissorium for helhedsorienterede indsatser for udsatte borgere og familier i Faaborg-Midtfyn
Kommune (1. pct. analysen).

Sagsfremstilling

Af budgetaftalen 2017 fremgér det, at direktionen bemyndiges til, at gennemfore en analyse af udgifterne i de dyreste
sager pa det specialiserede socialomréde.

Analysen forventes at kunne anvise en effektivisering pa 3 mio. kr. 1 2018, 6 mio. kr. 1 2019 og 9 mio. kr. 1 2020 og frem.

Der er udarbejdet et kommissorium til analysen (bilag 1).

Kommissoriet behandles i:

Sundheds- og Omsorgsudvalget den 19. juni 2017
Arbejdsmarkedsudvalget den 19. juni 2017
Opvakst og Laeringsudvalget den 21. juni 2017
Qkonomiudvalget den 29. juni 2017

Der gives en status pa analysen inden &rets udgang.
Indstilling

Direktionen indstiller, at kommissoriet tages til efterretning.
Beslutning

Afbud fra Andreas Moller.
Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Kommissorium helhedsorienterede indsatser for udsatte borgere og familier



Punkt 44: Status pa processen vedr. ung i FMK

00.16.02-A00-1-17
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget og Opvakst- og Laeringsudvalget havde den 7. februar 2017 en felles temadreftelse af Ung i
FMK, og var enige om at igangsette arbejdet med en ungestrategi. Den reviderede procesplan fremlagges til orientering.

Sagsfremstilling

P& udvalgsmederne i marts godkendte de to udvalg administrationens opsamling af de tre temaer, som strategien skal
omhandle. Efterfolgende er der atholdt en workshop for en bred kreds af interessenter, herunder unge fra forskellige dele
af kommunen. Procesplanen for det videre arbejde er labende justeret, bl.a. er Kultur- og Lokalsamfundsudvalget blevet
inddraget i processen for at indarbejde forslag til handlinger indenfor kultur- og fritidsomrédet, idet fx. kommunens
kulturstrategi indeholder relevante bud pé fremtidige indsatser - herunder perspektiver omkring ungemiljeer.

Ud fra erfaringerne fra workshoppen den 10. maj er det aftalt, at processen justeres, s der bliver bedre tid til at kvalificere
materialet, inden de tre udvalg drefter et oplaeg til Ung i FMK pa udvalgsmederne i august. Den reviderede procesplan er
vedlagt.

Indstilling

Koncerncheferne for Arbejdsmarked, Opvakst og Laering samt By, land og kultur indstiller overfor
Arbejdsmarkedsudvalget, Opvakst- og Laringsudvalget samt Kultur- og Lokalsamfundsudvalget, at orienteringen tages
til efterretning.

Beslutning

Afbud fra Andreas Moller.
Taget til efterretning.

Bilag

procesplan 12.06.17



Punkt 45: Strategi ifht. pulje vedrerende almene familieboliger til flygtninge

03.25.00-P00-1-16
Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog den 7. juni 2016, at kommunen skulle sege ministeriets pulje vedrerende almene
familieboliger til flygtninge (punkt 130). Det er imidlertid ikke realistisk at lese udfordringerne omkring permanent
boligplacering af flygtninge ved hjlp af puljemidlerne. Det indstilles derfor, at Kommunalbestyrelsen ikke beder om
tilsagn til stette fra puljen til almene familieboliger, hvor kommunens tilskudsramme var 8.8 mio. kr., samt at strategien
for boligplacering af flygtninge justeres.

Sagsfremstilling

Med det stigende antal nytilkomne flygtninge og familiesammenforte siden 2014 har strategien for boligplacering @ndret
sig lobende. Bade Beskaftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget har dreftet emnet flere gange, og der
er fremkommet folgende tilkendegivelser, der ogsa fremgar af sag 130 pd Kommunalbestyrelsen fra den 7. juni 2016:

¢ permanente boliger skal tage udgangspunkt i en decentral placering men samtidig tage hensyn til infrastrukturen, sa
det er muligt at folge de beskaeftigelsesrettede tiltag samt sprogskole

¢ kommunen har ikke taget den kommunale anvisningsret i brug, men har aftalt samarbejde, hvor boligforeninger gor

opmerksom pa ledige lejemal, som kan vere et match i forhold til flygtninge

tomme @ldreboliger, hvor kommunen skal betale tomgangsleje, skal benyttes som midlertidige boliger

standarden for midlertidige boliger skal vaere rimelig uden pracise angivelser af storrelse, indretning, mm.

det er acceptabelt med felles kokkener og bad

der skal ikke tages hensyn til kultur, religion og ken ifht. beboersammensetning

der skal veere mulighed for hensyn til personer med traumer mm.

det er borgernes egne boliger og derfor skal borgerne selv lgfte de almindelige opgaver i boligerne.

Behovet for permanente boliger samt midlertidige boliger fortsatter i de kommende &r, ogsé selvom de aftalte kvoter er
@ndret. Kvoten for 2017 er justeret til 37 nytilkomne, herudover vil der fortsat vaere familiesammenferinger, men med de
nye regler kan der gé veesentlig leengere tid, for familien ankommer til Danmark.

Situationen lige nu itht. boligplacering

Med ibrugtagning af det midlertidige indkvarteringscenter Praestekaergaard 1. april 2017 har kommunen nu 131
midlertidige boliger i alt. Det overstiger umiddelbart behovet, nu hvor kvoten for 2017 er nedjusteret. P4 den baggrund er
administrationen i gang med at tilpasse antallet af midlertidige boliger, det sker ved at opsige enkeltstdende lejemal hos
private udlejere rundt omkring og samle flygtningene i de tre indkvarteringscentre Fabers, Kvaerndrup og Prastekeergaard,
sa disse udnyttes mere effektivt.

Det er fortsat en udfordring at finde sma, billige boliger til enlige flygtninge, der ikke har udsigt til familiesammenfering.
Der er kun ganske fa boliger i den prisklasse i kommunen, og derfor sker der en ophobning af antallet af enlige (mand) i
de midlertidige indkvarteringssteder, da vi ikke kan finde permanente boliger til dem, som de kan betale. De midlertidige
indkvarteringssteder vil dermed danne rammen for flygtningenes boligplacering i en l&ngere tidsperiode, end forst
antaget, da de midlertidige indkvarteringer blev etableret. Det skaber en raekke udfordringer:

¢ Beboerne mister troen pé at de kan finde et permanent sted at bo, hvor de kan sla redder og blive en del af
lokalomradet. Det skaber frustration.

¢ Indkvarteringsstederne er indrettet med begransede faciliteter, der ikke er gearet til leengere tids ophold. F.eks. er
antallet, der deler kekken 12 personer, og det kraever klare, feelles normer og retningslinier, hvis det skal fungere
igennem lengere tid. Disse normer kan vaere sveare at opretholde mellem beboere med forskellig kulturbaggrund og
forskellig sprog.

o Badefaciliteterne pa Fabers ligger afsondret fra beboelsen og beboerne er bange for at benytte dem. Det giver dérlig
hygiejne og uhensigtsmaessig brug af toiletterne i beboelsen.

Administrativt har det veeret nedvendigt at iveerksaette en raeekke tiltag pa Fabers for at imedegé, at udfordringerne
eskalerer. Disse tiltag og de skonomiske konsekvenser heraf fremgér af budgetopfelgningssagen pr. 31/5-2017.

Der er ogsé udfordringer ifht. permanent boligplacering. Nér en flygtning eller flygtningefamilie permanent boligplaceres,
foretager boligmedarbejderen en kort introduktion til boligen, uanset om det er en almen bolig eller andre former for
lejemal. Derefter er borgeren ”’pa egen hand”, og vi herer nu bl.a. fra boligselskaberne, at dette giver nogle udfordringer,
idet familierne risikerer at udvikle uhensigtsmassige bokulturer, der marginaliserer familien i forhold til naboer og
lokalsamfund. Dette bar give anledning til at overveje, om der skal ske en tettere understottelse og opfelgning, nar der
sker en permanent boligplacering.

Puljen vedr. almene familieboliger



Rammen for puljen vedr. almene familieboliger var bl.a., at mindst halvdelen af boligerne skal veere mindre end 55 m2.
Kommunen har som udgangspunkt anvisningsretten og skal betale tomgangsleje, men anvisningsretten kan overdrages til
boligorganisationen.

Siden Kommunalbestyrelsen behandlede sagen i juni 2016, har administrationen undersogt ved de almennyttige
boligselskaber, om der er almennyttige byggerier pa vej, der kunne danne rammen for etablering af almene familieboliger
til flygtninge, herunder boliger, der i en periode kunne bruges til enlige. Dette er en meget langsigtet strategi, der pa 3-5
ars sigt vil kunne sikre, at nybyggeri indrettes med et vist antal almene familieboliger. Dette perspektiv er en vigtig del af
en evt. kommende boligstrategi i Faaborg-Midtfyn Kommune og i den fremadrettede dialog med de almene
boligselskaber.

Det lgser imidlertid ikke behovet for permanente boliger her og nu, og derfor er det vurderingen, at det ikke er muligt at
udnytte de 8.8 mio. kr. i tilskudsramme fra puljen vedrerende almene familieboliger, som Kommunalbestyrelsen har
mulighed for at bede om tilsagn til statte fra.

Samarbejdet med boligselskaberne pa den korte bane

Der er gennem tiden atholdt meder med bade private og almennyttige boligforeninger for at undersege mulighederne for
boligplacering af flygtninge. Den hidtidige aftale har varet, at der samarbejdes ved, at boligforeningerne bringer de
lejemal i spil, der kan vere aktuelle gkonomisk og beliggenhedsmessigt for flygtninge. Kommunen har ikke taget
anvisningsretten i brug over for boligselskaberne.

Denne aftale giver nogle udfordringer, idet rammerne for samarbejdet er uformelle. Det kan betyde, at der kan opsta
diskussion om kommunens forpligtelse til garantistillelse, ligesom boligselskaberne nogle gange har haft oplevelsen af, at
kommunen ikke er hurtig nok til at afklare, om der er borgere til de ledige boliger. Dermed risikerer boligselskaberne at
miste huslejeindtaegter, og det reducerer motivationen hos bade bestyrelse og beboere i afdelingen til at tage imod
flygtninge som deres nye naboer.

Administrationen har den 2. juni 2017 holdt mede med de fire boligselskaber, der har de billigste boliger — boliger med en
husleje under 3.000 kr., som en enlig flygtning vil kunne betale. Der er enighed om, at samarbejdet skal ages, og
administrationen undersoger i den kommende tid muligheden for at gere brug af fleksibel anvisningsret. En konkret sag
herom vil blive forelagt politisk. Naeste mede med de fire boligselskaber er aftalt til september méned 2017.

Investering i bedre integration — sociale vicevarter

Med de udfordringer, der er omkring boligplacering af flygtninge i Faaborg-Midtfyn Kommune, er der brug for at teenke
nyt omkring, hvordan kommunen kan understgtte integrationen ved at forbedre rammerne for boligplacering. Erfaringerne
viser, at boligforholdene betyder meget for flygtningenes motivation og overskud til at vaere en aktiv del af det danske
samfund, herunder danne netveerk med naboer og lokalsamfund, engagere sig i dagtilbud og skole, vere aktivt
jobsegende, osv.

Den langsigtede boligplaceringsstrategi er tet knyttet til kommunens generelle boligstrategi og skal indtaenkes i den
kommende boligstrategi i Faaborg-Midtfyn Kommune og i den fremadrettede dialog med de almene boligselskaber.

For at lgse de aktuelle udfordringer fremlegger administrationen, ifb. med budgetproceduren for 2018, et forslag om
etablering af et projekt vedrerende sociale vicevarter, hvor kommunen investerer i en mere intensiv understettelse af de
tre midlertidige indkvarteringssteder. De sociale vicevaerter vil desuden kunne understette de flygtninge, der permanent
boligplaceres ved at folge ekstra op, og evt. skabe en god dialog mellem borger, boligselskab og frivillige i omradet.
Forslaget behandles pa Arbejdsmarkedsudvalgets made den 19. juni og vil fremga af budgetmaterialet til
budgetseminaret.

Indstilling

Koncernchefen for Arbejdsmarked indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget anbefaler overfor konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at:

1. Kommunen ikke beder om tilsagn til stette fra puljen vedrerende almene familieboliger

2. Administrationen fortsatter dialogen med de almene boligselskaber om en evt. aftale om fleksibel anvisningsret pa
de billige boliger, som enlige flygtninge kan betale. En evt. aftale herom fremlaegges til politisk godkendelse.

3. Behovet for billige boliger til flygtninge indtankes i den kommende boligstrategi for Faaborg-Midtfyn Kommune
og i dialogen med de almene boligselskaber herom.

Beslutning

Afbud fra Andreas Moller.

Ad 1 — Anbefales

Ad 2 — Anbefales

Ad 3 — Anbefales

Age Priisholm DF tager forbehold.



Punkt 46: Budgetforslag til Budget 2018 pa udvalgets omrade

00.30.00-S00-6-16
Resume

I folge budgetproceduren skal fagudvalget i juni prasenteres for de endelige budgetforslag. Udvalgene har i den
forbindelse mulighed for at kommentere forslagene.

Sagsfremstilling

I folge budgetproceduren skal fagudvalget i juni preesenteres for de endelige budgetforslag og har her mulighed for at
kommentere forslagene.

Udvalgets eventuelle kommentarer til de enkelte projektskemaer fores til referat, hvorefter de indarbejdes i de enkelte
skemaer. Projektskemaerne vil herefter blive sendt til Kommunalbestyrelsen forud for budgetseminaret i august.

Der er inden for Arbejdsmarkedsudvalgets omrade udarbejdet falgende forslag som vist i oversigtsform nedenfor:
NY DRIFT

Nr. Bevillingsomrade Projektnavn Indsatsomrade 2018 2019 2020 2021

100 Arbejdsmarked Sociale Nye initiativer 1.000 1.000 1.000 0
viceverter i 1 gvrigt
midlertidige
indkvarteringer
til flygtninge
Total 1.000 1.000 1.000 0

FORSLAG TIL OMSTILLING OG EFFEKTIVISERING

Mr. Bevillingsomrade Projektnawn 2018 2019 2020 2021

1 Arbejdsmarked Effektivisering via 200 200 200 200
produktivitetsstigninger

Total 200 200 200 200

TVARGAENDE FORSLAG - DRIFT
Nr. Bevillingsomrade Projektnavn Indsatsomrdde 2018 2019 2020 2021

132 By, Land og Boligsocial =~ Nye initiativer 800 800 800 800
Kultur indsats mod i @vrigt
dérlige
boliger

140  Arbejdsmarked UngiFMK  Nye initiativer 3.500 3.500 3.500 3.500
-ramme til i ovrigt
nye
aktiviteter

Total 4.300 4.300 4.300 4.300

Boligsocial indsat mod darlige boliger behandles desuden i Teknik- og Miljeudvalget, Opvakst- og leringsudvalget og
Sundheds- og omsorgsudvalget.

Ung i FMK - ramme til nye aktiviteter" er et tvaergdende budgetforslag fra Opveekst og Leering, Arbejdsmarked og By,
Land og Kultur. Det behandles séledes ogsé i de tre udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget, Opvakst- og Leringsudvalget samt
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget.

Forslagene er vedlagt dagsordenen som bilag.

Der er ogsa kommet budgetforslag fra eksterne parter. I det omfang der er eksterne forslag af relevans for udvalget er de
medtaget i fagudvalgsdagsorden. Der er ikke indkommet forslag fra eksterne parter pa arbejdsmarkedsudvalgets omrade.

Indstilling
Koncernchefen for Arbejdsmarked indstiller, at sagen dreftes og udvalget eventuel kommenterer budgetforslagene.

Beslutning



Afbud fra Andreas Mgller.
Droftet.
Age Priisholm DF kan ikke g4 ind for budgetforslag 100.

Bilag
Arbejdsmarkedsudvalget, Omstilling og Effektivisering
Arbejdsmarkedsudvalget, Ny drift

Arbejdsmarkedsudvalget - tvaergidende drift



Punkt 47: Gensidig orientering

00.01.00-G00-8-07
Beslutning

Afbud fra Andreas Moller.
Orientering om pressesag.



Punkt 48: Orientering fra formanden

00.01.00-G00-8-07
Beslutning

Afbud fra Andreas Moller.
Formanden orienterede om konference 23. maj pa Boltinggaard Gods.
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