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Punkt 324: Status pa ekonomien under Sundhed & Omsorg

00.30.00-K07-1-18
Resume

konomiudvalget preesenteres for aktuel status pr. august 2018 i arbejdet med at sikre strukturel balance og mere
retvisende gkonomistyring under Sundhed & Omsorg. @konomiudvalget skal under punktet drefte, hvorvidt der skal
igangsettes yderligere servicereducerende tiltag end de prasenterede.

Sagsfremstilling

I forbindelse med kvartalsopfelgningen pr. 31. maj 2018, som blev forelagt gkonomiudvalget 28. juni
https://www.fmk.dk/moeder/aaben/Oekonomiudvalget 2018-21/2018/28-06-2018/Aben%20dagsorden/dagsorden.html
blev der samtidig igangsat et analyse- og implementeringsarbejde pa flere fronter mhp. at sikre langsigtet ekonomisk
balance under Sundhed & Omsorg. Baggrunden for dette var en forventning pr. 31. maj 2018 om en samlet
budgetoverskridelse pa omradet pa 32,3 mio. kr. (justeret for mindre budgetjusteringer i kvartalsopfelgningen).
Okonomiudvalget anbefalede pa medet at give tilleegsbevilling pé i alt 18,9 mio. kr., svarende til overfert merforbrug fra
2017 til 2018 samt mindreforbruget pé certificering af plejehjem, hvilket efterfolgende er godkendt af
Kommunalbestyrelsen. Dermed blev det forventede merforbrug reduceret til 13,4 mio. kr. Som det fremgar af
nedenstaende, er det forventede merforbrug dog siden da igen foreget markant.

Forvaltningen fremlagde ved samme lejlighed en forelabig analyse, der pegede pa behovet for 8 separate projekter mhp.
at skabe sével gkonomisk balance som styringsmaessig sikkerhed. Disse projekter vil forventeligt blive endelig afsluttet
med udgangen af 2018, og Okonomiudvalget vil indtil da manedligt fa status pa fremdriften i arbejdet. Nedenstaende
orientering er struktureret efter disse 8 projekter. Der indhentes sarlig ekspertbistand i fornedent omfang. Sundhed &
Omsorg har dertil iveerksat en storre intern handleplan. En oversigt over denne er vedlagt som bilag 1.

1. Nedbringelse af sygefravaer

Sundhed- og omsorgsomrédet er traditionelt et fagomrade med sygefravear lidt over gennemsnittet for de gvrige
kommunale omréder. I FMK var der i 2017 imidlertid et sygefraveer under Sundhed & Omsorg, sé 1& langt over det
sedvanlige niveau, hvilket skabte behov for et meget stort antal vikartimer med deraf felgende merudgift. Baggrunden
skal nok i hej grad tilskrives den organisatoriske uro, der fulgte af omorganiseringen af omradet.

12018 er der i samarbejde med medarbejderne arbejdet intensivt bdde med at justere organiseringen og med en indsats for
at nedbringe sygefraver. Som det ses af tabel 1 nedenfor, har sygefravaeret fra april 2018 og frem hver méned ligget
markant lavere end i de samme méaneder i 2017 — og ogsa lidt lavere end 1 2016.

Tabel 1: Fraveer under Sundhed & Omsorg 1. januar 2016 — 31. juli 2018 opgjort i procent

Udviklingen i det méanedlige sygefraveer i procent

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2016 88 81 89 68 64 60 45 57 64 71 71 7,7
2017 90 94 77 85 17 15 55 6,1 75 7,6 8,1 8,6

2018 86 84 92 67 64 57 45 - - - - -

2. Analyse af visitationspraksis

Den forste opfelgning pa visitationspraksis er sket gennem dreftelser med og mellem visitatorer, hvilket som forelebig
konklusion peger pa, at der ikke er sket et merkbart skred i visitationspraksis, men at der primert er tale om en tiltagende
plejetyngde hos borgerne. De forelgbige analyser peger dog ogsé pa, at de eksisterende kvalitetsstandarder pa omradet
kun i meget begranset omfang giver konkret vejledning og beslutningsstette til medarbejderens sken. Der er derfor en
stor risiko for, at kvalitetsstandarderne tillader, at det samme behov mades med for store forskelle i indsats fra den ene
medarbejder til den anden.

Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen vil pA mederne i efteréret fa fremlagt
reviderede forslag til samtlige kvalitetsstandarder pa omradet med vurdering af den ekonomiske effekt af at revidere de
enkelte standarder. Det er forvaltningens vurdering, at revisionen af kvalitetsstandarderne samlet vil have en betydelig
udgiftsreducerende effekt i 2019 og frem.

3. Afslutning/nedskalering af borgerforleb, nar de faglige resultater tillader det

Udover visitationen har den lebende opfelgning pa borgerens status og behov for hjelp afgerende betydning for antallet
af timer, der i sidste ende leveres — dette saerligt i hjemme- og sygeplejen, hvor der i de senere ar har vaeret en betydelig
aktivitetsstigning. Der har siden forsommeren veret foretaget en intensiveret opfelgning gennem ledelsesstrengen pa, at
borgerforlgb nedskaleres eller afsluttes, s& snart dette er muligt. Der eksisterer dog endnu ikke styringsdata, der kan
isolere effekten af denne indsats, hvilket er et selvstaendigt problem i en periode, hvor den samlede malgruppe og aktivitet
er i stigning.


https://www.fmk.dk/moeder/aaben/Oekonomiudvalget_2018-21/2018/28-06-2018/%C3%85ben%20dagsorden/dagsorden.html

I sygeplejen er et selvsteendigt problem, at der hidtil har eksisteret rammestyring og en udstrakt grad af selvvisitering uden
efterfolgende registrering af, hvilke aktiviteter borgeren er blevet assisteret med. Det er derfor ikke muligt at foretage selv
basale analyser af aktivitetsudvikling pd omradet. Der er i 2018 igangsat implementering af aktivitetsregistrering, hvilket
dog endnu ikke er afsluttet.

4. Reduktion af nyansattelser og vikarforbrug

Nyansettelser og vikarforbrug er i hej grad en direkte effekt af hhv. visitationspraksis og opfelgningen pa borgerforleb (se
pkt. 2-3 ovenfor), men der er ogsé en selvstandig indsats i organisere sig med sterst mulig anvendelse af egne
medarbejdere, sa vikarforbrug er undtagelsen. I 2017 var der som sagt et useedvanligt hejt vikarforbrug, hvilket bade
skyldtes planlagt frikeb til implementering af omsorgssystem og et hgjt sygefraveer.

12018 er antallet af nyansattelser steget, sa der under Sundhed & Omsorg ultimo juli var 1.260 arsverk, hvilket er 42
arsvaerk mere end et ar tidligere. Stigningen er nasten udelukkende sket blandt social- og sundhedspersonalet, hvilket
skyldes bade en stigning i visiterede timer og tilfersel af statslige puljemidler til plejehjemspersonalet.

Vikarforbruget er i 2018 reduceret, s& der forventes et betydeligt lavere niveau end i 2017. Som det fremgar af figur 1
nedenfor, er niveauet dog fortsat hgjere end 1 2016.

Figur 1: Vikarforbrug pr. maned under Sundhed & Omsorg 1. januar 2016 — 31. juli 2018 opgjort i mio. kr.

Udvikling i minedlige vikarudgifter
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5. Revurdere anvendelsen af puljemidlerne modtaget fra staten

Der er sarligt pa eldreomradet afsat betydelige puljemidler, som udmentes til kommunernes anvendelse. Typisk er der i
de forste &r af udmentningen krav om specifik regnskabsaflaegningen til staten inden for et snaevert formal, hvorefter
midlerne senere overferes til bloktilskuddet. Kommunen vil pa dette tidspunkt have mulighed for at afslutte den
specifikke aktivitet og anvende midlerne til f.eks. at imedega et mere generelt demografisk pres.

FMK modtager i 2018 puljemidler pé i alt 34,4 mio. kr., hvilket fremgar af nedenstdende tabel 2. Forvaltningen vil
lebende vurdere muligheden for at omdisponere midlerne fra de respektive puljer og foreleeggende dette for
Okonomiudvalget.

Tabel 2: Statslige puljemidler under Sundhed & Omsorg

Pulje Periode Mio.
kr.

Finanslov 2014 — 2014-2015 (overgaet til bloktilskuddet). Midlerne er 12,000

”Loft af ikke leengere bundet til en specifik indsats, men indgar

&ldreomradet” i grundbudgettet i Sundhed & Omsorg.

Finanslov 2015 — 2015-2016 (overgéet til bloktilskuddet). Tilbuddet 1,761

”Klippekort fastholdt og fremsat som besparelsesforslag til budget

hjemmeplejen” 2019

Finanslov 2016 — 2016-2019 (forventes overfort til bloktilskuddet fra 11,500

”Udbredelse og 2020) 12018 skal der udarbejdes en ny

implementering af verdighedspolitik. Der var temadag den 1. juni med

verdighedspolitik deltagelse af politikere, medlemmer fra Aldreradet,

medlemmer fra Handicapradet og frivillige, f.eks.
Zldre Sagen og Rede Kors. Midlerne for 2019
udmentes efter horingsperiode af
Kommunalbestyrelsen i efteraret 2018.



Finanslov 2017 — 2017-2018 (overgar til bloktilskuddet i 2019). 3,541

”Klippekort Tilbuddet fremsat som besparelsesforslag til budget
plejehjem” 2019
Finanslov 2018 — 2018-2021 (forventes overfort til bloktilskuddet fra 5,580
”Bedre bemanding i 2022). Midlerne anvendes i 2018 til bedre bemanding
hjemmeplejen og pa pa plejecentrene. Midlerne kan genanseges 1 2019 til et
plejehjem” bredere formal, hvilket er forudsat som effektivisering

til budget 2019.
Total 34,382

6. Analyse af forventet demografisk udvikling pa omraderne

Som for de fleste andre af landets kommuner indikerer fremskrivning af befolkningen i FMK, at der vil vere et tiltagende
pres pé @ldreomradet, ogsa selvom der forudsattes en forbedret sundhedstilstand. Sundheds- og Omsorgsudvalget
dreftede pé sit mede 19. juni 2018 en analyse af den stigende plejetyngde pa rehabiliteringscenter Bakkegirden og pé
plejecentrene https://www.fink.dk/moeder/aaben/Sundheds-_og_Omsorgsudvalget 2018-21/2018/19-06-2018/
Aben%20dagsorden/dagsorden.html, men der er ikke i gvrigt foretaget mere detaljerede analyser af kapacitetsbehovet, der
folger med en sterre og @ndret ®ldrebefolkning.

Forvaltningen vil derfor gennemfare en mere detaljeret analyse af den demografiske udvikling i egnene og betydningen
for mélgrupperne under Sundhed & Omsorg.

7. Opkvalificering af ekonomistyringen

Den eksisterende skonomiopfelgning er centreret omkring et begrenset antal personer, der fungerer som bindeled mellem
faglige vurderinger i Sundhed & Omsorg og de afledte skonomiske konsekvenser for den samlede kommunale
gkonomiopfelgning i @konomi & Len. Styrken i modellen er, at der sikres en tet organisatorisk sammenhang mellem
fagfaglighed og ekonomifaglighed. Ulempen er imidlertid, at ansvaret for gkonomistyring ikke i tilstraekkelig grad indgar
i alle budgetansvarlige lederes opmarksomhed og at den ikke er systemunderstattet, sd der hurtigt og automatisk reageres
pa mulige budgetudfordringer. Dette er i en periode yderligere blevet forvaerret af den sterre omorganisering, hvor der pa
flere omrader har varet vakante lederstillinger eller ledere med meget kort anciennitet. Forvaltningen har derfor igangsat
et mere generelt arbejde for at styrke skonomiorganisationen i kommunen og reducere sarbarheden ved udskiftning i
ledelsesstrengen.

8. Udarbejdelse af mélrettet ledelsesinformation samt ledelsesopfelgning

Til brug for den fremadrettede styring og ledelsesopfelgning pé aktivitetsniveauet under Sundhed & Omsorg er der behov
for en betydelig udvikling af de lebende oplysninger, som ledere pé alle organisatoriske niveauer har til radighed. Selvom
det nye omsorgssystem, Nexus, giver mulighed for opsamling og analyse af aktivitetsdata, s& sker der ikke aktuelt en
malrettet videreformidling til de budgetansvarlige ledere. Det er af afgerende betydning for deres styringsmuligheder, at
der lobende tilgar dem malrettet ledelsesinformation om antal borgere, ydelser, tidsforlgb for indsatser etc., som de kan
handle pé baggrund af.

Sidelgbende med serligt analyserne af sygefraveer, visitationspraksis, borgerforleb og nyansettelser/vikarforbrug udvikles
derfor den eksisterende ledelsesinformation, sa der fremadrettet decentralt kan folges op pé effekten af de igangsatte
initiativer (pkt. 1-4 ovenfor).

Okonomi

Den mere detaljerede gennemgang af ekonomien og ekonomistyringen under Sundhed & Omsorg samt udefrakommende
forhold har forverret forventningen til merforbruget i 2018 siden seneste status ultimo juni.

Andringerne fremgar af nedenstdende tabel 3:

Tabel 3: Forventet merforbrug under Sundhed & Omsorg

Forventning . _—
Omréde Forklaring pr. 31. maj Forven.tm.ng UlekImg
pr. 31. juli i mio. kr.
2018
Fagcenter Kommunal
medfinansiering pa 2,0 10,0 8,0
sundhedsomradet
Fagcenter Mldlgﬂldlge botilbud, 5.0 5.0 0.0
Servicelovens §107
Fagcenter Aktivitetsstigning i 0,0 5,0 5,0

hjemmehjeelp (bade


https://www.fmk.dk/moeder/aaben/Sundheds-_og_Omsorgsudvalget_2018-21/2018/19-06-2018/%C3%85ben%20dagsorden/dagsorden.html
https://www.fmk.dk/moeder/aaben/Sundheds-_og_Omsorgsudvalget_2018-21/2018/19-06-2018/%C3%85ben%20dagsorden/dagsorden.html

kommunal og privat
leverander)

Sygeplejen Aktivitetsstigning i
videredelegeret
sygepleje, leveret af
hjemmeplejen

5,0 7,3 2,3

Hjemmeplejen Forslag om at reducere
pauser pa korte vagter
kan ikke gennemfores
inden for
overenskomsten (OE-
forslag)

0,0 0,7 0,7

Plejehjem Udg.lfter til Domea for 0.0 0.2 0.2

servicearealer.

Kostforplejning Omlaegning fra en til tre
ugentlige leveringer og 0,2 0,2 0,0
faldende indtegter

Forebyggelse, Bakkegarden

Trening & 2,1 43 2,2
rehabilitering

Handicap & Socialfagligt omrade,

Psykiatri Degnpsykiatri, Viften -1,1 0,0 1,1

samt Bo og Aktiv

Total 13,2 32,7 19,5

Den samlede effekt af ovenstdende endringer er en forverring af prognosen for Sundhed & Omsorg med i alt 19,5 mio.
kr., s& merforbruget i 2018 forages fra 13,4 til 32,7 mio. kr. for kompenserende handlinger.

I forhold til den tidligere prognose vil de allerede igangsatte handlinger dog ogsé have en positiv effekt allerede 1 2018,
som ikke var indregnet i prognosen pr. 31. maj. Der er sdledes i hele Sundhed & Omsorg foretaget folgende fem
kompenserende handlinger med ekonomisk effekt:

¢ Gennemgang af borgerforleb, som vil reducere behovet for nyansettelser i efteraret 2018
Mindre vikarforbrug og omstilling til fastansatte medarbejdere

Reduktion i indkeb gennem bedre lagerstyring

Afvikling af ufinansierede tiltag, der var et enske fra det tidligere Sundhedsudvalg
Udskydelse af storre kompetenceudviklingsforleb til 2019

e o o o

Disse tiltag forventes samlet at have en effekt pa 3,5 mio. kr. i 2018, sé& det forventede regnskab for Sundhed & Omsorg i
2018 aktuelt er et merforbrug péd 29,2 mio. kr.

Den varige effekt i 2019 og frem athaenger blandt andet af forhandlingerne om budget 2019 (serligt
basisbudgetendringer og demografi), men som tidligere naevnt vil revisionen af kvalitetsstandarderne have en stor
betydning for den strukturelle balance. Da de alle skal igennem en hegringsproces forud for politisk vedtagelse, kan de
ikke né at forbedre den ekonomiske balance i 2018.

Der er derfor behov for, at @konomiudvalget drefter, hvordan den forventede ubalance i 2018 skal handteres. Hvis dele af
det forventede merforbrug pa 29,2 mio. kr. skal héndteres inden for Sundhed & Omsorgs omrade i 2018, sa kan det kun
vaere igennem et katalog med forslag til konkrete servicereduktioner i serligt hjemmeplejen. Det kan vaere en lavere
frekvens for rengering og personlig pleje eller andre lignende forslag, som direkte og hurtigt vil reducere antal leverede
timer.

Hvis ikke @konomiudvalget ensker konkrete servicereduktioner under Sundhed & Omsorg, vil forvaltningen i forbindelse
med forstkommende kvartalsprognose fremlegge forslag til alternativ handtering af merforbruget (kompenserende
besparelser pa andre omrader, kassetrak etc.)

Indstilling

Forvaltningen indstiller overfor @konomiudvalget, at:
1) Status pa ekonomien under Sundhed & Omsorg tages til efterretning



2) Sundhed & Omsorg i den resterende del af 2018 palaegges at reducere merforbruget mest muligt pa omrader, der ikke
har direkte konsekvenser for den borgerrettede service
3) Behov for konkrete servicereduktioner under Sundhed & Omsorg droftes

Beslutning

Indstillingspunkt 1 taget til efterretning.
Indstillingspunkt 2 godkendt.
Indstillingspunkt 3 droftet.

Bilag

Handleplan for udvikling af den gkonomiske styring af Sundhed og Omsorg Prioriteret swk



Punkt 325: Udmentning af FFV-midler fra 20171 2018

00.00.00-P16-1-17
Resume

Ved Budget 2017 blev der afsat 19 mio. kr. arligt i 10 ar i en central udviklingsfond (FFV-midler) til finansiering af
signaturprojekter. I forste omgang blev belebet i hvert af arene fordelt med 13,5 mio. kr. til anleg og 5,5 mio. kr. til ny
drift.

Kommunalbestyrelsen godkendte 3. april 2017 (pkt. 73), at der blev afsat 1 million af de 5,5 mio. til ny drift til modning
af signaturprojekter via prevehandlinger i 2017. Det efterlod 4,5 mio. frie midler i budget 2017 til signaturprojekter i
2017, som ikke blev brugt. Derfor blev de 4,5 mio. overfort til 2018 i forbindelse med regnskabssagen.

Signaturprojekter i forbindelse med budget 2018 og overslagsar finansieres af de lebende afsatte midler fra
udviklingsfonden.

Der er fortsat behov for at modne projekter og foretage provehandlinger inden egentlige signaturprojekter igangsaettes.
Dertil er der behov for at foretage analyser, indhente rddgivning og ekstern faglig bistand for at sikre det bedste
fundament for igangsetning af signaturprojekter.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 11. juni 2018 (pkt. 155), at denne ramme pé 4,5 millioner kroner bliver udmentet til
et bredere formal forud for igangsaetning af signaturprojekter. Men at de konkrete aktiviteter godkendes af
Jkonomiudvalget inden igangsatning.

Hermed fremlaegges til @konomiudvalgets godkendelse en samlet disponering af konkrete forslag inden for rammen af de
4,5 millioner kroner samt gvrige ikke forbrugte FFV-midler i 2018, jf. bilag.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for Budget 2017 blev der etableret en udviklingsfond. Der blev konkret skrevet folgende
afsnit ind 1 budgetaftalen:

Udviklingsfonden skal vere med til at skabe fremtidens kommune. Et af de vasentligste tiltag er etablering af en
udviklingsfond, der i arene fremover skal skabe finansielt grundlag for, at vigtige udviklingstiltag kan realiseres. Midlerne
fra salget af FFV E1 A/S og FFV Energi A/S reserveres til disse formal. De i alt 190 mio. kr. bliver tilfort gradvist over de
naste 10 ar og vil skabe et solidt afszet for Faaborg-Midtfyn Kommunes forandring som samfund og dagligdag for over
51.000 mennesker og knap 2.000 virksomheder. Forligspartierne er enige om, at midler fra udviklingsfonden kan
anvendes til signaturprojekter.

Kriterierne for signaturprojekter blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen pé et mede den 5. september 2016 (pkt. 203). Det
fremgar heraf, at signaturprojekter saerligt skal understette realiseringen af udviklingsstrategiens mal samt understatte
Fremtidens Kommunes fire underliggende udviklingsspor. Desuden skal falgende kriterier veere til stede:

Et signaturprojekt skal vaere radikalt tettere pa borgerne

Et signaturprojekt skal kunne brande Faaborg-Midtfyn

Et signaturprojekt skal vaere nytenkende og markant

Et signaturprojekt skal leere os epokegarende nyt om méden at vaere kommune pa

Et signaturprojekt skal koble sig vaerdiskabende pa By- og Egns-profilerne samt egnens identitet

Det fremgar endelig, at et signaturprojekt 1 udgangspunktet forst kan udvealges og udrulles i fuld skala, nar der har vaeret
foretaget provehandlinger i mindre skala.

Administrationen arbejder derfor kontinuerligt pa at foretage provehandlinger, undersegelser samt indhente faglig
radgivning og bistand for at udvikle signaturprojekter. Det er imidlertid en udfordring, at der ikke er afsat midler til
finansiering af prevehandlinger, analyser, radgivning samt ekstern faglig bistand til planlegning og forberedelse af
signaturprojekter for de igangsattes.

Administrationen ensker derfor at gere brug af de overforte midler fra 2017 pa i alt 4,5 millioner kroner til dette formal.



Administrationen egnsker saledes konkret at udmente rammen pa de 4,5 millioner kroner + ikke forbrugte FFV-midler til
modning af signaturprojekter samt prevehandlinger pa felgende méde:

Aktivitet

Forberede renovering af
Faaborg Museum +
klimasikring

Hopln

(Samarbejde mellem
folkeskole og
virksomheder)

Autentisk undervisning i
matematik og naturfag i
folkeskolen (Folkeskolen
teettere pa erhvervslivet)

Forberede Frolageret som
midlertidig
udstillingsbygning for
Qhavsmuseet

Beskrivelse

Frikeb, der skal sikre fremdrift i det videre
arbejde med museet som signaturprojekt
samt ekstraordinzrt tilskud til at lase
problemer med klimastyring af museet.

Godkendt og udmentet jf. KB-mede den
9.4.2018 (pkt. 93)

Hopln har til formal, at folkeskolens elever
far et storre kendskab til lokale
virksomheder - hvad man laver og hvilke
funktioner, man varetager. Formalet er at
flere unge valger en erhvervsuddannelse
samt er innovative og entreprenante.
Malgruppen er folkeskolens 7. klasser.

Midlerne er blevet anvendt til materialer,
undervisning og projektledelse.

Godkendt og udmentet af Koncernledelsen
den 25.4.2018, hvor de havde
bemyndigelsen, jf. KB-beslutning 3.4.2017

Mialet er:

et styrket og struktureret samarbejde mellem
skoler og erhvervslivet.

at elever moader gode rollemodeller fra
forskellige virksomheder.

at matematik og naturfagene udfoldes, sa
elever kommer til at opleve, at de laerer i og
om den virkelige verden, der omgiver dem.

Behandles pé dagens @U-mede 3.9.2018
(pkt. 288)

Gore det muligt for Ghavsmuseet:

I praksis og i prototyper at afpreve, hvordan
den unikke formidlingsidé, der er lagt frem
for bade KB og fonde, fungerer.

At gore sig erfaringer med midlertidighed
og eksperimenter om udstillingssteder, inden
Jhavsmuseet, fonde og KB laegger sig fast
pa den endelige udformning af det
kommende museum og formidlingen pa en
lang reekke konkrete punkter.

At héndtere alle de smé og store praktiske
ting, der folger i slipstremmen pé en ide om
at bruge Frolageret som en midlertidig
udstillingsbygning for et statsanerkendt
museum samtidig med, at der ogsé skal
forega andre ting i bygningen.

Disponeret
til
udmentning
12018

767.000

150.000

90.000

1.600.000



Modning af Fremtidens
Skole 11

Modning og forberedelse
af events

Sikre de interne
kompetencer i FMK ifm.
udmentning af
civilsamfundspolitikken
samt borgerinvolvering,
herunder Borgerbudget

Godkendt og udmentet jf. @U-made den
6.8.2018 (pkt. 272)

I konstitueringsaftalen vedtog KB at 400.000
nedsztte et §17.4-udvalg med henblik pa at
udvikle folkeskolernes potentiale.

Opgaven for §17.4-udvalget om Fremtidens
Skole er at omsatte nationale rammer for
folkeskolen til Faaborg-Midtfyn Kommune.
Det omfatter en synliggerelse og udpegning
af forventninger til:

at eleverne foler sig rustet til at bega sig i
fremtidens samfund, nar de forlader skolen

videreudvikling af skolernes
styrkepositioner.

Midlerne skal bruges pé arbejdet i udvalget i
form af studiebesog, konferencer, mindre
provehandlinger samt eksterne
oplegsholdere mm.

Faaborg-Midtfyn Kommune ensker at 750.000
tiltreekke flere attraktive events til vores

kommune inden for kultur, natur og sport

mm. For at skabe vaekst og en attraktiv

kommune.

Det kunne vere at udvide allerede
eksisterende events som Outdoor Fyn samt
brande os via cykelfestivaler, kulturevents
samt tiltraekke nationale og internationale
sportsbegivenheder som VM i bueskydning,
Post Nord Danmark Rundt m.fl. Dette
arbejde vil ligeledes understette vores
friluftsstrategi.

Det vil blandt andet ske inden for vores
feelleskommunale samarbejde med Sport
Event Fyn og Film Fyn m.fl.

Midlerne skal bruges til at indgé strategiske
partnerskaber, udvikle koncepter samt sikre
de nedvendige ressourcer til igangsetning af
aktiviteter omkring konkrete events samt
tiltreekke nye events.

Den reviderede udgave af 300.000
civilsamfundspolitikken skal implementeres
i hele Faaborg-Midtfyn Kommune. For at
kunne leve op til politikkens ambition om at
udvikle fremtidens velfaerd sammen, skal
medarbejderne i kommunen veere kladt
ordentligt p4, idet samskabelse med
civilsamfundet krever kommunikative
kompetencer og mulighed for at satte sig
selv 1 spil i nye sammenhange og
eksperimentere med uvante omrader og
metoder. Derfor skal der bruges ressourcer



pé at udvikle medarbejdernes
samskabelseskompetencer samt indhente
input fra eksterne fagpersoner.

Borgerbudgettet har varet og er et stort
samskabelseseksperiment. Fra 2019 skal der
findes en permanent model for
Borgerbudgettet. Dette kraever en god og
grundig proces med politikere og borgere for
at finde Danmarks bedste Borgerbudget-
model. Borgerbudgetprocessen danner
saledes grundlag for det fremtidige
samarbejde mellem kommune og borgere.

Forberede anseggning vedr.  Faaborg-Midtfyn Kommune onsker at lofte ~ 400.000
Barnets forste 1000 dage indsatsen pa smabernsomréadet for at sikre,

at alle bern bliver givet de allerbedste

muligheder for at kunne udvikle sig sundt og

klare sig godt igennem resten af livet.

Vores mal er at skabe barneliv, hvor alle
kommunens bern i de forste 1.000 dage af
deres liv gives mulighed for at trives, lere
og udvikle sig. Vi gnsker at give alle bern et
solidt fundament til at kunne sta imod de
udfordringer, som livet byder, og mulighed
for at udnytte deres fulde potentiale.

Formalet med projektet er, at vi vil reagere
pé de sammenhange og menstre, vi bliver
opmearksomme pé og opdager i lobet af
projektet via analyser af data pa tvers af
hele kommunen og derved tilpasse vores
tilbud til bernene i lgbet af deres 1.000
forste levedage, herunder ogsa
kompetenceudvikling af personalet, der har
med bernene at gore.

Midlerne skal bruges pé at sikre faglige og
digitale kompetencer in house i forbindelse
med ansggninger til Trygfonden og
Egmontfonden samt sikre straekkelig I'T-
sikkerhed ifm. igangsatning af projektet.

Ramme til gvrige Der er lobende ensker og behov i 400.000
provehandlinger koncernomraderne om at afprove forskellige
prevehandlinger for at se om nye metoder
og tiltag i kernevelferden virker, for man
udbreder det til hele organisationen.
Administrationen gnsker at have en sadan
ramme afsat til effektivt at kunne igangsaette
sma og malrettede projekter i form af
prevehandlinger i tilknytning til vores
signaturprojekter.

I alt disponeret 4.857.000

Der vil blive fulgt op pé alle projekter og aktiviteter, sa forvaltningen sikrer det nedvendige udkomme af hver indsats i
forhold til deres formal.

Okonomi



Forvaltningen bemerker, at der i 2018 er en pulje til signaturprojekter pa 4,9 mio. kr., hvoraf de 4,5 mio. kr. er overfort
fra 2017 til 2018 vedr. pulje til signaturprojekter.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender udmentning af rammen pé de 4,5 millioner kroner samt gvrige
ikke forbrugte FFV-midler som beskrevet.

Beslutning
Punktet udskudt.

Bilag

FFV - drift, OU 3-9-2018



Punkt 326: Den Fynske Spilfabrik - status ultimo august 2018

54.00.00-P20-1-15
Resume

Status pad Den Fynske Spilfabrik i form af fremlaeggelse af regnskab for 2. kvartal 2018 - jf. de seneste orienteringer pa
konomiudvalgsmederne d. 3. april 2018 (punkt 128) og d. 7. maj 2018 (punkt 171) - samt en rapport med status pa
arbejdet med at realisere den nye strategi for spilfabrikken.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget modtager status p4 Den Fynske Spilfabrik med afset i regnskaberne for hvert kvartal i 2018. Bilag 1
indeholder Den Fynske Spilfabriks regnskab for 1. og 2. kvartal 2018, og bilag 2 indeholder et opdateret budget for 2018.
I det opdaterede budget er der foretaget nogle justeringer i forhold til det budget, der blev forelagt @konomiudvalget d. 7.
maj 2018 (jf. bilag 3). Bilag 4 indeholder en statusrapport fra Den Fynske Spilfabrik, hvor der geres rede for arbejdet med
at realisere den nye strategi for spilfabrikken.

Regnskabet for 2. kvartal viser, at Den Fynske Spilfabrik har haft feerre indtegter og udgifter i forbindelse med afvikling
af kurser og events i forste halvér af 2018, end der oprindeligt var budgetteret med. Det skyldes, at de atholdte aktiviteter
ikke har kreevet sa store udgifter og er blevet udbudt uden deltagerbetaling, idet stotten fra LAG SOM bl.a. bruges til at
daekke udgifter i forbindelse med &bne arrangementer, der kan udbrede kendskabet til Spilfabrikken. Det forventes dog, at
der skrues op for antallet af arrangementer, og pa lengere sigt skal indtegter fra kurser og events i hegjere grad udgere en
indtaegtskilde for spilfabrikken. De hgjere udgifter til afvikling af sterre arrangementer i 2. halvér af 2018 hanger
sammen med en stigning i aktivitetsniveauet de kommende méneder, og aktivering af den resterende stotte fra LAG SUM
bidrager til at dekke udgifterne hertil.

Som det fremgar af det opdaterede budget (jf. bilag 2) er der til trods for ovenstdende endringer i de ekonomiske
dispositioner udsigt til, at regnskabet for 2018 balancerer ved &rets udgang. I forhold til spilfabrikkens tilskud fra LAG
SOM forventes det, at den tildelte stotte pa i alt 342.850 kr. fra LAG SOM aktiveres i stort set fuldt omfang. Det betyder,
at Den Fynske Spilfabrik forventer, at kommunens mellemfinansiering pa 274.280 kr. (80 % af stetten fra LAG SOM) kan
tilbagebetales til Faaborg-Midtfyn Kommune, sa snart tilskuddet fra LAG SOM udbetales til spilfabrikken. Da
projektperioden i forhold til tilskuddet fra LAG SOM er forlenget til d. 30. november 2018, forventes midlerne fra LAG
SOM udbetalt primo 2019.

I forste halvér af 2018 har den daglige leder af Den Fynske Spilfabrik sammen med bestyrelsen lagt vaegt pé at sikre den
fortsatte udvikling af iveerksattermiljoet og har brugt mange kreefter pé at skabe et interessant og tverfagligt fellesskab i
lokalerne pa Polymeren. De afholdte arrangementer har i hoj grad taget afset i iveerksatternes behov og kompetencer, sé
de er blevet sat i spil og har bidraget til udviklingen af et staerkere kraftcenter i Arslev for spiludvikling og transmedial
produktion pa Fyn. De aktiviteter og events, der er blevet afviklet af Den Fynske Spilfabrik, har testet forskellige
koncepter af med henblik péa at skabe PR for spilfabrikken samt undersegge, hvilke aktiviteter malgruppen foretreekker.

Den Fynske Spilfabrik arbejder videre pa realiseringen af den nye strategi for spilfabrikken. Ivaerksettermiljoet er i fortsat
vaekst med p.t. 15 iveerksettere/5 virksomheder tilknyttet. Og i takt med, at antallet af kurser og udadvendte
arrangementer gges, forventer spilfabrikken at kunne foje flere iveerksaettere/virksomheder til miljoet i lobet af de
kommende maneder. | statusrapporten (jf. bilag 4) gor bestyrelsen imidlertid opmarksom pé, at Den Fynske Spilfabrik
ved udgangen af 2018 ikke vil vere i stand til at overga til drift uden et kommunalt tilskud.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen om status pa Den Fynske Spilfabrik til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Regnskab 2. kvartal 2018 - Den Fynske Spilfabrik
Bilag 2 - Opdateret budget 2018 - Den Fynske Spilfabrik
Bilag 3 - Budget 2018 - Den Fynske Spilfabrik

Bilag 4 - Statusrapport for Den Fynske Spilfabrik - august 2018



Punkt 327: Lukket
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