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Punkt 32: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-20-17
Beslutning

Fravaerende: Seren Hansen og Mads Holdgaard.

Godkendt.



Punkt 33: Okonomisk handleplan for Sundhed og Aldre

00.00.00-A00-8-20
Resume

Sundheds- og Omsorgsudvalget forelaegges indsatsomrider og malsetninger for ekonomisk handleplan for Sundhed og
Aldre 1 2021.

Indstilling
Forvaltningen indstiller overfor Sundheds- og Omsorgsudvalget, at

1. forvaltningens planlagte indsatsomréder, malsatninger og aktiviteter i den skonomiske handleplan 2.0 for Sundhed
og ZAldre 1 2021 droftes.

Forvaltningen indstiller overfor Sundheds- og Omsorgsudvalget at anbefale @konomiudvalget og kommunalbestyrelsen,
at

2. godkende konkrete besparelser inden for sundheds- og @ldreomradet med en samlet effekt pA minimum 1,8 mio. kr.
12021, stigende til minimum 3,7 mio. kr. arligt fra 2022 og frem.
3. godkende mellemfinansiering af forventede overforte merforbrug i perioden 2021-2025, jf. ekonomiafsnittet.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget 2018-21, 22. februar 2021, pkt. 18:

Droftet. Genoptages pé ekstraordinert udvalgsmede i uge 9.

Siden udvalgets forste droftelse er der kommet nye oplysninger vedr. den udgift til rengering pa fellesarealer pa
plejehjemmene, som pahviler boligforeningen. Sundhed og Zldre vil pa dette omrade spare 640.000 kr. 1 2021 og 850.000
kr. arligt fra 2022 og frem. Dette beleb kan indgd enten i udvalgets droftelser om den ekonomiske handleplan eller i
forslag til besparelser til forhandlingerne om budget 2022

Sagsfremstilling

Sundhed og Zldre har i 2020 oplevet en stigningen i antallet af borgere, der har behov for hjlp fra serligt den
kommunale hjemmepleje, og samtidig er borgernes gennemsnitlige behov for hjelp blevet starre. Det betyder, at Sundhed
og Zldre i lobet af 2020 har opbygget et betydeligt merforbrug vedr. hjemmepleje. Dette merforbrug modsvares
imidlertid delvist af et mindreforbrug vedr. plejehjem, som i hej grad skyldes hgjere indtegter fra andre kommuners
betalinger for plejehjemsophold i Faaborg-Midtfyn Kommune end budgetteret. Dette har ogsa vaeret medvirkende til en
hgj kapacitetsudnyttelse pé plejehjemmene og deraf folgende lavere tomgangsleje end normalt.

Det endelige regnskabsresultat for 2020 er endnu ikke opgjort, men serligt de to ovennaevnte forhold betyder, at der
aktuelt forventes en mindre gkonomisk ubalance under Myndighed vedr. 2020 pa i alt 1,3 mio. kr. Til dette skal dog
leegges overfort merforbrug fra 2019 pé 5,0 mio. kr., som det ikke har vaeret muligt at afvikle i lgbet af 2020. Modsat
overfores en reekke mindreforbrug hos driftsenhederne (serligt sygeplejen) pa i alt 3,0 mio. kr. Alt i alt forventes dermed
overforslen af et begrenset merforbrug pa 3,3 mio. kr. fra 2020 til 2021 for Sundhed og Zldre, hvilket vil udfordre
muligheden for budgetoverholdelse 1 2021. Der er tale om et engangsbeleb, som vil skulle tilbagebetales til
kommunekassen.



Samlet set er overforte merforbrug fra tidligere ar séledes ikke en sterre udfordring for Sundhed og Zldre. Det er til
gengeaeld budgetoverholdelsen i det enkelte ar, da der ogsa 1 2021 er tegn pé, at udviklingen i borgernes behov overstiger
foragelsen af budgettet ved den seneste budgetaftale for 2021. Hvis der udelukkende ses pa den forventede gkonomiske
balance 1 2021 — eksklusiv et overfert merforbrug fra de tidligere ar — sé er den aktuelle forventning, at der vil vere et
underskud pé i alt 2,4 mio. kr. Uden kompenserende handlinger vil denne ubalance forventeligt eksistere i de felgende &r
ogsa.

Sundheds- og Omsorgsudvalget skal drofte handteringen af den samlede forventede skonomiske ubalance i 2021 pa 5,7
mio. kr., som altsa dels folger af en egentlig gkonomisk ubalance mellem behov og budget pé forventeligt 2,4 mio. kr.,
dels af en overforsel af merforbruget fra 2020 pa 3,3 mio. kr. Udvalget har ansvaret for at anbefale en handtering overfor
Okonomiudvalget og kommunalbestyrelsen, som kan sikre budgetmeessig balance i 2021. Hvis ikke de anbefalede tiltag
kan nd at have tilstraekkelig effekt 1 2021, skal udvalget sege kommunalbestyrelsens godkendelse af, at der foretages et
midlertidigt kassetraek med tilbagebetaling i de folgende é&r.

Omrader med serlige udfordringer

Der er som et nyt tiltag i 2021 udarbejdet en ’budgetopfelgning 0”, som har til hensigt at fremhave omrader med saerligt
fokus og risiko for budgetoverskridelse i 2021. Denne opfelgning indeholder udelukkende omrader med risiko for
merforbrug og indregner ikke forventede merindtagter. Selvom summen af udfordringerne séledes ikke er lig med det
forventede regnskab 2021 pa omradet, s peger “budgetopfelgning 0 pa serligt hjemmeplejeomradet som et omrade, hvor
der isoleret set er betydelig risiko for en budgetoverskridelse i 2021.

Hjemmeplejeomradet forventes at skabe et merforbrug i 2020 pé i alt 10,0 mio. kr. I budgetopfelgning O er dette
fremskrevet til en forventning om et merforbrug pa 10,7 mio. kr. P4 baggrund af et lidt lavere aktivitetsniveau efter
udarbejdelsen af opfelgningen er det bedste bud for 2021 dog aktuelt samme niveau som i 2020, dvs. 10,0 mio. kr. Det
skal dog understreges, at estimater for hele 2021 foretaget sa tidligt pa aret er forbundet med stor usikkerhed.

Pé de ovrige omrader i Sundhed og Zldre var der i 2020 et betydeligt mindreforbrug, hvilket serligt skyldes feromtalte
betalinger fra andre kommuner for plejehjemspladser i Faaborg-Midtfyn Kommune. Den aktuelle forventning til 2021 er,
at der fortsat vil vaere betydelige mindreudgifter/merindtaegter, men pa et lidt lavere niveau i 2021 end i 2020.
Konsekvensen af dette er, at den samlede ubalance i Myndighed i 2020 pé 1,3 mio. kr. forventes fra 2021 at stige til 2,4
mio. kr. arligt. Det er forventningen om dette varige merforbrug, der i seerdeleshed skaber behovet for at iverkszatte en
handleplan for generelt at seenke udgiftsniveauet i Sundhed og Zldre.

Som det fremgar af nedenstdende ekonomiafsnit, er der behov for at gennemfore tiltag — heraf hovedparten besparelser —
som kan senke det varige udgiftsniveau med 3,7 mio. kr. arligt. Det forudsettes dog, at det udelukkende er muligt at opné
en delvis effekt 1 2021, svarende til 1,8 mio. kr.

Da handleplanen ikke reducerer udgiftsniveauet tilstraekkeligt til, at det overferte merforbrug fra 2020 er handteret inden
for budgetar 2021, indstiller forvaltningen samtidig, at udvalget seger kommunalbestyrelsens godkendelse af, at der
foretages et midlertidigt kassetrak 1 2021, som tilbagebetales i 2022-2024. Af nedenstdende akonomiafsnit fremgar, at
merforbruget i 2021 midlertidigt forages fra 3.3 til 3,9 mio. kr. Da det endelige regnskabsresultat for 2020 endnu ikke er
kendt, skal dette dog opfattes som et estimat.

Valg af besparelser

I bilag 1 praesenteres en raekke forskellige forslag til at reducere udgiftsniveauet i Sundhed og Zldre, som har en samlet
effekt pa ca. 10 mio. kr. Blandt disse skal Sundheds- og Omsorgsudvalget anbefale et antal initiativer overfor



Okonomiudvalget og kommunalbestyrelsen, sa den samlede effekt er en besparelse pad mindst 3,7 mio. kr. (dog kun 1,8
mio. kr. 1 2021).

For sterstedelen af forslagene vil der vaere behov for at tilrette kvalitetsstandarder og foretage revisitation af samtlige
borgere i mélgruppen. P& baggrund af kommunalbestyrelsens endelige godkendelse af de udvalgte besparelsesomréader i
naervarende indstilling, vil forvaltningen derfor efterfelgende fremlaegge konkrete udkast til reviderede
kvalitetsstandarder.

Der er mulighed for at ssmmensatte den pakravede besparelse pa en lang raekke forskellige mader. Til brug for udvalgets
dreftelse har forvaltningen i nedenstaende tabel sammensat et eksempel, som udfylder den skonomiske ramme:

Besparelsesforslag (hele 1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Halvere klippekort i hjemmeplejen 331 567 567 567
Halvere klippekort pé plejehjem 462 924 924 924
Reduktion i tid til rengering til 45 min. pr. gang 286 513 513 513
Rehabiliterende indsats, foreget effekt 250 500 500 500
Reducere med 4 rengeringer arligt i 234 935 935 935
hjemmeplejen

Reducere med 4 rengeringer arligt pa 82 328 328 328
plejehjem

”Kan-opgave”: 300 400 400 0
reducere budgettet (pa 1,1 mio. kr.) til Sammen om livet

”Kan-opgave™: 500 500 500 0
ensomhed pé plejehjem [Budgetaftale 2021]

Styrke (re)visitationen -587 -880 -880 O

I alt 1.857 3.786 3.786 3.766

For et enkelt forslag vil der forud for kommunalbestyrelsens behandling af sagen vaere behov for en dreftelse i
forligskredsen bag budgetaftale 2021, da de indgér i budgetaftalen. Disse er markeret i ovenstdende samt i bilag 1.

Det bemarkes, at der i ovenstaende tabel er anvendt forslag, som er reduceret i effekt i forhold til det beskrevne i bilag 1.
Det handler om halvering af klippekort frem for helt at annullere klippekortsordningen samt reduktion af antal &rlige
rengeringer, hvor der i bilaget er beskrevet en generel @ndring af frekvensen fra hver 2. til hver 3. uge. Det skal séledes
ogsa indga 1 udvalgets droftelser, hvorvidt det er at foretraekke at have delvis effekt af besparelserne pa et storre antal
omrader eller fuld effekt pa f4 omrader.

Endelig bemerkes det, at det er forvaltningens anbefaling, at der samtidig med besparelserne sker en midlertidig styrkelse
af visitationen. Formalet med dette er bade at kunne gennemfore et stort antal revisitationer i lebet 2021, men ogsé pa lidt
lengere sigt at kunne skabe en mere struktureret revisitation pa tveers af omréader, hvilket vil bidrage til
budgetoverholdelse.

Okonomi
Den bilagte handleplan 2.0 redeger mere detaljeret for usikkerhederne ved s tidligt pa &ret at vurdere det forventede

regnskab. Samtidig er der dog behov for allerede tidligt i 2021 at drefte handteringen af den forventede gkonomiske
ubalance, da en senere hindtering blot vil forage det oparbejdede merforbrug.



Skematisk kan forudsetningerne bag handleplanen fremstilles som i folgende tabel. For yderligere detaljer henvises til
bilag 1.

Regnskabsér 2021 2022 2023 2024

Overfort merforbrug fra aret for -3.306  -3.899 -2.592 -1.285

Forventet ubalance vedr. hjemmeplejen -9953 -9.953 -9953 -9.953

@vrige konti — Center for Sundhed og £ldre 7.535 7.535 7.535 7.535
-5.724

Samlet ubalance i aret -6.317 -5.010 -3.703

Behov for besparelser 1.825 3.725 3.725 3.725

-3.899 -2.592 -1.285
I alt 22

Som det fremgar af totalen i tabellen, forventes det overferte merforbrug fra 2020 pa 3,3 mio. kr. i lebet af 2021 at veere
forgget til 3,9 mio. kr. Da dette beleb med den fremlagte handleplan forst vil vaere fuldt nedbragt i 2024, er der i de
mellemliggende ar behov for mellemfinansiering af de angivne belgb nederst i tabellen.

Beslutning
Fraverende: Seren Hansen og Mads Holdgaard.
1. Droftet

2. Et flertal i udvalget bestdende af Herdis Hanghei, Anne Jorgensen, Anstina Krogh og Seren Clemmesen beslutter at
sende folgende

effektiviseringer og besparelser til hering i Handicapradet og Aldrerédet forud for fornyet behandling i Sundheds- og
Omsorgsudvalget:

¢ ?Halvering af budgettet til klippekort pa bade plejehjem og hjemmepleje
» ?7Rehabiliterende indsats, foraget effekt af investering i at gere borgerne selvhjulpne

¢ ?Anvendelse af den sparede udgift til rengering pé fellesarealer pa plejehjemmene, da boligselskaberne

deekker udgiften
Forslagene vil have en samlet effekt i 2021 pa 1,683 mio. kr. og fra 2022 og frem 2,841 mio. kr.
Jack Odgaard tager forbehold for de konkrete forslag under pkt. 2.

Udvalget ensker, at der frem mod budgetforhandlingerne arrangeres en temadreftelse i kommunalbestyrelsen med

fokus pé den stigende plejetyngde pa aldreomradet og demografimodellens daekning af dette.

Udvalget ensker samtidig, at der i forbindelse med behandling af overforselssagen i @konomiudvalget og

kommunalbestyrelsen tages specifikt stilling til merforbruget i 2020 pé forventet 3,3 mio. kr., som er skabt af en



tidligere overforsel af merforbrug fra 2019 til 2020.
Bilag

Bilag 1 @konomisk handleplan - Sundhed og £Aldre



Punkt 34: Hjemtagelse af opgaver fra Center for Kommunikation og
Velfaerdsteknologi

27.00.00-A26-1-20
Resume

Forvaltningen forlegger ny orientering for Sundheds- og Omsorgsudvalget om udmentning af effektivisering fra budget
2019 i forbindelse med hjemtagelse af opgaver fra Center for Kommunikation og Velferdsteknologi (CKV).

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Sundheds- og Omsorgsudvalget tager orientering om udmentning af effektivisering i budget
20109 til efterretning:

1. Opgaver indenfor hereomradet for voksne opsiges fra CKV med virkning fra 1. september 2021.

2. Hjzlpemiddelsopgaver indenfor synsomradet for voksne opsiges fra CKV med virkning fra 1. september 2021.

3. Specialundervisningsopgaver indenfor synsomradet for voksne opsiges fra CKV med virkning fra 1. december
2021.

Sagsfremstilling

Pa Sundheds- og Omsorgsudvalgsmedet den 18. januar 2021 blev orientering om hjemtagelse af opgaver fra CKV taget
til efterretning. P4 Sundheds- og Omsorgsudvalgsmedet den 22. februar 2021 bad udvalget om en ny orientering om
sagen, som hermed foreleegges udvalget.

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med budgetaftalen 2019 godkendt effektivisering og hjemtagelse af opgaver fra
CKYV (bilag 1). Af det vedtagne forslag fremgar det, at der forventes en arlig besparelse pa 1,07 mio. kr. ved
effektivisering af opgaverne i forbindelse med hjemtagelse fra CKV.

Sundhed og Omsorg har i 2020 hjemtaget taleomradet for voksne fra CKV, og oplever en stor tilfredshed hos borgerne
med den ydelse, som de modtager.

Opvekst og Lering har tidligere hjemtaget opgaverne pa tale- og hereomréadet fra CKV. Det omhandler opgaver i forhold
til bern med stammeproblematikker og bern med svare fonologiske vanskeligheder. Opvaekst og Leering vurderer, at de
har hjemtaget alle de opgaver fra CKV, som det er muligt at hjemtage pa berneomradet.

Sundhed og Aldre mangler at indfri dele af effektiviseringen pa 1,07 mio. kr. Forvaltningen har i forbindelse med
udmentningen af effektiviseringen i budget 2019 indhentet erfaringer fra Fredericia Kommune, Svendborg Kommune og
Odense Kommune. I forbindelse hermed er forvaltningen blevet anbefalet at hjemtage opgaverne i to forskudte rul for at
sikre en god implementering.

Folgende omrader har forvaltningen opsagt fra CKV pr. 1. februar 2021 med virkning pr. 1. september 2021:
¢ Opgaver indenfor hereomrédet for voksne.

¢ Hjelpemiddelsopgaver indenfor synsomradet for voksne (undervisningsydelser og vejledning i simple hjelpemidler
og teknologier).

Folgende omrader planlegger forvaltningen opsagt fra CKV pr. 1. maj 2021 med virkning pr. 1. december 2021:



¢ Specialundervisningsopgaver indenfor synsomradet for voksne (specialundervisningsopgaverne afventer
hjemtagelse til den forste synskonsulent i Sundhed og Omsorg har faerdiggjort serlig uddannelse).

Sundhed og Aldre har opslaet to audiolog/herekonsulentstillinger og en synskonsulentstilling, og har modtaget meget
kvalificerede ansegere til stillingerne.

Folgende omrader planlegger forvaltningen IKKE at hjemtage fra CKV:
¢ Opgaver indenfor Mobility og IKT-omradet for bern (hjeelpemidler indenfor mobilitet samt informations- og
kommunikationsteknologi).
¢ Opgaver indenfor synsomradet for barn.

¢ Opgaver indenfor Mobility og IKT-omradet for voksne (hjelpemidler indenfor mobilitet samt informations- og
kommunikationsteknologi).

Inden aftalens reelle opher planlaegger forvaltningen at indgé aftale om en ny kontrakt for de opgaver, som kommunen
fortsat ensker lost af CKV. Forvaltningen forventer, at den samlede besparelse ved hjemtagelse af opgaver fra CKV vil
veere 1,07 mio. kr. Hjemtagelsen af ovenstaende opgaver vil ikke medferer serviceforringelser for borgerne.

Vedtaget budgetforslag til budget 2019 (bilag 1) og detaljeret oversigt over hjemtagelse af opgaver fra CKV (bilag 2) er

vedlagt. Desuden er der vedlagt oversigt over spergsmal-svar i forhold til henvendelser om sagen fra Horeforeningen og
Dansk Blindesamfund (bilag 3 og 4), samt oversigt over estimeret budget for Hareomradet (bilag 5).

Okonomi
I det godkendte effektiviseringsforslag i budget 2019 var der ved en fejl ikke afsat tilstraekkelige midler til etablering af de
nedvendige rammer om here-opgaverne samt teknisk udstyr til undersggelser inden for here- og synsomréadet. Det

vurderes derfor, at der er ikke-finansierede engangsudgifter pa ca. 250.000 kr. ved hjemtagelse af here- og synsomradet.
Denne udgift reducerer dermed den ekonomiske effekt af forslaget i det forste ar.

Sag om fysisk placering af et nyt kommunalt center for syns-, here- og taleomradet foreleegges for Sundheds- og
Omsorgsudvalget pé et senere made, da flere mulige lesninger er ved at blive afklaret i forvaltningen.

Beslutning

Fraverende: Seren Hansen og Mads Holdgaard.

Taget til efterretning. Udvalget udtrykker utilfredshed med den lange implementering og dermed manglende
mulighed for at falge implementeringen forud for 2021. Udvalget beder om et udspecificeret budget for den

kommunale varetagelse af opgaven og fremadrettet at folge implementeringen tet.

Bilag

Bilag 1 Budget 2019 - Vedtaget forslag omkring CKV

Bilag 2 Oversigt hjemtagelse af CKV aktiviteter

Bilag 3 Oversigt over spergsmal-svar pa henvendelser fra Horeforeningen

Bilag 4 Oversigt over spergsmal-svar pa henvendelser fra Dansk Blindesamfund

Bilag 5 Oversigt over estimerede udgifter til Horeomradet vedr. hjemtagelse



Punkt 35: Godkendelse af protokol

00.01.00-G01-20-17
Beslutning

Fravaerende: Seren Hansen og Mads Holdgaard.

Godkendt.
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