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Punkt 22: Godkendelse af dagsorden
00.01.00-GO1-11-25

Indstilling

Tidsplan for medet er vedlagt til orientering.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Tidsplan - Skole- og Dagtilbudsudvalget marts 2026



Punkt 23: Temadreftelse - Udvikling af outdoorfaciliteter og medesteder til
fremme af bevagelse og fallesskaber for bern og unge

17.00.35-G01-1-25
Resumé

Opvaekst- og Leringsudvalget har valgt indsatsen 1b ”Udvikling af outdoorfaciliteter og medesteder, der fremmer
bevagelse og fellesskaber" i handleplanskataloget for udviklingsstrategien til sin dreftelse. Forvaltningen vil praesentere
et opleeg, hvorefter udvalget drefter den politiske retning for indsatssporet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Skole- og Dagtilbudsudvalget drefter den politiske retning for indsatsen "Udvikling af
outdoorfaciliteter og madesteder, der fremmer bevagelse og fallesskaber".

Sagsfremstilling

Opvakst- og Leringsudvalget har pé sit made den 20. februar 2025, punkt 16, udvalgt indsatsen 1b "Udvikling af
outdoorfaciliteter og medesteder, der fremmer bevagelse og fellesskaber" under fokusomradet "Alle foler sig som en del
af et fellesskab" og sporet "Liv og Leering" i kommunens udviklingsstrategi til sin dreftelse i 2025. Droftelsen er
efterfolgende blevet udsat med henblik pa det nye Skole- og Dagtilbudsudvalgs tiltreedelse.

Udviklingsstrategien udmentes blandt andet i den nye berne- og ungepolitik "Sammen om det gode berne- og ungeliv"
(2025), der fremadrettet setter rammen for indsatser pa 0-18-rsomradet. I berne- og ungepolitikken stir der om
udvikling af outdoorfaciliteter og medesteder:

"Vi tror pd, at born og unge, der fdr en teet relation til naturen, fdr lyst til at passe pd naturen og veerne om den. Derfor vil
Vi fortscette med at udvikle gode udendorsfaciliteter og modesteder, der fremmer feellesskaber og leering med naturen som
ramme. Vi vil hjcelpe born og unge med at opleve naturen, forstd den og tage ansvar for at passe pd den, sd den kan fd
betydning i deres liv." (side 14).

Forvaltningen giver et opleeg under punktet med fokus pa uderum til fremme af bevegelse og feellesskaber i hhv.
dagtilbud, skole og tveergdende indsatser.

Temadraftelsen kan danne afset for en beslutningssag pa et efterfolgende udvalgsmede om prioriterede indsatser til
udvikling af outdoorfaciliteter og madesteder pa fagomradet 1 2026.

Spergsmal til dreftelse

¢ Hvilke tanker gor udvalget sig om den méade, der bliver arbejdet med indsatsen pa?

¢ Hvilke handlinger finder I serligt vigtige pa jeres udvalgsomrade?

e Hvad vil vare hjelpsomt for Skole- og Dagtilbudsudvalget at vide for at kunne treeffe gode beslutninger i en
retning, hvor et aktivt udeliv i dagtilbud og skoler danner ramme for fallesskabende leg- og leeringsmiljeer?

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har med ”Udviklingsstrategi 2023-2040 — Sammen skaber vi det gode liv”’ defineret fire
udviklingsspor, der sammen skal bidrage til at realisere udviklingsstrategiens vision og to overordnede mal. De fire
udviklingsspor er:

¢ Liv og leering

o Attraktive by- og lokalsamfund
e Erhverv og vakst

¢ Baredygtighed og klima

Implementeringen af udviklingsstrategien lgber til og med 2026, og de fire udviklingsspor konkretiseres arligt i politiske
handleplaner, der angiver den politiske forankring af fokusomréder og indsatser i handleplanerne. De fagudvalg, der er
ansvarlige for fokusomraderne har til opgave at sikre fremdrift og opfelgning pa de underliggende indsatser samt sgrge
for den tveergdende koordinering og opbakning mellem fagudvalgene. De fagudvalg, der har ansvaret for udvalgte



indsatser, har til opgave at definere og prioritere retning for indsatserne og sikre eventuelle nye ressourcer hertil
(budgetforslag).

Opvekst- og Laeringsudvalget har blandt de udvalgte indsatser udpeget folgende til dreftelse i 2025:

¢ 1b: "Udvikling af outdoorfaciliteter og madesteder, der fremmer beveagelse og feellesskaber" under fokusomradet
"Alle foler sig som en del af et fellesskab" fx med fokus pa bedre muligheder for at kunne arbejde i den neere
“natur” omkring skolerne for at gare det nemmere at komme ud af klasselokalet, samt

¢ 3a: "Styrket ssmmenhang mellem grundskolen og ungdomsuddannelserne" under fokusomridet "kompetencer til
fremtiden" fx med opfelgning pé fritidsjobsindsatser og juniormesterlere

Nervarende dreftelse omhandler udvikling af outdoorfaciliteter og madesteder til fremme af bevagelse og faellesskaber
for bern og unge (1b), hvor udvalget i august dreftede indsatsen 3a.

Udviklingsstrategien 2023-2040: Sammen skaber vi det gode liv med tilhgrende handleplaner 2026 er vedlagt sagen.

Leder af Forebyggelse og Sundhed deltager under punktet.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutning

Droftet.
Bilag

Bilag 1 - Temadreftelse Udviklingsstrategi - Udvikling af outdoorfaciliteter og medesteder
Bilag 2 - Udviklingsstrategi 2023-2040 Sammen skaber vi det gode liv

Bilag 3 - Udviklingsstrategiens handleplaner 2026.pdf



Punkt 24: Anbefalinger til specialundervisningsomradet

17.00.00-A00-1-25
Resumé

Opvekst- og Laeringsudvalget droftede den 15. maj 2025 opmaerksomhedspunkter i forhold til den videre proces med
interne specialtilbud. Herefter nedsatte forvaltningen en arbejdsgruppe i regi af Fellesskabende Laeringsmiljeer med
relevante akterer til at komme med konkrete anbefalinger til, hvordan almenmiljeet og det specialiserede omrade i
Faaborg-Midtfyn Kommune kan se ud i fremtiden.

I denne sagsfremstilling praesenteres Skole- og Dagtilbudsudvalget for forvaltningens anbefalinger og bedes godkende,
hvilke neeste skridt skal iveerksettes.

Indstilling
Forvaltningen anbefaler, at Skole- og Dagtilbudsudvalget godkender:

1. at forvaltningen udarbejder en samlet plan for kapacitetsopbygning pa almenomradet (skole og SFO), herunder
opbygning af kompetencer til at varetage undervisning for mélgruppen i de centrale specialklasser

2. at forvaltningen udarbejder en plan for den fremadrettede tilretteleeggelse af et tilbud til elever i mélgruppen for
kommunens Heldagsskole, herunder hvordan sammenhangen med specialundervisnings- og behandlingstilbud kan
indtenkes

3. at forvaltningen udarbejder et forslag til en prevehandling for opbygning af et tvaerfagligt specialiseret team/fagligt
fyrtarn pa en eller to udvalgte distriktsskoler i kommunen

4. at forvaltningen udarbejder et forslag til, hvordan der kan arbejdes med de fysiske rammer pa kort og laengere sigt i
samarbejde med By, Land og Kultur

5. at forvaltningen udarbejder en langsigtet tids- og procesplan med delmal frem mod et deltagelsesorienteret
skoletilbud for alle bern, som er lokalt forankret

Sagsfremstilling
Baggrund

Opvakst- og Leringsudvalget droftede den 15. maj 2025 (pkt. 58) opmarksomhedspunkter i forhold til den videre proces
med interne specialtilbud. Herefter nedsatte forvaltningen en arbejdsgruppe i regi af Fellesskabende Laringsmiljoer med
relevante akterer til at komme med konkrete anbefalinger til, hvordan almenmiljeet og det specialiserede omrade i
Faaborg-Midtfyn Kommune kan se ud i fremtiden.

Arbejdsgruppen fik til opgave at undersege, droefte og levere folgende:

1. En analyse af nuvarende organisering af specialtilbuddenes dekning og organisering for barn i Faaborg-Midtfyn
Kommune

2. En analyse af den elevgruppe, der lige nu er pa kanten af de almene leeringsmiljoer, og som sendes til visitation

3. Konkrete forslag til en simplere struktur for almen- og specialtilbud, herunder:

Malgruppebeskrivelse for relevante tilbud

Forslag til organisatorisk placering

Eventuelle nye samarbejdsformer eller modeller

Veje dertil

o

o O O

Arbejdsgruppens samlede arbejde prasenteres under punktet ssmmen med forvaltningens anbefalinger.
Rapportens indhold

Pé baggrund af eksisterende data og forskning har forvaltningen udarbejdet modeller for, hvordan specialtilbud og
almenomradet kan udvikles frem mod 2035. Malet er at skabe en skole, hvor flest mulige bern deltager i lokale skoler og
feellesskaber — ogsé bern med serlige behov.

Den padagogiske vision skal vare at skabe et deltagelsesorienteret skoletilbud for alle barn, som er lokalt forankret.



Fremtidsmodellen for 2035 omfatter folgende elementer:

¢ Fuld kapacitetsopbygning i almenomrédet

De fysiske rammer er tilpasset deltagelse for alle bern
Behandling og stette integreret i skolen
Tverfaglighed som nogle

Heldagsskolen i sin nuveerende form udfases
Jkonomi og ressourcer falger med

Veje til 2035-modellen

For at komme narmere en fremtidsmodel, der er tro mod den vision, der er lagt for skoleomradet med Fallesskabende
Leaeringsmiljeer er der behov for nye valg og mélrettede indsatser.

o Kapacitetsopbygning i almenomrddet
Kompetenceudvikling af laerere, paedagoger og skoleledere, etablering af specialpadagogiske teams pé skolerne
samt udvikling af et tveerfagligt “rejsehold”, som hurtigt kan stette bern med szerlige behov. Fokus er pa at flytte
medarbejderne, ikke bernene.
Forvaltningen anbefaler pd den baggrund, at der udarbejdes en mere detaljeret plan for kapacitetsopbygning af
ledere og medarbejdere pa det samlede almenomrade (skole og SFO), herunder ogsa kapacitetsopbygning af
kompetencer til at varetage undervisning for malgruppen i de centrale specialklasser.

e Mere specialiseret Heldagsskole
Den nuverende Heldagsskole mélrettes bern med komplekse behov, mens flere bern med socioemotionelle
udfordringer inkluderes i almenomradet. Mulige scenarier omfatter nedjustering, omdannelse til specialiseret
behandlings- og undervisningstilbud eller udfasning med kompetencetransfer til almenomrédet.
Forvaltningen anbefaler pd den baggrund, at der udarbejdes en plan for en @ndring af heldagsskolen i sin
nuvarende form, hvor mélgruppen indsnavres. Herunder hvordan et tilbud til elever i mélgruppen for kommunens
Heldagsskole kan se ud fremadrettet, og hvordan sammenhangen med specialundervisnings- og behandlingstilbud
kan indtaenkes.

o Styrket samarbejde med socialomradet
Etablering af lokale “fyrtarne” pa distriktsskolerne, hvor skole, PPR, socialomrade og specialtilbud arbejder teet
sammen. Her kan bern fa korttidsforlgb, brobygning og stette tet pd hjemmet, samtidig med at familien inddrages.
Forvaltningen anbefaler pd den baggrund, at der laves en konkret plan for prevehandling med opbygning af et
“tvaerfagligt specialiseret team’ / *fagligt fyrtarn’ herunder hvordan samarbejdet med foraeldre og lokalbefolkning
kan se ud pé en eller to udvalgte distriktsskoler i kommunen

o Fysiske rammer
Udvikling af rolige rum, behandlingslokaler og udelokaler for at skabe differentierede leeringsmiljeer. Kortleegning
af skolernes behov og evt. anseggning af fondsmidler anbefales.
Forvaltningen anbefaler pd den baggrund, at der udarbejdes et bud pa, hvordan der kan arbejdes med de fysiske
rammer pa kort og pa laengere sigt i samarbejde med By, Land og Kultur

o Provehandlinger
Pilotprojekter pa en eller to skoler, hvor tiltagene afpreves i praksis: styrket kapacitetsopbygning, etablering af
fyrtarne og udvikling af fysiske rammer. Alternativt kan en tvaerfaglig taskforce oprettes, som hurtigt kan
understotte elevernes deltagelse.
Forvaltningen anbefaler pd den baggrund, at der i planerne indtenkes prevehandlinger for nye tiltag, sa det
afproves i praksis.

o Okonomi
Alle tiltag forudsetter en investering eller omfordeling af midler til kompetenceudvikling, etablering af tvaerfaglige
teams og fysisk rammeudvikling. Uden ressourcer kan inklusion og fuld deltagelse ikke realiseres stabilt. Hvis
Skole- og Dagtilbudsudvalget godkender indstillingspunkterne, vil forvaltningen udarbejde et forslag til, hvordan
arbejdet henimod en 2035 model kan se ud samt give bud pa finansieringsbehov og -lgsninger undervejs i perioden.
Forvaltningen anbefaler pd den baggrund, at der udarbejdes en langsigtet tids- og procesplan med delmél henimod
et mere deltagelsesorienteret skoletilbud for alle bern, som er lokalt forankret.

Leder af Forebyggelse og Sundhed deltager under punktet.
Beslutning

Indstillingspunkterne 1 - 5 godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Praesentation af anbefalinger til fremtidens specialtilbudsstruktur



Punkt 25: Introduktion til dagtilbudsomradet

28.00.00-A21-1-26
Resumé

Sagen giver Skole- og Dagtilbudsudvalget en samlet introduktion til organiseringen og kvalitetsstyringen pa
dagtilbudsomradet samt de vigtigste igangvarende udviklingsspor.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Skole- og Dagtilbudsudvalget tager introduktionen til omradet til efterretning.

Sagsfremstilling

Dagtilbudsomrédet i Faaborg-Midtfyn Kommune omfatter kommunale daginstitutioner og landsbyordninger, selvejende
og private daginstitutioner samt dagpleje og private pasningsordninger. De kommunale dagtilbud bestér af fire
geografiske omrider samt dagplejen, der hver ledes af en omrédeleder, mens landsbyordningerne er organiseret som
integrerede enheder, hvor dagtilbud og skole er samlet.

Der er opgjort 1.578 bern i kommunale dagtilbud og 681 bern i private dagtilbud — i alt 2.259 bern. Den samlede
fordeling fremgér af bilag 1.

Faglig retning og kvalitetsgrundlag

Dagtilbudsomradets faglige udvikling tager afset i et samlet kvalitets- og udviklingsperspektiv med ét overordnet mal: at
alle bern meder pedagogiske leringsmiljoer af hej kvalitet og reelle deltagelsesmuligheder i fellesskaber. Det omsattes i
praksis gennem indsatser pa flere omrader:

» Vi styrker berneperspektivet, sa berns stemmer og erfaringer far tydeligere plads i hverdagen.

e Vi prioriterer en tidlig sproglig indsats, s behov opdages i tide, og indsatser kan malrettes.

¢ Vi arbejder med en styrket tilsynsramme, der sikrer systematik, uvildighed og labende opfelgning pé kvalitet.
Vi udvikler kompetencer og styrker faglig ledelse, s medarbejdere og ledelse har de rette forudseatninger for at
lykkes.

¢ Vi sikrer, at normeringer og ressourcefordeling understotter kvaliteten i dagtilbuddenes daglige praksis.

De nedenfor beskrevne udviklingsspor er udtryk for, hvordan indsatsomraderne omsattes i praksis og skal derfor forstas
som understattende elementer i den samlede udvikling p& dagtilbud.

Igangveerende udviklingsspor:

o Ny tilsynsramme: Faaborg-Midtfyn Kommune implementerede i 2022 en ny tilsynsramme for dagtilbud pé
baggrund af de nationale regler om styrket kommunalt paedagogisk tilsyn, som tradte i kraft 1. januar 2022.
Reglerne praciserer kommunalbestyrelsens tilsynspligt og skaerper isar tre krav, der pavirker kommunernes
tilsynsmodel: (1) uvildighed i tilsynet, (2) brug af observationer som en del af tilsynsgrundlaget, og (3) systematisk
opfelgning, herunder plan for opfelgning ved mangler eller udviklingsbehov. Inden for denne ramme har Faaborg-
Midtfyn Kommune i tilsynsrunderne haft et serligt fagligt fokus pa feellesskabende lege- og leringsmiljoer samt pé
at styrke evalueringskulturen.

o Minimumsnormeringer: Minimumsnormeringer tradte i kraft 1. januar 2024 for kommunale daginstitutioner og
fastsatter som arligt gennemsnit et minimum pa 1 paeedagogisk personale pr. 3 bern i vuggestue og 1 pedagogisk
personale pr. 6 bern i barnehave.

o Privatinstitutioner er forst fra 1. januar 2025 omfattet af lovkravet. Kravet skal efterleves og opgeres pa
institutionsniveau som et gennemsnit af de seneste tre kalenderar, og ferste opgerelsesperiode er 2025-2027,
hvilket i praksis giver en overgangsperiode frem til udgangen af 2027.

o Sprogvurdering af alle born ved 2-drsalderen: Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2024 at
fremrykke den lovpligtige sprogvurdering fra 3-arsalderen til 2-arsalderen i en treérig forsegsperiode. Ordningen
indeberer krav om sprogvurdering af alle bern med implementering fra 1. august 2024. Der blev afsat en
engangsbevilling pa 0,4 mio. kr. 1 2024 til opkvalificering samt midler til en varig opnormering med én



sprogkonsulent.

o Ophkvalificeringspuljen (kompetencelaft i dagtilbud): Opkvalificeringspuljen er et statsligt tiltag, der har kert siden
2023. Puljen er efterfolgende viderefort til perioden 2026-2030. I Faaborg-Midtfyn Kommune anvendes puljen pa
tvaers af kommunale, selvejende og private dagtilbud og Dagplejen, bl.a. til fzlles fagspecifik
kompetenceudvikling, meritpedagoguddannelse, peedagogisk assistentuddannelse (EUV1), diplomuddannelse i
ledelse samt Tryghedscirklen.

o Kommunen har via puljen finansieret et uddannelsesforleb i samarbejde med Professionshgjskolen UCL om
feellesskabende lege- og leeringsmiljoer. Forlabet afsluttes i foraret 2026 og omfatter ca. 100 medarbejdere
(ca. 26 pr. halve ar). Fokus er udvikling af de fysiske rammer samt berns stemme og perspektiv i lege- og
leeringsmiljeerne. Der arbejdes pa et opfelgende forleb i perioden 2026-2028.

o Forsknings- og kompetenceudviklingsprojekt (2025-2029): Faaborg-Midtfyn Kommune deltager i
forskningsprojektet “Drenge og pigers deltagelse i dagtilbuddets feellesskaber — peedagogisk kompetenceudvikling,
ledelse og forankring” (Aarhus Universitet/Kong Frederiks Center for Offentlig Ledelse, VIVE og VIA). Projektet
lober juni 2025 — december 2029, og indebzrer bl.a. gratis sprogfagligt kompetenceforlab til pedagoger i en andel
af institutionerne samt ledelsesudviklingsforleb i distribueret faglig ledelse for udvalgte paedagogiske ledere.

o Bornevenlig Kommune — dagtilbud (UNICEF): Dagtilbud skal i forbindelse med certificering af UNICEFs
Bornevenlig Kommune arbejde med at omsette berns rettigheder til praksis i hverdagen — bl.a. gennem fokus pé
berns deltagelsesmuligheder i fellesskaber og leeringsmiljeer. Indsatsen understetter et felles bernesyn og en
systematik for, hvordan berneperspektiver inddrages i udviklingen af leringsmiljeer, overgange og indsatser pa
tvaers af dagtilbud.

PowerPoint-preesentation om omradet er vedlagt som bilag 1.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - Praesentation af dagtilbudsomradet 2026



Punkt 26: Stettemidler og specialtilbud pa dagtilbudsomradet

28.00.00-A00-5-23
Resumé

Sagen introducerer udvalget til kommunens stettemidler og specialtilbud pa dagtilbudsomridet, herunder resultater fra
forvaltningens evaluering af stottemidler gennemfort i januar 2026. Pa den baggrund leegges der op til en politisk dreftelse
med henblik pé at fastlegge pejlemarker for det videre arbejde med udvikling af organisering og tildeling af stottemidler,
som i hgjere grad understotter arbejdet med faellesskabende lege- og leringsmiljoer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Skole- og Dagtilbudsudvalget:

1. tager orienteringen om stette- og specialtilbud pé dagtilbudsomrédet til efterretning
2. fastleegger politiske pejlemerker for det videre arbejde med stottemidler

Sagsfremstilling
Overblik over stettemidler og specialtilbud

Kommunalbestyrelsen skal i henhold til dagtilbudslovens § 4, stk. 2 sikre, at bern og unge under 18 ér, der har behov for
stotte for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes den nadvendige stotte i dagtilbuddet. Lovgivningen fastsatter ikke,
hvordan stetten skal organiseres eller fordeles. Det er séledes overladt til den enkelte kommune at tilretteleegge sin
stottestruktur, sa lenge kommunen samlet set kan dokumentere, at alle bern med stettebehov modtager den rette stotte.

I Faaborg-Midtfyn Kommune er § 4-stotten aktuelt organiseret gennem folgende:
Visitationsudvalg

Visitationsudvalget har ansvar for at visitere bern til § 4-pladser placeret i Sundbrinkens Bernehus og Bernehuset
Symfonien. Udvalget treeffer desuden afgerelse om tildeling af visiterede stettemidler fra en pulje pa 3.089.628 kr., som
bade kommunale, selvejende og private dagtilbud kan ansgge om.

Udlagte stottemidler

Kommunale og selvejende dagtilbud rader over udlagte stottemidler pa i alt 4.389.555 kr. Midlerne disponeres lokalt af
ledelserne og anvendes til fleksible, forebyggende indsatser uden forudgaende visitation. Private dagtilbud har ikke
adgang til udlagte stettemidler og kan alene sege stotte gennem den centrale visitation.

¢ De udlagte stottemidler anvendes som lenmidler og indgar i dagtilbuddenes samlede normering. Det indebarer, at
midlerne ikke kan omlagges uden samtidig at have betydning for kommunens overholdelse af
minimumsnormeringerne.

e Midlerne udmentes via en stottetakst, der fordeles efter bernetal. De administreres lokalt af den enkelte

dagtilbudsleder, og forvaltningen har derfor ikke lgbende indblik i den konkrete disponering. En naermere
gennemgang af anvendelsen fremgar af bilag 1.

Szerligt dagtilbud (Barnets lov § 83)

Hvis et barn har et omfattende og varigt stettebehov, som ikke kan imedekommes i et almindeligt dagtilbud, skal barnet
efter Barnets lov § 83 tilbydes et serligt dagtilbud. Afklaring og visitation varetages af Borne- og Familieafdelingen,
mens selve tilbuddet er placeret i Bernehuset Symfonien.

Evaluering af stottemidler

Forvaltningen har i januar 2026 gennemfert en evaluering af stettemidlerne. Evalueringen har omfattet: kommunale og
selvejende dagtilbud, private dagtilbud samt visitationsudvalget. Evalueringen peger pa fem gennemgéende fund:



o Udlagte midler opleves som et redskab til hurtig praksisner indsats og forebyggelse, men der efterlyses mere
gennemsigtighed om anvendelse og effekt.

» Visiterede stottetimer opleves fagligt relevante, men som bundet til skriftlige ansggninger, medecyklus og smé
timetal.

¢ Private dagtilbud peger pa lavere lokal handlekraft, fordi de ikke kan anvende udlagte midler “her-og-nu”, og fordi
anseggningsarbejde i hgjere grad hviler pa lederressource.

¢ Der er bred oplevelse af stigende kompleksitet i barns stettebehov, serligt
socioemotionelle/reguleringsvanskeligheder.

¢ Der er opbakning til at undersgge alternative modeller (fx praksisnaere ressourceforlgb, ressourceteams), men ikke
entydig enighed om én lgsning.

Evalueringsrapporten er vedlagt som bilag 1.
Forvaltningens vurdering og forslag til videre proces

Forvaltningen vurderer samlet set, at den nuvearende stottestruktur er lovmedholdelig, idet kommunen overholder
dagtilbudslovens § 4, stk. 2 ved at sikre, at bdde kommunale, selvejende og private dagtilbud har adgang til at ansegge om
visiterede stottemidler, og dermed at alle bern har adgang til en faglig vurdering af behovet for stette. Samtidig vurderes
det, at den geeldende model samt evalueringen rejser principielle spergsméal om sammenhang, gennemsigtighed og
understottelse af de pedagogiske malsatninger pd omréadet.

I lyset af det igangvarende arbejde med fzllesskabende lege- og leringsmiljeer vurderer forvaltningen, at det er relevant
at genbesgge modellens indretning med henblik pé at sikre bedst mulig sammenhang mellem organisering og den
onskede faglige retning. Forvaltningen finder derfor, at der er behov for et videre analyse- og udviklingsarbejde, som kan
belyse alternative modeller for organisering af stottemidler, der i hgjere grad understetter denne retning.

Det bemerkes, at stotte fortsat skal administreres inden for rammerne af dagtilbudslovens § 4, stk. 2. Det indebarer bl.a.,
at stotte tager udgangspunkt i en konkret og individuel vurdering af det enkelte barns behov. Forvaltningen vurderer
samtidig, at stette i praksis kan tilrettelaegges gennem bredere padagogiske indsatser rettet mod gruppen eller
leeringsmiljoet, nar det fagligt vurderes, at dette bedst imedekommer barnets behov.

Det foreslés, at Skole- og Dagtilbudsudvalget i den forbindelse drefter og fastlaegger politiske pejlemaerker for det videre
arbejde, herunder eksempelvis:

¢ Fra individ til leeringsmilje: Om modellen i hejere grad skal understette fleksibel vejledning og paedagogiske
inklusionsindsatser frem for primeert individuel tildeling

o Struktur og finansiering: Om opdelingen i udlagte og visiterede midler fortsat er hensigtsmaessig, eller om en
anden struktur kan understette storre gennemsigtighed og fleksibilitet.

¢ Sektormaessig balance: Hvilket ambitionsniveau der enskes for gkonomisk og ressourcemaessig balance mellem
kommunale, selvejende og private dagtilbud.

+ Kompetenceloft: I hvilken grad stettemidler skal malrettes barnets specifikke behov versus styrkelse af personalets
kompetencer og leringsmiljeet generelt.

Forvaltningen bemaerker, at der inden for ovenstdende rammer er flere mulige veje til at @ndre den nuvarende
stottestruktur. Nedenstaende eksempler skal ses som input til dreftelsen af pejlemerker:

Eksempel 1: Styrket bernetalsbaseret fordeling pa tvzers af sektorer

Der kan arbejdes med en model, hvor stettemidler i hgjere grad fordeles ud fra bernetal pa tveers af kommunale,
selvejende og private dagtilbud. Dette kan eksempelvis ske ved at reducere og/eller omlegge de visiterede midler, séledes
at der inden for den samlede gkonomiske ramme tages hgjde for en samlet fordeling pa tveers af sektorer.

Eksempel 2: Samlet ressourcefunktion inspireret af skolens PIT (central § 4-pulje)

Der kan arbejdes med en model, hvor udlagte og visiterede stottemidler i hgjere grad samles i en funktion inspireret af
skolens padagogiske inklusionsteams (PIT). Det kan eksempelvis ske ved at etablere en central § 4-pulje, hvor der
ansattes pedagogisk personale med en tydelig opgaveportefolje, som arbejder praksisnaert med stotteindsatser i
dagtilbuddene. Hvis der arbejdes med en central § 4-pulje, kan modellen indrettes, s& lenkroner fortsat kan indga i
normeringerne, og sd bindingen til minimumsnormeringerne handteres.



Ovenstaende eksempler er alene illustrerende og viser mulige retninger for en &ndret organisering af stottemidlerne. En
konkret model vil skulle kvalificeres naermere i det videre arbejde.

Forvaltningen tilretteleegger pd den baggrund det videre arbejde inden for de fastlagte pejlemarker. Forslag til overordnet
procesplan er vedlagt som bilag 2.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutning
Indstillingspunkt 1 taget til efterretning.

Indstillingspunkt 2 — udvalget ensker en udvikling i anvendelsen af de udlagte stottemidler, som laegger sig i forlengelse
af det eksisterende arbejde med fzllesskabende lege- og leringsmiljoer.

Bilag
Bilag 1 - Evalueringsrapport stettemidler pa dagtilbudsomradet

Bilag 2 - Procesplan



Punkt 27: Faglig og ledelsesmzessig organisering pa dagtilbudsomradet

28.00.00-A00-3-25
Resumé

Sagen folger op pd Opvekst- og Laeringsudvalgets behandling i december 2025 af den faglige og ledelsesmaessige
organisering pa dagtilbudsomradet. Formaélet er at give et samlet beslutningsgrundlag med henblik pa at fastleegge retning
for det videre arbejde.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Skole- og Dagtilbudsudvalget:

1. godkender model A (status quo),
eller

2. anbefaler Jkonomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget, at model B sendes i hering,
eller

3. anbefaler @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget, at model C sendes i hering,
samt

4. anbefaler @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget, at rammerne for haringsprocessen godkendes, herunder om
heringen skal gennemfores som skriftlig hering alene eller som skriftlig hering suppleret med dialogmede, safremt
indstillingspunkt 2 eller 3 godkendes.

Sagsfremstilling
Baggrund

Opvakst- og Leringsudvalget draftede den 18. december 2025 (pkt. 145) den overordnede ledelsesstruktur pa
dagtilbudsomradet med afseet i faglig ledelse og ledelsesspand. Efter kommunalvalget er der nedsat et nyt udvalg, og
naervarende sag har til formal at etablere et felles politisk grundlag og angive retning for det videre arbejde. Eventuelle
@ndringer i ledelsesstruktur forudsetter sarskilt politisk indstilling under @ETU, herunder behandling i
kommunalbestyrelsen.

Horingsproces
Formélet med heringen er at sikre, at bade dagtilbuddenes foraeldrebestyrelser og MED-udvalg inddrages. Haringen
gennemfores skriftligt, men udvalget kan veelge at atholde ét dialogmede.

Status i Faaborg-Midtfyn Kommune

Dagtilbudsomradet i Faaborg-Midtfyn Kommune er organiseret i fire berneomrader (Midt, Nord, Syd og Vest) samt et
serskilt dagplejeomrade. Hvert omrade bestér af flere dagtilbud, der samlet ledes af en omradeleder. Omrédelederen har
det strategiske ansvar pa tvaers af dagtilbuddene og varetager budget- og ekonomistyring, administration og den
tvaergdende kvalitetsudvikling. Under omradelederen er der afdelingsledere i de enkle dagtilbud, som har den daglige
paedagogiske ledelse

Aktuel driftssituation

Forvaltningen bemarker, at der aktuelt er tre vakante omradelederstillinger, som midlertidigt varetages af konstituerede
ledere fra andre omréader. Forvaltningen vurderer, at den nuvearende situation samlet set medferer en forhgjet
arbejdsbelastning pa ledelsesniveauet, blandt andet fordi konstitueringerne indebarer parallelle opgaveportefoljer og
storre sérbarhed i forbindelse med fravar. Forvaltningen bemaerker desuden, at der i forlengelse af temadreftelsen i
december 2025 er opstaet gget opmeerksomhed i organisationen omkring ledelsesstrukturspergsmaélet, idet emnet har
betydning for bade ledelses- og medarbejdervilkér. Forvaltningen vurderer derfor, at der er behov for en politisk
rammesatning af det videre arbejde.

Landsbyordninger

Ud over de kommunale dagtilbudsomrader og Dagplejen findes der ogsd kommunale landsbyordninger, som er
organiseret inden for en samlet 0-18-drsramme. Landsbyordningerne indgar ikke i de fremlagte modeller, da de har en
anden struktur og derfor kreever serskilt belysning.



Modeller til droftelse
Model A: Status quo — fire omradeledere + szerskilt dagplejeomride

Modellen indebaerer lokal forankring og enkle beslutningsveje mellem omradeledelse og afdelingsledere samt et saerskilt
fokus pa Dagplejens organisering. Den fastlaegger desuden et tydeligt opgavesnit, hvor administrative og tvaergaende
opgaver primart handteres pd omradeniveau, mens den daglige padagogiske og personalemaessige ledelse varetages af
afdelingslederen.

Med fire omradeledere er der en hgj grad af ledelsesmaessig understottelse af afdelingslederne. Det bidrager til, at de i
hejere grad kan anvende deres tid pa den faglige ledelsesopgave teet pa bern, familier og medarbejdere frem for
administrative opgaver. Samlet set tilretteleegger modellen dermed en ledelsesstruktur, der understetter tvaergaende
koordinering og driftsner ledelse.

Opmeerksomhedspunkter

Ledelsesspaendet er ujevnt, fordi omréderne har forskellige bernetal og forskellig kompleksitet. De specialpaedagogiske
pladser er samtidig koncentreret i Syd og Vest. Disse pladser indeberer gget behov for tvaerfaglig opfelgning og kraever
en sarlig ledelsesmassig opmerksomhed.

Model B: To omriadelederomrader + szerskilt dagplejeomrade

Modellen samler de nuvarende fire omradelederomréder i to sterre omrader med henblik pé at reducere antallet af
ledelsessnitflader og skabe sterre organisatoriske enheder. Dagplejen pavirkes ikke, idet omradet fortsaetter som
selvsteendig enhed.

En fordel ved modellen er, at ledelsesopgaven kan fordeles mere jeevnt mellem de tilbagevarende omrédeledere.
Omvendt vil modellen indebere et pget ledelsesspand og kan i praksis minde om en fortsattelse af den aktuelle
driftssituation. Det kan @ge behovet for koordinering og ledelsesmassig understettelse for at sikre kontinuitet i den
faglige og driftsmaessige ledelse.

Opmecerksomhedspunkter
Omradeledernes ledelsesspaend oges (typisk fra ca. 2—4 til ca. 5-7 bernehuse). Det vil vere en forudsatning for modellen,
at der sker en afklaring af omradesammensztningen.

Model C: En samlet ledelseslinje med én omrideleder for hele kommunen (inkl. Dagplejen)

Modellen samler dagtilbudsomrédet under én samlet omradelederfunktion med henblik pa en felles strategisk retning af
hele omréadet, herunder Dagplejen. En samlet ledelsesstruktur kan bidrage til tydeligere styringslinjer og bedre mulighed
for at koordinere indsatser pa tvaers af institutioner. Samtidig kan modellen skabe et mere overskueligt organisatorisk
setup med faerre ledelsesled.

Modellen kan indebere en reduktion i udgifterne til omradeledelse. Eventuelle frigjorte midler vil — athangigt af den
konkrete prioritering — kunne anvendes til at styrke den lokale ledelseskapacitet pé alle matrikler i kommunen, hvilket den
nuverende tildelingsmodel ikke muligger. Den samlede gkonomiske effekt vil saledes athaenge af den endelige
organisering og de prioriteringer, der treeffes i forhold til lokal ledelse og administrativ understottelse.

Opmeerksomhedspunkter

Modellen indebarer, at budgetansvaret samles i én omradelederfunktion. Det betyder imidlertid ikke, at der i praksis kun
er ét samlet budget at understette, idet drifts- og ekonomistyringen fortsat forudsatter lobende opfalgning pa de enkelte
institutioner, herunder i forhold til sygefraveer, vikarforbrug, timeregnskaber mv. @konomi peger i den forbindelse pa, at
et stort ledelsesspaend kan gge risikoen for manglende rettidige indsatser, fordi mindre afvigelser kan vokse sig storre, for
de opdages og handteres. Samtidig stiller modellen ggede krav til delegation og opgavefordeling mellem omradelederen
og afdelingslederne. Endelig vil Dagplejens seerlige organisering krave sarskilt opmarksomhed, hvilket kan handteres
ved at fastholde et dagplejefagligt understottelseselement i organiseringen.

Okonomistyring og administrativ kapacitet

Forvaltningen bemarker, at alle modeller vil skulle kvalificeres yderligere i forhold til gkonomistyring og administrativ
kapacitet, herunder afklaring af opgavesnit mellem omrédeledelse, lokale ledelsesfunktioner og administrativ
understottelse. Uanset organisering vil der veere behov for lebende og driftsnaer budgetopfelgning pd omrade- og



institutionsniveau. Det kan i den forbindelse bemerkes, at omradelederne allerede i dag har prioriteret midler inden for
egne budgetrammer til ansettelse af administrativ understettelse, idet der pé tveers af omrdderne er etableret en
administrativ omradesekretaerfunktion.

Bemaerkning minimumsnormeringer

Droftelsen om faglig ledelse og ledelsesspand skal ses i ssmmenhang med nye regler for minimumsnormeringer fra
2027, hvor pedagogiske ledere ikke leengere teller med i normeringen. Forvaltningen har i en forelgbig vurdering
skennet et finansieringsgab pa ca. 5,4 mio. kr. ud over den forventede ekstra statslige tildeling. KL forhandler i gjeblikket
okonomien i relation til den politiske aftale, og der forventes en gget kompensation. Belebet er derfor behaftet med
usikkerhed. Det er forvaltningens vurdering, at kommunen ikke vil blive fuldt kompenseret.

Okonomi

Model A har ingen gkonomiske konsekvenser.
Model B vil skabe en besparelse pa ca. 2.226.453 kr.
Model C vil skabe en besparelse pé ca. 3.889.430 kr.

I model B og C vil man skulle tage ledelse ud af tildelingsmodellen og tilfeje et rammebelob til ledelse. Den nuverende
tildeling til ledelse folger en model, hvor ledelsesmidler tildeles efter bernetal. Hvis antallet af omrddeledere reduceres,
skal ledelse treekkes ud af modellen. Ellers vil tildelingen fortsat folge bernetallet. Det vil samtidig pavirke tildelingen til
landsbyordninger og selvejende dagtilbud, fordi deres budgetter i dag er bundet op pa samme model. I praksis vil man
derfor samtidig skulle fastlegge et rammebelob til ledelse for landsbyordninger og selvejende dagtilbud.

I model C ma der paregnes oget administrativ ledelseskapacitet, som reducerer den beregnede besparelse.

Beslutning

Skole- og Dagtilbudsudvalget anbefaler overfor @konomi- Erhvervs- og Turismeudvalget, at model B og C sendes i
haring, dog med den @ndring, at der i begge modeller sker en styrkelse af den decentrale ledelse. Udvalget ensker
dialogmeade som del af haringen.

Bilag

Bilag 1 - Praesentation — Modeller for ledelsesstruktur i dagtilbud



Punkt 28: Godkendelse af ny tildelingsmodel pa folkeskoleomradet til
hering

17.35.00-000-1-26
Resumé

I budgetaftalen for 2026 er der afsat 2,1 mio. kr., og fra 2027 5 mio. kr. arligt til kvalitetsloft i folkeskolen. Derudover
modtager kommunen ca. 1,18 mio. kr. fra folkeskolens kvalitetsprogram, hvor 680.000 kr. indgar i tildelingsmodellen
efter fradrag til Juniormesterlare og eget aktivitet i fritidstilbud. Forvaltningen har lavet en tilretning af
tildelingsmodellen, der understotter faglige loft og Feellesskabende Laringsmiljeer. Forslag til ny tildelingsmodel
indstilles til haring.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Skole- og Dagtilbudsudvalget godkender, at forslag til ny tildelingsmodel sendes i hering ved
skolebestyrelserne.

Sagsfremstilling
Baggrund

I forbindelse med budgetaftalen for 2026 er der afsat 2,1 mio. kr. 1 2026 og 5,0 mio. kr. arligt fra 2027 og frem til
kvalitetsloft 1 folkeskolen. Samtidig far kommunen ca. 1,18 mio. kr. i forbindelse med folkeskolens kvalitetsprogram til
styrket indsats i dansk og matematik, Juniormesterlaere, gget aktivitet i fritidstilbud m.m. Heraf er der brugt 500.000 kr. til
Juniormesterlere og 20.000 kr. til differencen mellem gget tid i fritidstilbuddet og indferelsen af timebanken.

Den endelige tildelingsmodel forventes besluttet pa kommunalbestyrelsesmedet i maj via indstilling fra Skole- og
Dagtilbudsudvalget og @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget.

Ny tildelingsmodel

Forvaltningen har tilrettet den samlede tildelingsmodel ud fra udvalgets bemarkninger fra temadreftelsen pa
udvalgsmadet 17. februar 2016 (pkt. 13). Tildelingsmodellen understotter Feellesskabende Laringsmiljoer, herunder
faglige loft og/eller folkeskolens kvalitetsprogram.

Den samlede tildelingsmodel er en kombineret matrikel-, klasse- og elevtalsatheengig model, og der tildeles budget ud fra
folgende parametre:

Fagtimer samt timebank (vejledende timetal), dog samlesning for klasser med fzerre end 14 elever
Ledelse (baseret pa skolestorrelse og antal matrikler, dog reduceres der for matrikler under 100 elever)
Vikar (4 pct.)

Inklusion — specialundervisning — betaling for segregerede elever

Tosprogede — hold/klasser/stotte

Matrikeltilskud, uddannelse, administration, sekretear, rest (tildeles pr. elev)

Regulering for faktisk indskrevne elever 5/9

Det nye i tildelingsmodelen er, at der er lavet eendringer pé folgende 6 omréader:

1. Saml@sning ved sma klasser

o Samlasningen sker ved 13 elever. Det vil sige, jo ferre elever, desto mere skal der sammenlases.
2. Flere beger i undervisning (fra kvalitetsprogrammet)

o Flere boger i undervisningen frem for bag en skaerm.
3. Ledelsestid

o Der laves en langsommere reduktion af ledelsestid, s& det minder mere om @ndringen ved samlasning.
4. Skolesekretaer

o Huver skole fér et halvt arsvaerk, og skoler med ekstra afdelinger vil resultere i yderligere kvarte arsverk.
5. Matrikeltilskud

o Dette er en hjalp til deekning af bl.a. kopimaskiner, mebler, bager m.m., som alle skoler skal have uanset

elevtal.



6. Flere ressourcer til matematik og dansk (fra kvalitetsprogrammet)
o Jf. kvalitetsprogrammet skal der bruges mere tid pa de svageste elever i dansk og matematik.

Den gkonomiske tildeling ses under gkonomiafsnittet.

Okonomi

I forbindelse med budgetaftalen for 2026 er der afsat 2,1 mio. kr. 1 2026 og 5,0 mio. kr. arligt fra 2027 og frem til
kvalitetsloft i folkeskolen. Samtidig fir kommunen ca. 1,18 mio. kr. i forbindelse med folkeskolens kvalitetsprogram: til
styrket indsats i dansk og matematik, Juniormesterlare, eget aktivitet i fritidstilbud m.m. Heraf er der brugt 500.000 kr. til
Juniormesterlare og 20.000 kr. til differencen mellem eget tid i fritidstilbuddet og indferelsen af timebanken. Samlet vil
den nye tildelingsmodel inkluderer et loft pd 5,660 mio. kr., hvor Juniormesterlere bliver handteret centralt.

Med de 6 omréder vil det have felgende akonomiske konsekvenser i tildeling pr. elev i 2027:

Skole

Brahesminde
Skole

Broskolen

Carl Nielsen-
skolen

Brobyskolerne
Espe Skole

Tre Ege Skolen
Nordagerskolen
Tingagerskolen
Ohavsskolen

Gennemsnit

Samlet tildeling pr.

almen elev -

gammel
tildelingsmodel

68.550

56.174

59.854

68.507
68.515
66.259
55.543
62.573
63.257

63.248

Samlet tildeling
pr. almen elev

for de 6 omrader

6.468
951
801

2316
6.709
2.856

688
1.149
1.086

2.558

Tildeling pr. almen
elev -

ny tildelingsmodel

inkl. de 6 omrader
75.018
57.125
60.655

70.823
75.224
69.115
56.231
63.722
64.343

65.806

*Tildeling pr. elev er baseret pa elevtalsprognosens forventning til elevtallene pr. 5. sept. 2026.

Den samlede ekstra tildeling til skolerne for et helt skolear bliver derfor:

Skole

Brahesminde Skole

Broskolen

Carl Nielsen-skolen

Brobyskolerne
Espe Skole
Tre Ege Skolen

Nordagerskolen

Samlet
996.579
622.527
314.623
804.109
638.462
652.663

346.245



Tingagerskolen 458.913
Qhavsskolen 578.664

Samlet 5.412.786

12026 far skolerne kun 5/12-dele af tilskuddet, da denne model forst vil vere geldende for det nye skolear, der starter i
august 2026. Den samlede tildeling til skolerne bliver derfor i 2026:

Skole Samlet
Brahesminde Skole 415.241
Broskolen 259.386

Carl Nielsen-skolen 131.093

Brobyskolerne 335.046
Espe Skole 266.026
Tre Ege Skolen 271.943
Nordagerskolen 144.269
Tingagerskolen 191.214
Ohavsskolen 241.110
Samlet 2.255.328
Beslutning

Indstillingen godkendt.



Punkt 29: Input til Rammeaftale 2027-2028 for det specialiserede
socialomrade

27.00.00-P27-2-18
Resumé

KKR Syddanmark inviterer udvalg pa socialomradet i de 22 syddanske kommuner og Region Syddanmark til at bidrage
med perspektiver til kommende Rammeaftale for 2027-2028. Rammeaftalen for det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet deekker bade berneomradet og voksenomradet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, Skole- og Dagtilbudsudvalget og @konomi- Erhvervs- og
Turismeudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at godkende brev om input til Rammeaftalen 2027-2028.

Beslutning fra Social- og Arbejdsmarkedsudvalget 2026-2029, den 16. marts 2026, punkt 29:

Indstillingen anbefales overfor @konomi- Erhvervs- og Turismeudvalget og kommunalbestyrelsen. Udvalget bemaerker, at
Handicaprédets input skal tilfgjes sagen inden kommunalbestyrelsens behandling, s& der kan ske en samlet politisk
vurdering af fagudvalgenes og Handicapradets anbefalinger.

Sagsfremstilling
Baggrund

Kommunerne og Region Syddanmark berer ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet.

I forbindelse med dette arbejde udarbejdes der hvert andet ar en todrig rammeaftale, som godkendes af
kommunalbestyrelserne og Regionsradet. Rammeaftalen er kommunalbestyrelsernes og Regionsradets redskab til at styre
den faglige udvikling, kapacitet og ekonomi pa det specialiserede socialomrdde og specialundervisningsomradet.

Rammeaftalen bestér af en udviklingsdel og en styringsdel. Udviklingsdelen setter fokus pa politisk valgte temaer og
seetter retning for faglig udvikling, styring og koordinering af de kommunale og regionale tilbud. Styringsdelen beskriver
rammerne for keb og salg af pladser mellem kommunerne og mellem kommunerne og regionen, hvordan taksterne for
tilbuddene udregnes samt andre regler for keb og salg af tilbud og ydelser.

Den nuvarende rammeaftale har folgende 5 fokuspunkter:

1. Borgeroplevet kvalitet.

2. Kvalificerede medarbejdere og faglig ledelse.

3. Botilbudskapacitet og ekonomisk styring.

4. Feelles implementering af nationale tiltag.

5. Tveersektorielt samarbejde — specielt med fokus pé psykiatrien.

Fokusomréderne og indsatserne i Rammeaftale 2025-2026 vurderes fortsat aktuelle og ber have mulighed for at bliver
yderligere forankret i kommunernes praksis. Det vurderes at en videreforelse af den nuvarende rammeaftale i en revideret
udgave, vil skabe kontinuitet i det tveerkommunale samarbejde og give mulighed for, at igangverende indsatser kan
konsolideres.

Lokale dreftelser af bidrag til rammeaftalen 2027-2028

Péa denne baggrund opfordrer KKR Syddanmark til lokale dreftelser af behov og udfordringer pa det specialiserede
socialomrade og udvikling af omréadet. Droftelserne kan tage udgangspunkt i felgende spergsmal:

e Hvad er vigtigt, og hvad optager os pa den tvaerkommunale og tvaersektorielle bane?

¢ Hvad skal vi samarbejde om fremadrettet?

¢ Hvilke af de nuvaerende udviklingstiltag i rammeaftalen ber revideres?

¢ Hvilke principper ber det felleskommunale samarbejde pa det specialiserede omrade have?



Der opfordres til at have fokus pa sével kortsigtede og langsigtede perspektiver.
Proces

De lokalpolitiske bidrag samles og danner grundlag for en samlet prioritering i forbindelse med formuleringen af
Rammeaftale 2027-2028.

Tidsplan for arbejdet med Rammeaftale 2027-2028

1/1/2026 — olitiske udvalg og handicaprad fremsender revideringsforslag til

31/3/2026 ammeaftalen. Kommunerne fremsender én samlet tilbagemelding.

31/3 2026 rist for indsendelse af eventuelle bidrag til arbejdet med revidering af

ammeaftale 2027-2028.

26/5 2026 |Rammeaftale 2027-2028 dreftes i Forretningsudvalget

19/6 2026 IRammeaftale 2027-2028 godkendes i Socialdirektarforum

Aug/sept. IR frale 2027-2028 godkendes i K22

026 ammeaftale 2027-2028 godkendes 1

Aug/sept. .

b026 [Rammeaftale 2027-2028 godkendes i KKR

Sept. 2026 IRammeaftale 2027-2028 sendes til godkendelse i Kommunalbestyrelser

pt. og Regionsrad. Godkendelserne skal vere pa plads inden 1/12 2026

|Endelig godkendelse af Rammeaftale 2027-2028 sendes til Social- og

1/12 2026 oligstyrelsen og offentliggeres pa kommunernes og Region
Syddanmarks hjemmesider

1 2024 bidrog socialudvalg og handikaprad i kommuner og region i Syddanmark med forslag til den overordnede politisk
strategiske retning for rammeaftalen og med konkrete temaer til rammeaftalen for 2025-2026. Det er denne strategiske
retning som enskes viderefort i Rammeaftale 2027-2028.

Den nuvaerende Rammeaftale for 2025-2026 er vedlagt (bilag 1 og 2).
Forvaltningen har udarbejdet udkast til brev med input til rammeaftalen (bilag 3). Forvaltningen anbefaler, at de fem

fokuspunkter viderefores i Rammeaftalen 2027-2028. Desuden peges der pa en strukturel forskel i finansieringsmodellen
for regionale tilbud, som kan have betydning for de gkonomiske incitamenter pa omradet.

Okonomi

Sagen har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

Beslutning

Indstillingen anbefales overfor @konomi- Erhvervs- og Turismeudvalget og kommunalbestyrelsen med tilfgjelse af

et fokus pa, at specialiserede tilbud placeres sammen med eksisterende almene institutioner, sd “normalbegrebet” far et
bredere perspektiv. Udvalget bemerker, at Handicapradets input skal tilfejes sagen inden kommunalbestyrelsens
behandling, sé der kan ske en samlet politisk vurdering af fagudvalgenes og Handicapradets anbefalinger.

Bilag
Rammeaftale 2025-2026
Bilag til rammeaftale 2025-2026

Brev til KKR Syddanmark vedr. Input til Rammeaftale 2027-2028



Punkt 30: Orientering om planlagte administrative besparelser i 2027

00.15.00-A00-8-24
Resumé

Forvaltningen orienterer om, hvordan Opvekst og Lering planlegger at udmente sin andel af de allerede vedtagne
administrative besparelser, som viderefores i budget 2027. Tiltagene vurderes at kunne gennemfores uden at @ndre det
vedtagne serviceniveau over for borgerne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Skole- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen om udmentningen af de vedtagne
administrative besparelser i budget 2027 til efterretning.

Sagsfremstilling

Regeringen har gennem gkonomiaftalerne palagt kommuner og regioner at reducere de administrative udgifter med
samlet 3 mia. kr. frem mod 2030. I Faaborg-Midtfyn Kommune er disse krav udmentet lebende i budgetterne.

I budget 2026 har Opvakst og Lering realiseret sin andel af de administrative besparelser gennem en midlertidig
reduktion af budgettet til omradeledelse pa dagtilbudsomrédet pé i alt 0,352 mio. kr. Lesningen har varet mulig som folge
af et identificeret skonomisk rdderum pa dagtilbudsomradet i 2026 og er vurderet at kunne gennemfores uden endring af
det vedtagne serviceniveau over for borgerne.

Den administrative besparelse pa 0,352 mio. kr. er imidlertid alene udmentet for 2026. Der resterer saledes et tilsvarende
besparelseskrav i 2027 og frem, som endnu ikke er varigt handteret.

Forvaltningen foreslar, at der i budget 2027 anvendes samme midlertidige lasning som i 2026, dvs. en reduktion af
budgettet til omradeledelse pa dagtilbudsomradet svarende til 0,352 mio. kr. Lgsningen baserer sig fortsat pa et forventet
gkonomisk raderum i tildelingsmodellen for omrédeledelse (se Opvakst- og Leringsudvalget den 18. september 2025,
pkt. 111).

Det understreges, at der er tale om en midlertidig lesning. Forvaltningen vurderer, at det ikke er hensigtsmaessigt pa
nuvarende tidspunkt at treffe beslutning om en varig administrativ reduktion pad omradet uden en mere grundleeggende

politisk dreftelse af dagtilbudsstrukturen og organiseringen af ledelsesopgaven.

Spergsmaélet om en permanent hdndtering af den administrative besparelse fra 2028 og frem forventes derfor forelagt
politisk i ssmmenhang med en samlet sag om dagtilbudsstrukturen.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af nervarende sag er beskrevet i sagsfremstillingen ovenfor og fremgér desuden af de
vedlagte beskrivelser af besparelser pa administration, jf. bilag 1.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - Administrativ besparelse - Reduktion i budget til omradeledelse pa dagtilbudsomradet



Punkt 31: Ledelsesinformation 1. kvartal SDU

00.15.20-A00-1-21
Resumé

Forvaltningen fremlaegger den kvartalsvise ledelsesinformation (LIS) med udvikling i centrale negletal.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Skole- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den kvartalsvise ledelsesinformation viser udviklingen i centrale negletal for Skole- og Dagtilbudsudvalget. Materialet
fremgér af det vedlagte bilag.
Udvalget vil kvartalsvis blive praesenteret for opdaterede oplysninger vedrerende folgende omrader:

Figur 1: Indmeldte 0-2-4rige barn
Figur 2: Tilbudt plads i neromradet
Figur 3: Venteliste til Tandreguleringscenter Fyn
Figur 4: Udvikling i antal elever i interne specialtilbud
o Centrale specialklasser
o Heldagsskolen
o Autismetilbud pa egne skoler
o Heltidsundervisning pd Ungdomsskolen
e Figur 5: Udvikling i antal elever i eksterne specialtilbud, hvor FMK er betalingskommune
o Regionale specialundervisningstilbud
o Behandling- og specialundervisningstilbud og specialundervisningstilbud pa berne- og ungehjem
o Specialskole i anden kommune
o Efterskoler og fri fagskole
e Figur 6: Udvikling i antal elever i modtageklasser
o Figur 7: Elevfraveer pr. fraverstype

e o o o

Figur 2: Definitionen af 'naeromréde’ baserer sig pa nedenstaende 11 sammenhengende omrader, hvor nogle omrader
indgar i flere maeromrader'. Pladsanvisningen foretager altid en konkret vurdering af hver enkelt familie og dennes bopzl i
forhold til tilbuddet, og opgerelsen bygger derfor pa konkrete vurderinger med udgangspunkt i nedenstdende opdeling:

Allested, Brobyverk og Nr. Broby
Nr. Broby, Brobyveark og V. Hasinge
Faaborg og eerne

Horne, Svanninge og Faldsled
Korinth og V. Aby

Espe og Hillerslev

Ringe og Sellinge

Gislev, Ryslinge og Kveaerndrup
Nr. Lyndelse og Nr. Sgby
Ferritslev, Rolfsted og Sellinge
Arslev, Sdr. Nzer og Selling

Bemaerkninger:

Figur 1: Inaktive private pasningsordninger har tidligere ikke varet medtaget i grafen ”Andet”, hvilket de skal. Tallene er
derfor rettet tilbage i tid for hele 2025 og vil fremover indga.

Som folge af den nuvarende datakvalitet, afventer forvaltningen nyt fagsystem pa PPR-omradet, for data pA PPR-omradet
igen kan indgé i den kvartalsvise ledelsesinformation. Forvaltningen er i proces med at afdackke udviklingen i andelen af



elever i hhv. folkeskoler og private grundskoler. Forvaltningen er ligeledes i feerd med at afdeekke, hvordan og hvorvidt
elever i lokale specialtilbud registreres.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - Ledelsesinformation SDU 1. kvartal 2026



Punkt 32: Udvalgets arsplan

00.15.10-A26-2-25

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Skole- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen om arsplanen 2026 til efterretning.
Sagsfremstilling

Arsplanen er et dynamisk dokument, som kan tilrettes og suppleres lobende fra mede til mede efter udvalgets ensker.

Udvalget kan under punktet komme med serlige ensker til temadreftelser, yderligere emner eller andet som matte have
udvalgets interesse inden for fagomradet.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Arsplan - Skole- og Dagtilbudsudvalget - 2026



Punkt 33: Gensidig orientering

00.01.00-GO1-11-25

Sagsfremstilling
1. Kommunikation
2. Nyt fra dagtilbudsomradet

3. Nyt fra skoleomréadet
4. Samlet tilsynsrapport for private pasningsordninger i 2025. Se bilag 4A.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 4A - Samlet tilsynsrapport private pasningsordninger 2025



Punkt 34: Orientering fra formanden

00.01.00-GO1-11-25
Beslutning

Formanden orienterede om proces for arbejdet med visioner.



Punkt 35: Godkendelse af protokol

00.01.00-GO1-11-25
Beslutning

Godkendt.
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