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Indholdsfortegnelse
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Midtfyns Fritidscenter — enske om @ndrede vilkdr vedr. permanent nedsat driftstilskud....................

Omorganisering pa aftaleholderomrédet under Sundhed og Omsorg



Punkt 174: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-GO1-7-13
Sagsfremstilling

Beslutning

Afbud fra Hans Jergensen.

Der er fejl i indstilling i pkt. 175:

Der star i indstillingen, at Solskrenten, Lunden og Ambassadekollegiet legges sammen til ét aftaleomréade - der skulle i
stedet have stiet, at Solskrenten, Toften og Ambassadekollegiet leegges sammen til ét aftaleomréde



Punkt 175: Midtfyns Fritidscenter — enske om @ndrede vilkar vedr.
permanent nedsat driftstilskud

04.04.00-S00-1-16
Resume

Genbehandling: Midtfyns Fritidscenter fik i 2010 opfert nye medelokaler med et tilskud fra kommunen. Tilskuddet var pé
2.887.000 kr. og tilbagebetaling” skulle starte i 2015, som et permanent nedsat tilskud i halmodellen. Midtfyns
Fritidscenter ensker nu at fa @ndret disse vilkar og gerne at kunne tilbagebetale tilskuddet pa mere almindelige lanevilkér.

Sagsfremstilling

Oprindelig dagsordentekst der gen-fremstilles

Aftalen mellem Midtfyns Fritidscenter og Faaborg-Midtfyn Kommune fra 2010 - om tilbagebetaling af tilskuddet til
medelokalerne - betyder, at Midtfyns Fritidscenter fra 2015 skal have sit tilskud via halmodellen permanent nedsat med
288.700 kr. om aret. I 2015 blev dette belab fratrukket i tilskuddet. Tilskuddet skal naturligvis betales tilbage, og aftalen
blev antagelig lavet permanent, da man ansa det som en god indtjeningsmulighed for Midtfyns Fritidscenter at leje
medelokalerne ud til bade faste aktiviteter, meder, og konferencer, mm. Det giver ogsa Midtfyns Fritidscenter en gget
indtaegt, men langt fra hvad der svarer til 288.700 kr. arligt. Umiddelbart vurderer vi ud fra deres regnskab at den rene
indtjening ligger under 100.000 kr. &rligt.

Midtfyns Fritidscenter har - efter flere &r med darlig gkonomi - haft en meget positivt udvikling og positive regnskabstal
de sidste 3 ar. De havde umiddelbart indregnet det permanent nedsatte tilskud ind i sine budgetter, men kan nu se, at med
centrets mange udviklingstiltag og der af afledte omkostninger, vil komme i knibe med at holde regnskabet positivt.
Samtidig finder den nye ledelse 1 Midtfyns Fritidscenter aftalen uheldig for fritidscentret pa den lange bane, og derfor har
savel ledelsen som bestyrelsen et enske om at @ndre pa vilkarene for tilbagebetalingen af tilskuddet.

Midtfyns Fritidscenter er kommet med et forslag og ser helst at vilkarene andres til dette scenarie, hvor tilskuddet
tilbagebetales som et 1&n pa 2.887.000 kr. via halmodellen — med flg. rater:

Model 1:

1.1.2016 til 31.12.2020 med 8.500 kr. pr. maned (102.000 kr. arligt og 510.000 kr. over 5 ar), og fra

1.1.2021 med 15.000 kr. pr. maned (180.000 kr. pr. ar) — efter 13,2 &r med denne betaling vil hele lanet vere tilbagebetalt
(dvs. fuldt tilbagebetalt i 2034).

Administrationen finder elementer i forslaget om @ndrede vilkar for tilbagebetalingen rimelige, men mener stadig at der
skal veere et permanent nedsat tilskud med baggrund i fortsatte indtjeningsmuligheder fra medelokalerne. Med
etableringen af Feriebyen, varmtvand bassin og andre udviklingstiltag i de kommende ar vil denne indtjening formentlig
kunne eges. Det skal dog samtidig navnes at lokalerne ofte lejes af de frivillige foreninger til sdvel holdtrening som div.
foreningsmader. Vi foresléar derfor at lytte til Midtfyns Fritidscenters enske om at mindske det permanente nedsat tilskud
via halmodellen med 102.000 kr. fra 2016-2020 og fra 2021 med et permanent nedsat tilskud pa 150.000 kr. Dette beleb
mener vi vil veere rimeligt i forhold til at det samlede tilskud vil vaere tilbagebetalt 1 2036, og at der fremadrettet ogsa vil
veaere indtjeningsmuligheder - dette kalder vi model 2.

Model 3 er at bibeholde de nuvarende vilkér, hvor Midtfyns Fritidscenter fortsaetter med et permanent nedsat tilskud pa
288.700 kr. pr. ar.

P4 samme made er der lavet aftale med Svanninge hallen om et permanent nedsat tilskud pa 49.133 kr. for et kommunalt
anlegstilskud til ombygning i 2011. Hvis Svanninge hallen skulle enske endrede vilkar i stil med Midtfyns Fritidscenter,
ma denne sag tages op i udvalget. Der findes ikke andre aftaler af denne karakter.

Vedlagt er ansegning og felgebrev fra Midtfyns Fritidscenter.

Okonomi

Se vedlagte bilag med undersogelse af de gkonomiske konsekvenser. @konomi og Lon har ikke yderligere bemaerkninger.
Indstilling

Kultur- og fritidsudvalget 2014-17, 9. marts 2016, pkt. 15:

Godkender model 1 med nedsettelse af tilskud, der folger belab og datoer som beskrevet under model 1 i indstillingen.

Qkonomiudvalget 2014-17, 4. april 2016, pkt. 87:



Okonomiudvalget anbefaler model 1, som indstillet af Kultur- og fritidsudvalget.
Christian Thygesen deltog ikke i modet.

Kommunalbestyrelsen 2014-17, 12. april 2016, pkt. 74:
Udgar, idet det sendes tilbage til udvalget.

Yderligere oplysninger siden sidste politiske behandling

Sagen skal genoptages i Kultur- og fritidsudvalget, samt @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, da der for seneste
behandling i Kommunalbestyrelsen, var et gnske om at f4 en mere grundig udredning af de skonomiske vilkar og
konsekvenser for Midtfyns Fritidscenter. Ligeledes om der er andre lignende sager, som sagens udfald evt. vil kunne
danne pracedens for. Der er nu pagéet en undersegelse af begge forhold i dialog med Midtfyns Fritidscenter, som kan
leeses i vedlagte bilag: "Notat vedr. MFC's gnske om @ndrede vilkar". Det er en dybdegaende undersogelse af alle
relevante gkonomiske forhold omkring MFC med opstillede konsekvenser - dels hvis ansegningen fra MFC
imegdekommes og dels hvis den ikke imgdekommes - hhv. model 1 og model 3. Det kan indgé i overvejelserne, at
hensynet til Midtfyns Fritidscenters fortsatte engagement som aktiv medspiller i Ringe og omegns udvikling, tilgodeses
ved en lempelse af de oprindelige aftalte vilkar.

Vedr. lignende sager, sa har der har siden 2010 veeret ydet 1an pa lignende vilkar til Svanninge Hallen og Skullerodsholm.
Svanninge Hallen fik i 2010 udbetalt et tilskud pa 737.000 kr. til om- og tilbygning af hallen, mod en permanent arlig
nedsettelse af deres driftstilskud pa 49.133 kr. med start fra 2012. Ligeledes fik Skullerodsholm i 2011 et tilskud pa
500.000 kr. til etablering af fitnesslokaler, mod en permanent arlig nedszettelse af deres driftstilskud pa 50.000 kr. med
start fra 2013.

Vedlagt er "Notat vedr. MFC's gnske om &ndrede vilkar"

Indstilling

Koncernchefen for By, Land og Kultur, og Stabschefen for @konomi og Len indstiller til Kultur- og fritidsudvalget at
anbefale til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at genbehandle og beslutte a&ndrede vilkar for Midtfyns
Fritidscenters tilbagebetaling af tilskud/l1&n til medelokaler pa 2.887.000 kr.

¢ Det indstilles at tilskuddet tilbagebetales ved permanent nedsat tilskud via halmodellen navnt i model 2: Fra
1.1.2016 til 31.12.2020 med 8.500 kr. pr. méned (102.000 kr. pr. ar), og fra 1.1.2021 med 150.000 Kkr. pr. ar.

Alternativt kan der valges

e Model 1, som gnsket af Midtfyns Fritidscenter som en tilbagebetaling af et lan: Fra 1.1.2016 til 31.12.2020 med
8.500 kr. pr. méned (102.000 kr. arligt og 510.000 kr. over 5 ar), og fra 1.1.2021 med 15.000 kr. pr. maned (180.000
kr. pr. &r) — efter 13,2 &r med denne betaling vil hele lanet vaere tilbagebetalt (dvs. fuldt tilbagebetalt i 2034).

e Model 3, hvor aftalen bibeholdes pé de nuvarende vilkér, hvor Midtfyns Fritidscenter fortsaetter med et permanent
nedsat tilskud pa 288.700 kr. pr. ar.

Kultur- og fritidsudvalget 2014-17, 1. juni 2016, pkt. 46:

Udvalget indstiller folgende:

a) For 2015 fastholdes den oprindelige aftale om nedsat tilskud pé 288.700 kr.

b) Fra og med 2016 nedseattes MFC's driftstilskud arligt med 180.000 kr. indtil det oprindelige anlaegstilsud pa 2.887.000
kr. er udlignet.

Beslutning
Afbud fra Hans Jergensen.
Okonomiudvalget anbefaler folgende:

Fra og med 2016 nedsattes MFC’s driftstilskud arligt med 180.000 kr. indtil det oprindelige anlaegstilskud pa 2.887.500
kr. er udlignet

Hyvis den ikke-realiserede nedsattelse af driftstilskud for 2015 belaster midlerne i den generelle haltilskudsmodel, sé loses
disse udfordringer i forbindelse med budgetopfelgning.

Bilag



Folgeskrivelse fra MFC
Ansegning fra MFC om &ndring af vilkér for tilbagebetaling af tilskud

Dagsordenpunkt Ansggning om stette til aktivitetslokaler behandlet pad medet 19. januar 2010 kl. 1700 (Medesal, Ringe) i
Kommunalbestyrelsen. (2010)

Notat vedr. MFCs gnske om andrede vilka®r, 25-5-2016



Punkt 176: Omorganisering pa aftaleholderomradet under Sundhed og
Omsorg

00.15.00-A00-5-16
Resume

Koncernchefen for Sundhed og Omsorg fremsetter forslag om en @ndret organisering af aftaleholderomréderne under
Sundhed og Omsorg.

Sagsfremstilling

Som bekendt opstod Sundhed og Omsorg efter en organisationsendring med sammenlagning af Pleje og Omsorg og
Sundhed og Handicap med den hensigt at mindske snitflader og fremme integrerede borgerforleb og herved
samarbejdsflader.

Det nare sundhedsvesen er presset pa opgaver savel 1 kvantitet som i kompleksitet, hvilket har gget kravet til
specialisering i kommunerne samtidig med, at en fortsat legitimitet blandt borgerne i kommunerne kraver decentrale
losninger baseret pd en sammenhangende indsats, hvor borgeren har hovedrollen.

Med ovenstidende udgangspunkt har Sundhed og omsorg fremlagt et forslag om en a&ndret organisering pa sundheds- og
omsorgsomradet.

Sigtet med forslaget til en organisationsendringen er et stort gnske om at yde en bedre indsats for borgerne gennem
skabelse af nye lgsninger og en vision om dermed at skabe Danmarks bedste rehabilitering.

Siledes er hovedformailene i den enskede organisationszendring at

Andre stotte- og plejegrupper til tvaerfaglige rehabiliteringsgrupper.

ge decentraliseringen af opgaverne.

Styrke den organisatoriske sammenhangskraft omkring opgavelegsningen.
ge borgerens inddragelse og ansvar i opgavelgsningerne.

e o o o

Indholdsmeessigt er hovedpointerne i forslaget felgende

¢ De 3 aldreomrader, Psykiatri og Misbrug, Job og Aktiv, Lunden og Bo og Aktiv nedleegges/andres som de
aftaleomrader, de er i dag.

¢ De 3 xldreomrader leegges sammen med aftaleomraderne Psykiatri og Misbrug og Job og Aktiv til 2 overordnede
aftaleomrader (Nord og Syd) med ansvar for rehabilitering til borgere i "eget hjem".
Der etableres indenfor hvert af de 2 overordnede rehabiliteringsomrader 4-5 rehabiliteringsgrupper med taette
tilhersforhold til lokalsamfundene (mere decentralisering).

¢ Aflastningstilbuddet og bofaellesskabet Lunden sammenlagges med aftaleomridet Bo og Aktiv til ét aftaleomrade.

¢ Dgogntilbuddene pa psykiatriomradet Solskranten, Toften (herunder Akuttilbuddet) og Ambassadekollegiet i
Faaborg legges sammen til ét aftaleomréde.

¢ Det kommende hjerneskadecentret i Hillerslev og rehabiliteringscentret Bakkegarden i Espe samles under
aftaleomradet TAR (treening, aktivitet og rehabilitering).

I processen har aftaleholderne varet involverede og fungerer som styregruppe for omorganiseringen sammen med
koncernchefen og souschefen for Sundhed og Omsorg. Der er samtidig blevet nedsat et midlertidigt tveergiende MED-
udvalg bestédende af formaend og nastformand fra de eksisterende MED-udvalg i de enkelte aftaleomrader.

Forslaget til den nye organisation og séledes forslag til ny organisationsplan, projektbeskrivelse og tids- og procesplan har
veret i1 hering via MED-udvalg hos alle medarbejdere i Sundhed og Omsorg - aftaleomrédderne savel som fagcenteret.

Forslaget til organisationseendring i Sundhed og Omsorg indsendes den 20. maj til behandling i direktionen af en enig
styregruppe.

Det nedsatte midlertidige tvaeergaende MED-udvalg bestdende af nestformend og aftaleholdere i de bererte aftaleomrader
har pa mede den 20. maj tiltradt styregruppens indstilling med folgende beslutning:

Pad styregruppemaodet havde man en runde, hvor de enkelte horingssvar fra de enkelte MED-udvalg blev gennemgdet og
hvor hovedpointerne blev trukket frem.

Det var vigtigt at finde ud af, om man kunne se sig selv i den foresldede organisering. Det var ledergruppens
(styregruppens) tilbagemelding, at man godt kan se sig selv i det foresldede — men at man ogsa ser alternative
muligheder.



Psykiatri og Misbrug er bekymrede for fastholdelsen af den socialpsykiatriske faglighed i det fremsendte forslag — men
hvis det bliver vedtaget, skal man jo sd snakke om, hvordan man sikrer fagligheden.

Aldreomrddets forslag om storre grupper med bredere faglig repreesentation skal fremgd tydeligere i opsamlingsnotatet.
Aldreomrddet er bekymrede for at for sma rehabiliteringsgrupper (som ved 4-5 grupper i det nuveerende forslag) gor dem
sdarbare og mindre fleksible fagligt og okonomisk.

Det der er vigtigt for en succesfuld organisationscendring, er implementeringsarbejdet og arbejdet med veerdier, metoder
m.m.

Med de tilforte bemcerkninger til opsamlingsnotatet tages styregruppens indstilling til efterretning af det midlertidige
tveergdende MED-udvalg.

Forslaget til organisationsendringen er behandlet pd mede i direktionen den 23. maj.

Projektbeskrivelse, organisationsplan, heringsdokument med heringssvar fra de enkelte MED-udvalg, opsamlingsnotat fra
heringsrunden samt tids — og procesplan vedheaftes dagsordenspunktet som bilag som de fremstar efter de er gennemgaet
pa styregruppemede og i mede i det midlertidige tvaergdende MED-udvalg den 20. maj. Der skal i den forbindelse
bemerkes, at selvom et samlet lederkollegie indstiller den foreliggende plan til godkendelse i direktionen, Socialudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, sé er der ogsa i processen stillet alternative forslag til fremtidig organisering
fra enkelte aftaleomrader - disse alternativer fremgar dels af de enkelte heringssvar og opsamlingsnotatet.

Vedhaftet som bilag:

¢ Bilag 1 - Projektbeskrivelse

Bilag 2 - Tids- og procesplan

Bilag 3 - Organisationsplan

Bilag 4 - Heringssvar fra de enkelte MED udvalg

Bilag 5 - Opsamlingsnotat fra heringssvar fra de enkelte MED udvalg.

Indstilling

Koncernchefen for Sundhed og Omsorg anbefaler Socialudvalget at indstille overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at organisationsaendringen pa aftaleholdeniveauet under Sundhed og Omsorg godkendes med
etablering af nye aftaleomrader som implementeres frem mod 1. kvartal 2017 jf. fremsendte udkast til endret
organisationsplan og projektbeskrivelse "omorganisering pa aftaleholderniveauet under Sundhed og Omsorg", saledes at:

. De 3 ®ldreomrader nedleegges som selvstendige aftaleomrader

. Psykiatri og Misbrug nedlegges som selvstendigt aftaleomrade

. Job og Aktiv nedleegges som selvstaendigt aftaleomrade

. Lunden nedlegges som selvstendigt aftaleomrade

. Bo og Aktiv nedlaegges som selvstendigt aftaleomrade

. Solskraenten nedlaegges som selvstendigt aftaleomrade

. Der etableres 2 rehabiliteringsomrader - Nord og Syd

. Solskraenten, Lunden og Ambassadekollegiet laegges sammen til ét aftaleomrade
. Bakkegarden og hjerneskadecenteret lagges ind under TAR

. Lunden og Bo og Aktiv l&gges sammen til ét aftaleomrade

SO 0NN WN—
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Socialudvalget 2014-17, 1. juni 2016, pkt. 81:
Indstilling godkendt med den tilfojelse af organisations@ndringen skal traede i kraft den 1. januar 2017.

Beslutning
Afbud fra Hans Jergensen.

Ad 1 anbefales
Ad 2 anbefales
Ad 3 anbefales
Ad 4 anbefales
Ad 5 anbefales
Ad 6 anbefales
Ad 7 anbefales
Ad 8 anbefales, med en bemarkning om at Lunden erstattet med Toften
Ad 9 anbefales



Ad 10 anbefales
Bilag

Bilag 1 - Projektbeskrivelse organisationsandring Sundhed og Omsorg
Bilag 2- Tids og procesplan organisationseendring Sundhed og Omsorg
Bilag 3 - Organisationsdiagram - organisationsendring Sundhed og Omsorg
Bilag 4 - heringssvar fra de enkelte MED-udvalg under Sundhed og Omsorg

Bilag 5 Opsamlingsnotat den 20. maj, hering fra de enkelte MED-udvalg fra Sundhed og Omsorg
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