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Punkt 143: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-GO1-14-21
Beslutning

Godkendt.
Bilag

Tidsplan - Opvakst- og Laeringsudvalget december 2025



Punkt 144: Dialog med Faaborg-Midtfyn Kommunes fzelles elevrad

17.01.08-A00-1-21
Resumé

Jeevnfor aftale omkring Faaborg-Midtfyn Kommunes fzlles elevrad atholdes et arligt dialogmede med Opvekst- og
Leringsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Opvakst- og Leeringsudvalget tager dialogen til efterretning.

Sagsfremstilling
Opveakst- og Laeringsudvalget har inviteret Faaborg-Midtfyn Kommunes feelles elevrdd til dialogmede.
Kommunens fzlles elevrad faciliteres af Ungdomsskolen.
Felleselevradet har ensket folgende temaer for dialogmedet:
¢ Droftelse af mulighed for at forlade skolens grund i pauserne, herunder uens praksis pa tvers af skoler
¢ nske om mere bevaegelse i undervisningen samt frisk luft
¢ Udbredelse af ”Stoppestedet”, som er et sted pa skolen, hvor en elev, der har det svart, kan snakke med en voksen
eller vaere alene

¢ Droftelse af skolemads-ordninger

Péa madet deltager: forperson og nastforperson i det fzlles elevrad, samt medarbejder i Ungdomsskolen (bidrager til
koordineringen af felles elevrad).

Der afseaettes ca. 25 minutter til dialogmedet.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 145: Dreftelse af modeller for faglig ledelse og ledelsesspaend i
dagtilbudsomraderne

28.00.00-A00-3-25
Resumé

Som opfelgning pé temadreftelsen i Opvaekst- og Leeringsudvalget den 18. september 2025 (pkt. 106) fremlegges
modeller for fremtidig ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet. Udvalget skal drafte modellerne og komme med faglige
input.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Opveekst- og Leringsudvalget drofter de fremlagte modeller med fokus pa faglig ledelse og
ledelsesspeend og kommer med faglige input.

Sagsfremstilling

Faaborg-Midtfyn Kommune er i dag opdelt i fire geografiske dagtilbudsomradder — Barneomrade Midt, Nord, Syd og Vest
— samt et saerskilt dagplejeomrade. Hvert af de fire dagtilbudsomrader ledes af én omradeleder, der koordinerer de
kommunale bernehuse (vuggestuer og bernehaver) i omradet. Dagplejen fungerer som et selvsteendigt omrade med sin
egen omradeleder.

Hver omradeleder understottes af afdelingsledere/teamledere pa institutionsniveau, hvilket muligger, at den paeedagogiske
ledelse foregar taet pa barnene. Derved sikres en vis nerhed i ledelsen, selvom omradelederne har et stort overordnet
ansvarsomrade. En vasentlig styrke ved den nuvarende struktur er, at hvert omrade har lokal ledelse med indgaende
kendskab til de enkelte institutioner og personale, samtidig med at omradelederne kan koordinere pa tvers og sikre en
feelles strategisk retning. Endvidere giver omradelederne ledelsesmeessig sparring til afdelingsledere/teamledere og traeder
til ved vakancer.

Det skal dog bemarkes, at den nuvarende struktur ogsé har vis ubalance i ledelsessp@ndet. Bornetallet varierer pa tvaers
af de fire omrader, hvilket giver forskelle i arbejdsbelastning for omradelederne. Desuden er de specialiserede tilbud
(inklusive sarlige pladser efter servicelovens §4 og §83) ikke ligeligt fordelt — fx har to af de nuvarende fire omrader
(Symfonien i vest og Sundbrinken i syd) specialgrupper, mens de gvrige ikke har.

Forvaltningen bemerker, at en eventuel beslutning vedrerende @ndring af ledelsesstruktur og ledelsesspaend vil skulle
treeffes 1 kommunalbestyrelsen via anbefaling fra @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget.

(NB: Flere omrddelederstillinger varetages p.t. af konstituerede ledere, og der er enkelte vakante stillinger. Disse
midlertidige forhold beroves ikke yderligere her, da fokus er pd den overordnede struktur uafhengigt af
personsammenscetningen.)

Modeller for fremtidig ledelsesstruktur

Nedenfor praesenteres fire mulige modeller for en fremtidig ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet. En uddybende
gennemgang af modellerne fremgar af bilag 1.

Forvaltningen bemaerker, at sagen ikke omhandler de dagtilbud, der er indgar i landsbyordninger, da disse har en anden
struktur.

Model 1 — Eksisterende struktur (4 omradeledere + szrskilt dagplejeomrade): Strukturen indebarer status quo uden
organisatoriske @ndringer. Fordelen er fortsat lokal forankring og korte kommandoveje mellem omradeleder og
institutioner. Ledelsesspandet forbliver ujeevnt (omraderne har forskellige bernetal), og de specialiserede tilbud forbliver
ulige fordelt pd omraderne.

Model 2 — To omriadeledere + dagpleje som sarskilt omriade: De nuvarende fire omrader samles til to omréder, som
hver ledes af én omradeleder. Dagplejen fortsatter med en omradeleder og pavirkes dermed ikke strukturelt.

Ekstra valg i Model 2:



Omrddesammenscetning: For at skabe bedst mulig balance i bernetal, kompleksitet og specialiserede opgaver kan det
overvejes at samle Vest og Syd i ét omrade (da begge disse rummer specialpladser, og tilsvarende Midt og Nord i det
andet omrade. Denne alternative opdeling vil betyde, at ét omradeleder-omréade indeholder alle kommunens
specialgrupper, mens det andet ingen har. Valg af omradesammensztning ber ske med afset i lokal indsigt og dreftelser
med de berprte ledere og medarbejdere.

Model 3 — En omrideleder for hele kommunen (inkl. dagplejen): Denne model giver den storste umiddelbare
okonomiske besparelse. Ledelsesstrukturen bliver centraliseret. Ulempen er et ekstremt stort ledelsesspaend: Endvidere
vurderes det uhensigtsmaessigt at legge dagplejen ind under samme leder som de gvrige dagtilbud, da én felles leder med
hele institutionsomradet formentligt vil svaekke fokus og kvaliteten i dagplejen.

Forvaltningen anbefaler, at den nuvarende model med fire omradeledere og sarskilt dagplejeomrade fastholdes. Dette ud
fra en betragtning om at denne model giver det mest fordelagtige ledelsesspaend og de bedste forudsaetninger for faglig
ledelse teet pa.

Justering af tildelingsmodellen ved zendret omradeledelse

Den nuvarende budgettildeling til ledelse folger en “en ledelse pr. barn”-model (bernepointmodel), hvor ledelsesmidler
automatisk tildeles efter bernetal. I dag er den overordnede ledelse en del af modellen, sa dagtilbuddene far ledelsesmidler
pr. barn, som ogsa finansierer omradeledelse. Hvis antallet af omradeledere reduceres, betyder det, at ledelse ma traekkes
ud af barnepointmodellen. Ellers vil tildelingen fortsat folge barnetallet og dermed give flere ledelsesmidler, end der er
ledere til at finansiere. Det vil samtidig pavirke tildelingen til landsbyordninger og selvejende dagtilbud, fordi deres
budgetter i dag er bundet op pa den automatiske ledelsestildeling pr. barn og derfor skal omregnes ved en udskillelse.

Bemaerkning

Droftelsen om faglig ledelse og ledelsesspand skal ses i sammenhang med Finansloven 2026 og de varslede
lovaendringer pa dagtilbudsomradet. Forvaltningen har i en forelebig vurdering skennet merudgifter pa ca. 8,9 mio. kr.
arligt ved nedsat foreeldrebetaling og ca. 9,9 mio. kr. arligt som felge af nye regler for minimumsnormeringer fra 2027,
hvor paedagogiske ledere ikke lengere teeller med i normeringen. Samlet er helérseffekten ca. 19,2 mio. kr., mens den
forventede statslige tildeling er ca. 13,8 mio. kr., dvs. et forelebigt finansieringsgab pa ca. 5,4 mio. kr.

Lovgivning og beregningsmodel er endnu ikke endeligt afklaret (forventes i foraret 2026). De skonomiske konsekvenser
for dagtilbudsomradet er pé denne baggrund forbundet med betydelig usikkerhed.

Okonomi

I forbindelse med Budget 2026 er der allerede indregnet en midlertidig besparelse pa dagtilbudsomradets ledelse
(omradeledelse). Det drejer sig om 352.000 kr., som i 2026 er forudsat sparet pa det samlede omradeledelsesbudget.
Forvaltningen anbefaler, at denne besparelse gares permanent i forbindelse med overgang til en ny struktur. Konkret vil

det betyde, at der skal udmentes en reduktion pa 352.000 kr. fra den valgte model for den fremtidige ledelsesstruktur.
Alternativt skal de 352.000 kr. findes som administrative besparelser andetsteds.

Beslutning

Droftet.
Bilag

Bilag 1. Praesentation — Modeller for faglig ledelse og ledelsesspand i dagtilbudsomraderne



Punkt 146: Orientering om forslag til revideret tildelingsmodel for
Dagplejen

28.06.00-G01-1-25
Resumé

Udkast til revideret tildelingsmodel for Dagplejen fremlaegges til orientering pa baggrund af en vedvarende gkonomisk
ubalance i Dagplejen. Som en del af sagen orienteres udvalget desuden om status pa gestehusordningen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Opvakst- og Leringsudvalget

1. tager orientering om forslag til revideret tildelingsmodel for Dagplejen til efterretning
2. tager orientering vedrerende gastehusordningen til efterretning

Sagsfremstilling

Denne sag er udarbejdet pé baggrund af forvaltningens samlede analyse af Dagplejens skonomiske situation samt forslag
til revideret tildelingsmodel (bilag 1).

Okonomisk status og hovedarsager til ubalancen?

Dagplejen star i 2025 med en strukturel ubalance mellem budget og faktiske udgifter. Det strukturelle underskud udger
ca. 2,8 mio. kr. arligt og skyldes primeert, at tildelingsmodellen bygger pa en forudsat belegning pa 3,75 barn pr.
dagplejer, mens den faktiske beleegning er omkring 3,5 (gennemsnit de seneste tre ar). Konsekvensen er, at Dagplejen
systematisk underbudgetteres og hvert ar opbygger yderligere underskud.

Ud over tildelingsmodellens skavhed bidrager flere strukturelle forhold til den skonomiske udfordring. Dagplejen
fungerer som en kapacitetsbuffer i kommunen, hvilket kreever, at der opretholdes et vist antal ledige pladser.?
Bufferfunktionen er vaerdifuld, men den reducerer den gennemsnitlige belaegningsgrad og dermed indtaegtsgrundlaget. |
2024-25 er kapaciteten allerede segt tilpasset den faldende efterspergsel ved at?nedlegge ca. 25 dagplejehjem, sa der pr.
november 2025 resterer omkring 19 ledige pladser i hele Dagplejen. Kapaciteten er nu sé lav, at Dagplejens mulighed for
at agere buffer er meget begranset.??

Dertil pavirkes Dagplejens gkonomi ogsé af endrede overenskomstforhold pr. 1. april 2025 (se bilag 1).

Forslag til revideret tildelingsmodel??
Forvaltningen?foreslar?en revideret tildelingsmodel for Dagplejen, der?tager udgangspunkt i, at budgettet pr. barn skal
svare til den faktiske kapacitetsudnyttelse, som de seneste tre ar har ligget pa hhv. 3,53 12023, 3,47 1 2024 og 3,512025.?

Det er forvaltningens vurdering, at den foreslaede tildelingsmodel vil sikre en stabil drift og i hgjere grad skabe
gkonomisk balance fremadrettet. ndringen bestar i, at den forventede belegningsgrad justeres fra 3,75 til 3,5 bern pr.
dagplejer, hvilket afspejler den demografiske udvikling i de kommende ar.

Forvaltningen vil lebende folge udviklingen i beleegningsgraden og vurdere, om der pé leengere sigt er behov for
yderligere justeringer. Hvis sygefraveret i dagplejen falder over tid, vil man forventeligt justere beleegningsgraden op og
dermed reducere budgettet til dagplejen. Derudover vil belaegningsgraden ogsa blive pavirket af kommunens
forsyningsforpligtelse og de politiske malsatninger, fx for andelen af foreeldre, der tilbydes deres 1. prioritet i
neromradet.

Forslaget fremlaegges her som forvaltningens faglige oplag til brug for udvalgets droftelser og som grundlag for en
eventuel politisk beslutning i forbindelse med kommende budgetforhandlinger.

Status pa geestehusordningen

Som led i Dagplejens struktur blev der for f4 &r siden etableret to gaestehuse i kommunen — i Nr. Seby og Arslev.
Erfaringerne viser, at gaestehusene tilforer en vaesentlig peedagogisk vardi. Bernene mader en rolig og genkendelig
ramme under gaestepasning, hvilket skaber tryghed og kontinuitet — serligt i perioder med fraveer hos den faste dagplejer.
Gastehusene fungerer desuden som stabile enheder under hojt sygefravaer og giver foreldre storre sikkerhed for pasning i
kendte omgivelser.



Det skal bemerkes, at en malrettet indsats for at nedbringe sygefraveret allerede har haft effekt: I lgbet af 2025 er
fravaeret reduceret med knap 14 % — fra 27,8 til 23,8 sygedage pr. medarbejder. Et lavere sygefravaer reducerer dagplejens
forbrug, da der sé skal udbetales ferre 5. barns vederlag.

Okonomisk set har gestehusene en driftsudgift (ca. 2,7 mio. kr. &rligt), men da alternativet — ansattelse af to
gaestedagplejere og agede vederlag — vil medfere en merudgift pa ca. 0,3 mio. kr., vurderes gestehusene aktuelt at vaere
den mest fordelagtige losning.

Tidligere viste beregningerne en forventet besparelse ved lukning af gaestehusene. Forudsatningerne har imidlertid &endret
sig, idet der - grundet kapacitetstilpasningen i dagplejen - vil vaere behov for ansattelse af to gaestedagplejere ved en
lukning af geestehusene. Nar udgifter til bade gastedagplejere og 5. barns vederlag medregnes, vil en lukning samlet set
blive ca. 0,3 mio. kr. dyrere end den nuverende drift af gaestehusene.

Det skal understreges, at beregningerne vedrerende geestehusene er behaftet med usikkerhed, da forudsetningerne hurtigt
kan endre sig. Usikkerheden skyldes blandt andet variationer i beleegningsgraden samt omfanget af gaestepasning, som
ikke udleser 5. barns vederlag.

Pé nuveerende tidspunkt anbefaler forvaltningen, at der afventes en endelig stillingtagen til den fremtidige struktur for
gaestehusene. I stedet bar der arbejdes videre med:

o At styrke beleegningen i Aarslev, herunder ved at sikre fuld effektuering af den vedtagne 15-minutters-regel, som i
dag primert anvendes vejledende og efter skon over for foreldre (jf. sag den 12. januar 2025, pkt. 3).
Dagplejeledelsen oplyser i forbindelse med 15-minutters-reglen, at der arbejdes med at finde den rette balance
mellem en tydelig praksis og et godt samarbejde med foraldrene.

¢ En samlet vurdering af kapacitet og geografisk dekning, herunder om en placering i Ringe pa leengere sigt kan give
en mere baeredygtig belegning og drift.

Okonomi

Pa baggrund af analysen i bilag 1 vurderes det, at den reviderede model vil medfere en samlet arlig merudgift pa 3,677
mio. kr., nar alle afledte konsekvenser indregnes. Det skal understreges, at den endelige udgift forst vil kunne fastlaegges i
forbindelse med budgetlaegningen for 2027.

Finansieringen af en revideret tildelingsmodel for Dagplejen kraver en naermere analyse af mulige finansieringskilder og
kan med fordel indgé i budgetforhandlingerne for 2027.

Det skal bemarkes, at det akkumulerede merforbrug pa 12,3 mio. kr. pé dagplejeomradet — oparbejdet over flere ar — ikke
adresseres i den foresldede model. Dette handteres i stedet i overferselssagen i foraret 2026.

Tabel 1 nedenfor viser de samlede gkonomiske konsekvenser ved implementeringen af den reviderede tildelingsmodel. En
uddybende gennemgang fremgar af bilag 1.



Tabel 1: Sammenligning af skonomiske konsekvenser ved nuveerende model og ny model i 1.000 kr. i

2026 priser
Parametre Nuvrende model Ny model Forskel
Administrativ leder 805 805 0
Teamledere 1.883 1.883 0
Dagplejere lon (belab 41.480 44.316 2836
pr. barn] z ' :
Adm. medarbejdere 711 711 0
Uddannelse 438 438 0
Korsel 86 86 0
Materialer og
aktivitetsudgifter 536 536 0
TlldE-'ll]l'lg I:El 45.039 48.775 2.836
dagplejen i alt
For=ldrebetaling -707 -707
Pget tilskud til private
dagtilbud, private : :
pasningsordninger og rI L300
pasnings i eget hjem
Seskenderabat og ; ;
fripladstilskud 160 160
Afledte effelterialt 841 841
Samlet merudgift 3.677
Beslutning

Indstillingspunkterne 1 og 2 taget til efterretning.

Bilag

Analyse af ny tildelingsmodel for Dagplejen



Punkt 147: Godkendelse af partnerskabsaftale med UNICEF med henblik
pa at blive Bornevenlig Kommune

00.17.00-P20-1-25
Resumé

Faaborg-Midtfyn Kommune har nu mulighed for indga en partnerskabsaftale med UNICEF Danmark om at blive
certificeret Bornevenlig Kommune efter en toarig certificeringsperiode. Partnerskabet med UNICEF tilbyder et afprovet
rammevark af hgj kvalitet og et fagligt fundament, der kan anvendes til at understotte og udvikle kommunens fortsatte
arbejde med at inddrage bern og unge, kan bistd implementeringen af kommunens nye berne- og ungepolitik, styrke
samfundsengagement og fremme trivsel.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Opvekst- og Laringsudvalget og Gkonomi- Erhvervs- og Turismeudvalget anbefaler
kommunalbestyrelsen at godkende, at Faaborg-Midtfyn Kommune indgér partnerskabsaftale med UNICEF Danmark med
henblik pa at blive UNICEF Bernevenlig Kommune.

Sagsfremstilling

UNICEFs Child Friendly Cities er et internationalt anerkendt initiativ, der har som formal at bidrage til at byer, kommuner
og starre lokalsamfund opfylder berns rettigheder med afsaet i FN's Barnekonvention. UNICEF Bernevenlige Kommuner
er den danske del af det globale netverk, der stotter kommuner i at styrke berns rettigheder, trivsel og inddragelse gennem
konkrete indsatser og i samarbejde med bern og unge.

Billund, Aalborg og Gladsaxe er de forste kommuner i Danmark, der er blevet certificeret bernevenlige af UNICEF. Her
er erfaringerne, at et partnerskab med UNICEF Beornevenlige Kommuner bidrager med et mindset, som blandt andet
kommer til udtryk i den made kerneopgaver lases pa, og ger barne- og ungeinddragelse til en made at vaere kommune pa.
Aalborg Kommunes statusrapport fra 2025 er vedlagt som bilag 1.

Nu er der mulighed for, at endnu 10 kommuner kan indga aftale med UNICEF Danmark om at arbejde pa at blive
certificeret Barnevenlig Kommune. UNICEF gnsker tilsagn fra Faaborg-Midtfyn Kommune om at starte som en af de
forste kommuner i januar 2026.

Programmet giver Faaborg-Midtfyn Kommune en unik mulighed for at arbejde sammen med en forende
barnerettighedsorganisation. Sammen kan vi skabe en kommune, hvor bern og unge ikke blot bliver hert, men far reel
indflydelse og bliver del af demokratiske processer, fra de er helt sma og op gennem deres barn- og ungdom. Indsatsen
styrker demokratisk dannelse og samfundsengagement ved at invitere bern og unge ind i de processer, der former deres
hverdag. Samtidig understetter vi trivselsindsatser, der giver bern og unge handlekraft og selvtillid til at tage aktiv del i
eget liv. Kort sagt: Vi bygger en kommune, hvor berns stemmer er med til at forme fremtiden, og hvor bern og unge
oprigtigt oplever, at de har indflydelse.

Born og unges medbestemmelse og deltagelse i beslutningsprocesser

I udviklingen af barne- og ungepolitikken har vi opndet vigtige erfaringer med inddragelse og Bernekonventionens artikel
12, der handler om meningsfuld inddragelse af bern og unge. Det kraver dog et staerkt fagligt og etisk fundament samt
planlegning og opfelgning at lave berneinddragelse, der giver mening for bernene og reel verdi for de projekter eller
emner, vi involverer bernene 1.

Programmet Bornevenlig Kommune giver et fagligt fundament, netveerk og ramme, der kan hjelpe os med at
videreudvikle metoder til bern og unges inddragelse, medbestemmelse og deltagelse i beslutningsprocesser. Det kan for
eksempel vere i forbindelse med hverdagsdemokratiet i dagtilbud, elevmedbestemmelse pa skoler, oprettelse af
ungdommens grenne rad, inddragelse af bern og foraldre i forbindelse med kommunens nye legepladser samt i
udviklingen af grenne omrader. Programmet kan derved bidrage med en generel udvikling af borgerinddragelsen i
kommunen. Denne proces understottes af UNICEF Danmarks viden, vaerktgjer og rammeveerk.

Styrke samfundsengagement og demokratisk selvtillid



Born og unge i Danmark er generelt vidende og har tillid til vores demokrati, og unge eftersperger mere medbestemmelse
i f.eks. grundskolen (Danske Skoleelever, 2025). Dog viser Demokratianalysen, at over halvdelen af unge i Danmark har
lav demokratisk selvtillid — serligt nar det geelder oplevelsen af at have politiske holdninger, som er verd at lytte til
(Dansk Ungdoms Fellesrad, 2025). I Faaborg-Midtfyn Kommune er vi gode til at inddrage unge gennem de formelle rad.
De unge i rddene fortaeller os, at vi er gode til at involvere dem tidligt, men at de herefter oplever, at der gar lang tid,
inden de herer mere, og at de savner at blive inddraget undervejs i en udviklingsproces. Derudover ser vi en tendens til, at
det er de samme unge, der involverer sig, og de samme unge, som vi inddrager i forvaltningerne. Derfor er der et
potentiale i at undersege, hvordan vi inddrager flere unge — ogsé dem, vi ikke normalt herer fra eller sporger til.

Demokratisk selvtillid heenger teet sammen med kendskab til egne rettigheder. Nar bern og unge oplever, at deres stemme
har veerdi, og samtidig larer, hvilke rettigheder de har — bdde som individer og som en del af et faellesskab — styrkes deres
mulighed for at deltage aktivt i demokratiet. En analyse viser dog, at kun ca. halvdelen af elever i 6.-9. klasse nationalt
kender til deres rettigheder (Institut for Menneskerettigheder og UNICEF). At kende sine rettigheder handler ikke kun om
den enkelte, men ogsa om at vaerne om faellesskabet, fordi det er demokratisk og alment dannende at lere, at der skal vaere
plads til alle.

Partnerskabet med UNICEF Bernevenlige Kommuner vil kunne hjelpe os med at udbrede bern og unges rettigheder og
derigennem bidrage til at styrke demokratisk selvtillid og dannelse hos bern og unge i kommunen.

Understotte trivselsindsatser

Under certificeringsperioden skal Faaborg-Midtfyn Kommune udvikle og implementere handlinger, der tager afsat i
barnerettighederne, som de er beskrevet i FN's Bornekonvention. Kommuner er forpligtede til at efterleve
bernekonventionen, men arbejdet med bernerettigheder er ogsa vasentligt pd andre omrader: for eksempel viser
undersogelser, at barn, der har et hgjt kendskab til deres rettigheder, i hgjere grad end andre bern, oplever, at de er gode
nok, som de er. Bern, der kender til deres rettigheder, har desuden sterre tendens til at sige fra pa egne og andres vegne
(Institut for Menneskerettigheder og UNICEF). Kendskab til rettigheder, og i serdeleshed retten til at blive hert og
inddraget i sit eget liv, spiller derfor en vesentlig rolle i forhold til barn og unges trivsel.

Programmet Barnevenlig Kommune kan dermed hjalpe os med at skabe initiativer, der i sig selv er trivselsfremmende,
ikke udelukkende for udvalgte grupper med seerlige udfordringer, men for alle bern og unge. Inddragelse og
bernerettigheder er for alle bern og unge - bade i udfordrende livssituationer og i hverdagen. Heri ligger en oplagt
tilfgjelse til vores eksisterende indsatser i TrivselsLab og Bern og Unges Mentale Trivsel.

Forvaltningen har vedlagt et idékatalog over eventuelle indsatser og handlinger i Faaborg-Midtfyn Kommune som
Bornevenlig Kommune (bilag 2). Ved godkendelse af programmet udarbejdes den endelige handlingsplan af programmets
styregruppe og vil blive forelagt udvalget i andet halvér af 2026. Handlingsplanen kan fungere som hele eller dele af
implementeringsplanen for kommunens nye berne- og ungepolitik og kan bidrage til at skabe varige forandringer pa
baggrund af politikken. Udvalget modtager i foraret 2026 en overordnet implementeringsplan for berne- og
ungepolitikken.

Centralt i programmet star samarbejdet mellem forvaltningsomrader og udvikling af initiativer der gér pa tvaers af
fagomrader. Partnerskabet med Bernevenlige Kommuner har derfor potentiale til at skabe sammenhang og samarbejde pa
tveers af omréder, og vaere med til at give en ny vinkel og en anderledes losning pd opgaver, hvor der ikke traditionelt
inddrages barn og unge.

Krav og forpligtelser

Hvis kommunalbestyrelsen godkender, at Faaborg-Midtfyn Kommune bliver kandidatkommune til UNICEF Beornevenlig
Kommune, indgér kommunen i en todrig certificeringsperiode. I denne periode skal Faaborg-Midtfyn Kommune
udarbejde en situationsanalyse for berns rettigheder og udvikle en handlingsplan, der skal implementeres inden for
certificeringsperioden pa maksimalt to &r, hvori allerede vedtagne projekter ogsa kan indga. I certificeringsperioden
bidrager UNICEF med kompetenceudvikling til neglepersoner, sparring og netvaerk samt anerkendelse af de indsatser
kommunen udvikler under programmet. Ved positiv evaluering fra UNICEF bliver kommunen anerkendt som
Boarnevenlig Kommune i fem ar, hvorefter man far mulighed for at forny sin status.

Faaborg-Midtfyn Kommune skal desuden:

udpege en programleder og projektejer til koordinering og udvikling af initiativer

etablere en styregruppe pa chefniveau med bred reprasentation fra kommunens forvaltninger

udpege en frontlabergruppe, der skal arbejde med initiativerne, videreformidle og modtage kompetenceudvikling
lebende inddrage og sikre deltagelse af bern- og unge



Samarbejdsaftale og UNICEF Bernevenlig Kommune — guideline er vedlagt som bilag 3 og 4.

Forvaltningen vender tilbage med forslag til bred politisk og organisatorisk forankring af programmet i en
udmentningssag. Forvaltningen bemarker, at der er beslegtede projekter i kommunen og vender tilbage med et forslag til
samtenkning.

Okonomi

Forvaltningen stiller en ekonomisk ramme til radighed for programledelse i certificeringsperioden pé 2 ar. @konomiske
ressourcer til konkrete projekter under Bernevenlig Kommune i certificeringsperioden vil blive forelagt udvalget med
konkrete indstillinger og eventuelle forslag om fondsstette.

Hvis Faaborg-Midtfyn Kommune bliver certificeret Bernevenlig Kommune, vil de gkonomiske konsekvenser i den
efterfolgende femarige periode blive fremlagt i forbindelse med budget 2028 for at sikre en blivende indsats. Udvalget
kan i denne forbindelse forvente en udgift til aflenning af programleder pé fuld tid samt et budget pa ca. 85.000 kr. arligt
til kommunikationsmaterialer, interne kampagner og events, visuelle identiteter og formidlingsaktiviteter, for at skabe den
ngdvendige opmarksomhed og det felles ejerskab, som er afgerende for forankringen. Dette belgb svarer til budgettet
hos andre kommuner, der har indgaet partnerskab med UNICEF Begrnevenlige Kommuner.

En del af dette budget forventes desuden at fungere som egenfinansiering i forbindelse med fondssggning.
Beslutning

Et flertal i udvalget anbefaler indstillingen overfor @konomi- Erhvervs- og Turismeudvalget og kommunalbestyrelsen.
René Brinch Petersen (A) stemmer imod.

Bilag

Bilag 1 - Aalborg Kommune status Bernevenlig Kommune 2025

Bilag 2 - Idékatalog med eksempler pa indsatser under Bernevenlig Kommune

Bilag 3 - Samarbejdsaftale mellem Faaborg-Midtfyn Kommune og UNICEF Danmark

Bilag 4 - UNICEF Bernevenlig Kommune - guideline



Punkt 148: Overflytning af budget for Den kulturelle rygsak

00.30.10-G01-1-25
Resumé

Med budgetaftalen for 2026 blev det besluttet, at forvaltningen ser pd muligheden for mere effektiv drift i Den kulturelle
rygsek. Derfor indstiller forvaltningen, at der igangsattes en MED-proces i forbindelse med overflytning af bevilling i
Den kulturelle rygsaek under forvaltningsomradet Opvekst og Leering (OL) til forvaltningsomrédet By, Land og Kultur
(BLK).

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Kultur- og Lokalsamfundsudvalget og Opvakst- og Laeringsudvalget godkender, at
forvaltningen igangsatter en proces, der involverer en MED-proces i forbindelse med overflytning af bevilling i Den
kulturelle rygsaek fra Uddannelse (02), Skole- og Dagtilbudsudvalget, til Kultur (02), Kultur-, Fritids- og
Lokalsamfundsudvalget.

Beslutning fra Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 2022-25, den 17. december 2025, punkt 146:
Indstillingen godkendt.

Sagsfremstilling

Ved steorre organisationsendringer som overflytning af bevilling for Den kulturelle rygsak sikrer MED-proces
medindflydelse og medbestemmelse og medarbejderreprasentanter giver input og drefter konsekvenser, som fremlaegges
til politisk godkendelse i kommunalbestyrelsen i foraret 2026.

MED-proces vil sikre dialog om vesentlige @ndringer i arbejds-, personale- og arbejdsmiljeforhold i Den kulturelle
rygsaek og vil lebe i foraret 2026. Med flytning af bevilling fra OL til BLK vil man opna optimal ressourceudnyttelse og
prioritering, og der vil fortsat vaere behov for teet samarbejde med skoler om planlaegning og udvikling af aktiviteter i
forlebene i Den kulturelle rygseek, hvorfor forvaltningen arbejder med scenarier for at sikre den tvaergaende koordinering
og kommunikation.

Tids- og procesplan for MED-proces

L[]

Januar — april 2026 Gennemforelse af IDA-proces for relevante MED-udvalg og bererte medarbejdere

Maj 2026 Politisk godkendelse i kommunalbestyrelsen af overflytning af bevilling i Den kulturelle
rygsak fra SDU til KFLU

Januar — maj 2026 Kommunikation til alle berarte parter

August 2026 Overflytning af gkonomi og ansvar for opgaven

L]

Ved overflytning af bevilling fra OL til BLK muligger det sammentaenkning af projektledelse pé tvers af OL og BLK, en
bedre ressourceudnyttelse og prioritering og dermed storre effekt i koordinering, planleegning og udvikling af aktiviteter i
forlgbene i Den kulturelle rygsaek. Forventningen er, at der ogsa ville kunne opnas en hurtigere omstilling til &ndrede
prioriteringer. Der vil veere behov for et storre koordineret og tet samarbejde med skoler om planlaegning og udvikling af
aktiviteter i forlebene i Den kulturelle rygsak. Derfor vil forvaltningen arbejde med scenarier for at sikre dette.

Som yderligere dele af overflytning af bevillingen fra OL til BLK, vil forvaltningen frem mod budget 2027 arbejde med
effektiviseringsmuligheder.

Kort om Den kulturelle rygsaek

Den kulturelle rygsak giver alle kommunens ca. 6.000 elever fra 0.-10. klasse inspirerende moder med kunst og kultur
gennem 11 skraeddersyede undervisningsforlgb. Forlebene udvikles i samarbejde mellem skoler og kulturakterer og
indledes med leererworkshops for at styrke undervisningen. Malet er, at eleverne skal undres, overraskes og begejstres —
og laere kulturens sprog.

Se evt. seneste status pa Den kulturelle rygsaek pa Kultur- og Lokalsamfundsudvalgets mede den 14. maj 2025 (pkt. 58).



Okonomi

konomien i Den kulturelle rygsak er delt mellem de kommende fagudvalg Kultur-, Fritids- og Lokalsamfundsudvalget
og Skole- og Dagtilbudsudvalget. Opveakst og Laring har midler til kersel til aktiviteter i forlebene (300.000 kr.) og
projektledelse (705.361,56 kr.). Kultur og Fritid har midler til aktiviteter, kunst- og kulturakterer og relaterede udgifter

(1.436.277 kr.) og projektledelse (700.000 kr.) (tabel 1).

Safremt kommunalbestyrelsen godkender overflytning af bevilling efter gennemfart MED-proces, justeres skyggemalene
12027 for henholdsvis Skole- og Dagtilbudsudvalget og Kultur-, Fritids- og Lokalsamfundsudvalget i overensstemmelse

med overflytning af bevilling.

Tabel 1: Fordeling af ekonomi i Den kulturelle rygsaek mellem Opvakst og Lering og

Kultur og Fritid

Udvalg Bevilling (nr. & navn) ||Aktiviteter ’Kr.
OLU 2002 - Uddannelse Korsel til aktiviteter 300

Projektledelse 705
Total OLU 1.005
KLU 3002 - Kultur Aktiviteter, kunst- og kulturakterer |[1.436

Projektledelse 700
Total KLU 2.136
Total i alt 3.141

*1 1000. kr. og i 2025-p!

Beslutning

Indstillingen godkendt.




Punkt 149: Udmentning af pulje til flere peedagoger i daginstitutioner med
mange bern i udsatte positioner 2026-2028

28.00.00-S49-1-25
Resumé

Faaborg-Midtfyn Kommune har ansegt staten om midler fra puljen til flere peedagoger i daginstitutioner med mange bern
1 udsatte positioner 2026-2028.

Kommunen har modtaget tilsagn om et arligt tilskud pa 2,653 mio. kr. i 2026 til og med 2028.

Der sgges om en indtaegtsbevilling for midlerne samt en udgiftsbevilling, sé projektmidlerne kan anvendes.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Opvaekst- og Laringsudvalget og @konomi- Erhvervs- og Turismeudvalget anbefaler, at
kommunalbestyrelsen godkender en indtaegts- og udgiftsbevilling pa 2,653 mio. kr. 1 2026, 2027 og 2028 vedrerende
projektet "pulje til flere paedagoger i daginstitutioner med mange bern i udsatte positioner ".

Sagsfremstilling

Med finansloven for 2026 blev det vedtaget, at puljen til flere peedagoger i daginstitutioner med mange bern i udsatte
positioner videreferes for perioden 2026-2028. I den forbindelse har Faaborg-Midtfyn Kommune ansggt om midler fra
puljen.

Puljens formaél er at give et malrettet loft af det paedagogiske arbejde i daginstitutioner, hvor bernegruppens sociale
baggrund ger, at der i hgjere grad er behov for nerver og tid med det peedagogiske personale. Det politiske enske er
saledes, at midlerne resulterer i forbedrede normeringer i disse institutioner.

For at komme i betragtning til at modtage tilskud fra puljen skal en daginstitution pr. 15. august 2025 have minimum 25
pct. indskrevne bern, hvor foreldre modtager mindst 80 pct. skonomisk friplads. Forvaltningen har foretaget en opgerelse
af private, selvejende og kommunale daginstitutioner. Her fremgik det, at tre daginstitutioner opfylder kravene. De tre
institutioner er Vesterparken (Berneomrade Midt), Sundbrinken (Berneomrdde Syd) og Toftegarden (Berneomrade Syd).

Okonomi

Tilskuddet til de enkelte daginstitutioner fordeles efter antallet af tilskudsudlesende bern. Tilskuddet pr. tilskudsudlesende
barn pr. &r udger 56.453 kr. Fordelingen af midler fra puljen fremgér af tabel 1

Tabel 1: oversigt over forventet fordeling af midler fra puljen til flere peedagoger i
daginstitutioner med mange bern i udsatte positioner

Antal indskrevne bern hvor forzldrene Tilskud br. ir i
Institution modtager mindst 80 pct. skonomisk pr.
: 2026-2028
friplads
Bornehuset
Vesterparken 23 1.298.420
Sundbrinken
(Berneomrade syd) 16 903.250
Toftegarden
(Berneomrade syd) 8 451.620




Okonomi

Udvalg Bevilling (nr. & navn) 2026* 2027* Varigt
2028% (Ja/Nej)

SDU 03 Dagtilbudsomradet -2.653  -2.653  -2.653  nej
SDU 03 Dagtilbudsomrédet 2.653 2.653 2.653 nej
Total 0 0

*1 1000. kr. og i 2025-pl
Beslutning

Indstillingen anbefales overfor @konomi- Erhvervs- og Turismeudvalget og kommunalbestyrelsen.



Punkt 150: Lukket

28.00.00-G01-39-25



Punkt 151: Andring af benzvnelse for Landsbyordning Tre Ege Skolen

17.01.00-A00-2-25
Resumé

Forvaltningen foreslar at @ndre benavnelsen for Landsbyordning Tre Ege Skolen for at sikre klarhed i kommunikationen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Opvakst- og Laringsudvalget godkender, at Landsbyordning Tre Ege Skolen fremover
benavnes Landsbyordning Tre Ege.

Sagsfremstilling

Forvaltningen foreslar en @ndring af benavnelsen for Landsbyordning Tre Ege Skolen, der bestar af to afdelinger, to
SFO'er og SFO2'er, en bernehave og et barnehus. I dag indgér kun "skole" i navnet, hvilket kan skabe forvirring blandt
foreldre, samarbejdspartnere og medarbejdere. For at skabe en mere favnende og retvisende navngivning foreslas det, at
Landsbyordning Tre Ege Skolen fremover benavnes Landsbyordning Tre Ege, og at de enkelte enheder deraf benaevnes:

Landsbyordning Tre Ege, afd. Ryslinge, SFO Kélormen og SFO2 Kélsommerfuglen
Landsbyordning Tre Ege, afd. Kvaerndrup, SFO Slottet og SFO2 Juniorslottet
Landsbyordning Tre Ege, Barnehaven Eventyrhuset

Landsbyordning Tre Ege, Barnehuset Oasen

e o o o

Denne @ndring vil understette en klarere kommunikation og styrke enhedernes feelles identitet i landsbyordningen.
Begrebet Landsbyordning betyder, at en folkeskole med evt. SFO og dagtilbud har fzlles leder og faelles bestyrelse, og de
er etableret for bl.a. at skabe storre sammenhang mellem lokale enheder, for at sikre ekonomisk og faglig beeredygtighed
og nogle steder ogsa for at sikre skole og institution som det kulturelle samlingspunkt, der bidrager positivt til
sammenhangskraften i lokalomradet. En samlet enhed pa tvars af skole, SFO og dagtilbud skaber ogsa en red trad i
barnets liv. Den kortere benaevnelse er en naturlig tilpasning for landsbyordningen til at favne alle funktioner og enheder i
ét navn.

Forvaltningen anbefaler, at Opvackst- og Laringsudvalget godkender @ndring af benavnelsen, sa landsbyordningen
fremover hedder Landsbyordning Tre Ege.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutning

Indstillingen godkendt.



Punkt 152: Opfelgning pA Kommunal Ungelndsats (KUI)

00.16.02-A21-2-18
Resumé

Siden lovgivningen om kommunal indsats for unge under 25 &r trddte i kraft 1 2019, er kommunerne palagt at koordinere
en sammenhangende indsats pa tvers af uddannelses-, beskaftigelses- og socialindsatser med henblik pé at understotte
unge i alderen 15-24 ar i at opna tilknytning til uddannelse eller beskeftigelse.

I denne sag gives hhv. Arbejdsmarkedsudvalget, Opvekst- og Laringsudvalget og Socialudvalget en opfelgning pé
malgruppen for Kommunal Ungeindsats, koordinationsgruppens arbejde og indsatser pd omrédet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget, Opvaekst- og Leringsudvalget og Socialudvalget tager orienteringen
til efterretning.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget 2022-25, den 16. december 2025, punkt 129:
Taget til efterretning.

Beslutning fra Socialudvalget 2022-25, den 16. december 2025, punkt 140:

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Siden lovgivningen om kommunal indsats for unge under 25 ar tradte i kraft i 2019, er kommunerne palagt at koordinere
en sammenhangende indsats pa tvers af uddannelses-, beskaftigelses- og socialindsatser med henblik pa at understette
unge i alderen 15-24 ar i at opna tilknytning til uddannelse eller beskeftigelse. I Faaborg-Midtfyn Kommune er KUI
organiseret som en samarbejdsmodel pa tvaers af fagomrader, hvor der er nedsat en koordinationsgruppe bestdende af
ledere fra relevante dele af forvaltningen. For neermere beskrivelse af organiseringen henvises til KUI-handbogen (bilag

D).
Status for unge i malgruppen

Afbilag 2 fremgér en reekke data, der giver en indikation pd KUI-mélgruppens tilknytning til uddannelse og
beskaftigelse. Der er pa nationalt plan ikke udarbejdet specifikke indikatorer for effekten af den kommunale ungeindsats.
Nedenstaende indikatorer er udvalgt af KUI-koordinationsgruppen for at give det bedste aktuelle billede af de unges
tilknytning til uddannelse og beskaftigelse sammenlignet med landstal og med tidligere &r.

Antal borgere i malgruppen 15-24 ar

Der var pr. 1. januar 2025 5.253 borgere i aldersgruppen 15-24 ar bosiddende i Faaborg-Midtfyn Kommune. Det storste
antal borgere i mélgruppen er 17 ar, mens det laveste antal er 24 ar.

De unges valg af uddannelse

Udviklingen viser, at feerre unge i Faaborg-Midtfyn Kommune pabegynder en ungdomsuddannelse direkte efter 9. klasse
sammenlignet med hele landet, mens flere vaelger 10. klasse. Segningen til erhvervsuddannelser er steget med 4,6
procentpoint i 2025 i forhold til 2024, mens segningen til gymnasiale uddannelser er faldet med 1,1 procentpoint. Andelen
af unge i kategorien "gvrige" er faldet med 3,7 procentpoint.

Unge uden for uddannelse og job

Andelen af unge uden tilknytning til uddannelse eller beskaftigelse er steget en smule — bade lokalt og nationalt.
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed placerer dog Faaborg-Midtfyn Kommune i den halvdel af alle
landets kommuner med den mindste andel af unge uden for uddannelse og job, som formodes at have storst stattebehov
15 méaneder efter endt 9. klasse.



Unges tilknytning til jobcentret

Der er sket et fald i antallet af unge, som er tilknyttet jobcentret siden 2023. Af dem, der er tilknyttet jobcentret i alderen
16-19 ar, er der flest, der modtager uddannelseshjealp. For de 20-24-arige er der lidt flere, der er pa fertidspension, end der
er pd uddannelseshjalp, mens det ogsé ses, at antallet i ressourceforlgb er stigende — en ordning der udfases med den nye
beskaftigelsesreform.

12024 afsluttede 886 unge deres forleb i jobcentret, hvoraf 168 unge borgere er i ordinart arbejde, mens 48 unge borgere
startede uddannelse. Den storste afslutningsarsag var malgruppeskift. Malgruppeskift betyder, at en borger skifter
malgruppe i jobcentret. Det vil sige, at borgeren fortsat er tilknyttet jobcentret, men kan vare i en anden méalgruppe eller i
samme malgruppe med @ndret personkategori, f.eks. fra jobparat til aktivitetsparat.

Ny strategi for koordinationsgruppen for Kommunal Ungeindsats

I januar 2025 foretog koordinationsgruppen for KUI en evaluering med det formal at se pd, om der er behov for ndringer
eller styrkelse af elementer i den made, vi har organiseret og struktureret kommunal ungeindsats pa. Evalueringen bestod
af interviews af hvert koordinationsgruppemedlem, hvorefter der i gruppen blev lavet en fzlles proces for videre retning.
Det blev tydeligt af evalueringen, at der i koordinationsgruppen var et behov for at arbejde mod en tydeligere og
koordineret felles retning. Evalueringen pegede ikke pé, at en anden organisering eller struktur ville vare losningen.

Processen omkring evalueringen har givet anledning til, at koordinationsgruppen har udarbejdet en ny strategi for deres
arbejde med den kommunale ungeindsats i Faaborg-Midtfyn Kommune. Strategien har til formal at styrke den felles
retning for koordinationsgruppens samarbejde gennem 5 spor; datadrevet, at lede i tvaerfaglige samarbejder, videndeling,
onboarding og tilknytning af medarbejdere, samt relationel koordinering (se bilag 3).

Arbejdet med strategiens spor er pabegyndt og vil vere et centralt omdrejningspunkt for de naste &r. Der er for flere spor
allerede igangsat indsatser, der skal styrke den koordinerede ungeindsats.

Igangvaerende og kommende indsatser pa omradet

Der er sat flere initiativer i gang, hvor nogle er begyndt, mens andre forst er ved at tage form. Feelles for dem geelder, at
det forventes at pavirke omradet positivt, sdledes at flere unge kommer i uddannelse og beskeaftigelse.

Nogle af de indsatser, der er i gang er:

¢ Fritidsjobindsats i samarbejde mellem Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) og jobcentret.

Projekter under programmet Born og Unges Mentale Trivsel

o Understottelse af unges egen retning og uddannelse med fokus pé individuel vejledning, ungeguider og
styrkelse af ungeguidefunktionen.

o Fritidsmentor — hjelp til at finde et fritidsfellesskab til unge ml. 13-24 ar

o Ungdomsskolens aktiviteter for udvidet mélgruppe — herunder eksamensparathed og ’chef'i eget liv’ mm.

Ud i naturen — adventure terapi - gruppeforleb i naturen for unge med stress, angst eller depression

Aben ridgivning og lettere behandlingstilbud — for bern og unge i skolealderen

Feellesskabende Laringsmiljoer — styrkelse af almenmiljoer sa flere bern kan vere del af almenfzallesskabet
Mens andre er i opstartsfase:

¢ Ungeloftet - en national aftale om at lgfte unge uden uddannelse eller job.

e Kulturpas - fzlles fynsk projekt med fokus pa ungejobs i kultur- og fritidsomradet, inkl. transportmuligheder

Af nationale tiltag vil uddannelsesreformen med den kommende EPX i 2030 have indflydelse pa KUI-malgruppen.

EPX er en ny 2-érig erhvervs- og professionsrettet gymnasial uddannelse, der kombinerer teori og praksis og kan udbydes
lokalt, s& unge kan ga i ungdomsuddannelse i deres nermilje. Den giver flere valgmuligheder for unge, der ensker et mere
praksisnert leeringsmiljo, og bevarer veje til bade erhvervs- og videregdende uddannelser. EPX kan vere med til at bryde



barrierer og ege tilknytningen til uddannelse for KUI-malgruppen, og forhabentlig vil flere unge opleve at lykkes. Den 15.
maj 2025 pkt. 64 blev Opveakst- og Leringsudvalget praesenteret for uddannelsesreformen samt forvaltningens
perspektiver pa fordele og ulemper herved.

Opsummering

Der er mange forskellige faktorer, der spiller ind, ift. hvordan gjebliksbilledet af malgruppen for den kommunale
ungeindsats ser ud. Det er et komplekst felt, som ogsa har stor national bevagenhed. Det kreever mange forskellige
indsatser, der er malrettet de behov, som er blandt unge i malgruppen med henblik pé at komme i uddannelse eller
beskeeftigelse. For nogle unge vil der vaere behov for stette i laengere tid, mens det for andre handler om en tryg hand i
ryggen for en kortere periode i en ellers uoverskuelig overgang til uddannelse eller beskaftigelse.

Med det strategiske arbejde der er i gang i koordinationsgruppen, samt de projekter der bade er begyndt og er pa vej,

forventes det, at det vil bidrage med nye perspektiver til, hvordan vi kan styrke vores indsatser og lykkes endnu bedre
med at fa flere unge i uddannelse og beskaeftigelse.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - KUI-ha°ndbog
Bilag 2 - Data om KUI

Bilag 3 - KUI-strategien



Punkt 153: Midtvejsevaluering af BUMT-projektet ""Understottelse af unges
egen retning og uddannelse/trivselsambassader”

29.00.00-A00-1-23
Resumé
Indsatsen ”Understottelse af unges egen retning og uddannelse / trivselsambassader” blev godkendt af

kommunalbestyrelsen den 7. februar 2024 som en del af programmet Born og Unges Mentale Trivsel (BUMT) og leber
frem til august 2027. I denne sag gives en midtvejsstatus pa projektet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Opvakst- og Laringsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget anbefaler @konomi- Erhvervs- og
Turismeudvalget at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget 2022-25, den 16. december 2025, punkt 130:

Indstillingen anbefales overfor @konomi- Erhvervs- og Turismeudvalget.

Sagsfremstilling

Den 7. februar 2024 (pkt. 52) godkendte kommunalbestyrelsen igangseattelse af indsatsen ’Understottelse af unges egen
retning og uddannelse / trivselsambassader” under kommunal ungeindsats (KUI).

Til at understotte indsatsen blev der afsat midler til to fuldtidsstillinger: 1 trivselsambassader og 1 UU-
vejleder/ungeguide. De blev ansat i hhv. august og oktober 2024.

Midtvejsevalueringen, som fremgar af bilag 1, har til formal at give en midtvejsstatus pé indsatsen tre centrale dele:
1. Individuel vejledning
2. Ungeguidefunktionen
3. Trivselsambassader

Midtvejsevalueringen er udarbejdet af forvaltningen pa baggrund af interviews med UU-vejledere, projektets ungeguide,
unge tilknyttet projektets ungeguide og trivselsambassaderen samt labende kvantitativ dataindsamling for hver indsats.

Midtvejsevalueringen viser, at projektet er godt pa vej mod sine mal og skaber bade resultater og organisatorisk laering.
De tre indsatser har haft tydelig effekt for unge og styrket samarbejdet pa tveers. Fleksible, relationelle tilgange er
afgerende for trivsel og for at sikre unges tilknytning til uddannelse og job. Fremadrettet skal synergien mellem
indsatserne omsattes til beeredygtige samarbejdsmodeller og integreres i kommunens gvrige satsninger.

Opsamling af fund

¢ Individuel vejledning: Tilgengelig fra 8. klasse, mest brugt i 9.-10. klasse. Reducerer stress og skaber tryghed i
overgangen til ungdomsuddannelse.

¢ Ungeguidefunktionen: Giver unge med komplekse udfordringer en tryg relation og stette, der gger trivsel og
motivation.

o Trivselsambassaderen: Skaber netvaerk og opbakning pa tvaers af akterer og styrker strukturer, der forebygger
mistrivsel.

De naeste skridt i projektet

o Udvikle strukturer og samarbejdsmodeller, der understotter den unges bevaegelse mellem arenaer.



o Udvikle steerkere strukturer/relationer, sé de unge, der har behov for vejledning, bliver taget i handen og far
vejledning.

¢ Udvide netvaerket og styrke samarbejdet med de forskellige arenaer, som den unge bevager sig ind og ud af (fx
civilsamfundet, virksomheder, ungdomsuddannelser mv.)

» Integrere leering i kommunens gvrige satsninger (fx Ungeloftet, Kulturpasset, Trivselslabbet, Fritidsjobsindsatsen
mv.).

¢ Fortsatte udviklingen af metoder for ungeguide- og trivselsindsatser.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutning

Indstillingen anbefales overfor @konomi- Erhvervs- og Turismeudvalget.

Bilag

Midtvejsevaluering KUI BUMT projekt



Punkt 154: Midtvejsevaluering af BUMT-projektet 1,5 ars indsatser

29.00.00-A00-1-23
Resumé

Indsatsen 1" ars besgg 1 Sundhedsplejen — screening, indsatser og praksisner rddgivning” blev igangsat efter
kommunalbestyrelsens godkendelse den 16. august 2023 og leber til november 2026. Denne sag giver en midtvejsstatus.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Opvakst- og Leeringsudvalget anbefaler @konomi- Erhvervs- og Turismeudvalget at tage
orienteringen om status pé indsatsen 12 ars beseg i Sundhedsplejen — screening, indsatser og praksisnaer radgivning” til
efterretning.

Sagsfremstilling

August 2023 godkendte kommunalbestyrelsen igangsettelse af indsatsen 1% ars besgg i Sundhedsplejen — screening,
indsatser og praksisner rddgivning” med ensket om at styrke berns mentale trivsel pa 0-6 ars omradet. For at understotte
indsatsen blev der afsat midler til to fuldtidsstillinger: 1 sundhedsplejerske og 1 ergoterapeut. Begge blev ansat pr. 1.
november 2023.

Formélet med indsatsen er at undersege alle bern i 12 ars alderen for motoriske, sproglige og folelsesmaessige
udfordringer og dermed skabe mulighed for en tidlig indsats til de bern, der har saerlige udfordringer. Formalet er desuden
at skabe et bedre fagligt grundlag for at igangsatte tidlige indsatser og at ege trivslen blandt smébern samt mindske
risikoen for udvikling af en raekke udviklingsforstyrrelser. Indsatsen bestér af to centrale dele, 1. Screening af 1,5-drige og
2. Vejledning af dagtilbud i sansemotoriske leringsmiljoer.

Midtvejsevalueringen, som fremgér af bilag 1, har til formal at give en midtvejsstatus pd indsatsens to centrale dele.
Midtvejsevalueringen er udarbejdet af forvaltningen pd baggrund af interviews af berneterapeuter og sundhedsplejersker,
data fra spergeskemaer om barnets trivsel udfyldt af foreldre forud for 1,5 ars besog, registreringer af henvisninger til
berneterapeuter samt registreringer af henvisninger til sundhedspleje.

Midtvejsevalueringen viser, at projektets to hovedindsatser — 1,5 ars besgg fra sundhedsplejen og vejledning i
sansemotoriske leringsmiljoer — overordnet set beveager sig i den rigtige retning i forhold til malsetninger om at styrke
det faglige grundlag og sikre tidligere opsporing.

Opsamling af fund

1. 1,5 ars besog af sundhedsplejersker:

e 463 bespg gennemfort fra nov. 2023 til juni 2025

Hgij tilslutning fra foraldre — opleves som tryghedsskabende

Samtalerne fokuserer isar pa grensesatning og foreldreskab

1,5 &r er en meningsfuld alder at udfare besgget, da sprog og grensesegning kommer searligt til udtryk her
Sundhedsplejen opsporer ved besggene ogsa seskende og foraeldre i mistrivsel

e o o o

2. Sansemotoriske leeringsmiljoer:

¢ 19 ud af 29 vuggestuer har deltaget i workshop og efterfolgende lokal vejledning

¢ Personalet har faet oget forstielse for, hvordan de kan arbejde med sansemotoriske leringsmiljoer
o (get fokus har fort til flere henvisninger — ogsa pa bernehavebern

¢ Individuelle indsatser for barn pavirker ogsé det generelle leringsmilje positivt i dagtilbud

Anbefalinger

1. At gge tilslutningen til 1,5 ars besog ved at skabe mere kontinuitet i relationen mellem familie og sundhedsplejerske

2. At overveje hvordan erfaringer fra projektet kan bruges til at styrke indsatsen for seskende og foraeldre, som ogsa
opspores gennem 1,5 ars besoget

3. At afpreve modeller for varig forankring af sansemotoriske leringsmiljoer i dagtilbud



4. At overveje om bgrneterapeuternes indsats omkring sansemotoriske leeringsmiljoer ber styrkes pa bernehave- og
skoleomrédet

Projektet leber frem til november 2026

Den nu nedlagte politiske styregruppe for bern og unges mentale trivsel blev orienteret pa deres sidste styregruppemede
den 28. august 2025.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutning

Indstillingen anbefales overfor @konomi- Erhvervs- og Turismeudvalget.

Bilag

Bilagl Midtvejsevaluering - 1% ars indsatser



Punkt 155: Projekt ”Byg din egen fremtidsby — et naturfagligt forleb til
SFQO’er”

54.00.00-G20-1-25
Resumé

Faaborg-Midtfyn Kommune deltager i et firedrigt projekt (2025-2028) i samarbejde med Professionshgjskolen Absalon
og stettet af Novo Nordisk Fonden. Projektet har til formél at styrke berns naturfaglige kompetencer og interesse for
baredygtighed gennem udvikling af kreative og praksisnere leeringsforlab i SFO’er. Fire SFO’er indgar i projektet.
Initiativet understetter kommunens strategiske malsetninger om STEM-fremme og baeredygtig dannelse i
fritidspaedagogiske kontekster.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Opveekst- og Laringsudvalget tager orienteringen om deltagelse i projektet ”Byg din egen
fremtidsby” til efterretning.

Sagsfremstilling

Professionshgjskolen Absalon har via Novo Nordisk Fonden faet bevilling til et projekt med det formal at skabe
motivation og interesse for naturfag og baeredygtighed ved at udvikle naturfaglige forleb til SFO-er. Faaborg-Midtfyn
Kommune har sammen med Aalborg og Drager Kommune indvilliget i at deltage med 4 SFO-er 1 projektet, som kerer fra
2025-2028. SFO-erne har forpligtiget sig til at deltage med én leder og én medarbejder i 4 workshops samt udvikle og
afprove forskellige forlgb i SFO-en.

Projektets formél er at engagere bern i SFO'er i naturfaglige emner som klima, biodiversitet, beredygtighed og
byplanlaegning gennem kreative verksteder. Projektet "Byg din egen fremtidsby" passer ind i Faaborg-Midtfyn
Kommunes satsning omkring baredygtighed, og projektet understotter at skabe et meningsfuldt og motiverende
leeringsmilje, hvor barnene kan udforske, hvordan deres by kan forbedres for bdde mennesker og miljg i fremtiden.

Projektet ensker at styrke berns naturfaglige kompetencer og samtidig inspirere det paedagogiske personale i SFO'erne til
at arbejde mere bevidst og fagligt funderet med naturfag og baredygtighed i deres daglige praksis. Projektet har en sarlig
veerdi, da det kombinerer leg og leering 1 en fritidspeedagogisk kontekst, som passer godt ind i kommunens overordnede
malsetninger om at fremme STEM-fagene og baredygtighed.

Okonomi

I forbindelse med projektet, er det muligt at f& deekket udgifter til lon og driftsomkostninger. I skemaet herunder ses det
maksimale refusionsbelgb vi kan sege inde for de forskellige kategorier.

Projektstotte 2025 2026 2027 2028 Total

Lon, kommunekoordinator (105 11.250 11.250  |11.250 |7.500 }41.250
timer) timelon 395 kr.

Lon, Frikeb SFO-padagog til 96.000  [90.000  [18.000 [18.000 [222.000
udvikling/evaluering x 4 (timer)
timelon 250 kr.

Lon, SFO ledere x 4 (200 timer) 21.000 17.455 10.472 110.472 [59.399
timelon 296 kr.

Materialeindkeb til udviklings- og 24.000  [20.000 44.000
test-SFO'er

Transport 4.000 4.000 8.000




Total

128.250

146.705

63.722

35.972

374.649

Beslutning

Taget til efterretning.




Punkt 156: Grundskoleelevtal pr. 5. september

17.01.00-A00-1-25

Resumé

Opvekst- og Laringsudvalget orienteres om fordelingen af elever pa fri- og folkeskoler i Faaborg-Midtfyn Kommune.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Opvakst- og Laringsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over, hvordan eleverne er fordelt pa de enkelte fri- og folkeskoler fra skolearet
2022/2023 til 2025/2026.

Skolenavn Antal elever

Folkeskoler 22/23 23/24 24/25 25/26
Brobyskolerne 386 372 362 369
Brahesminde Skole 218 193 172 170
Heldagsskolen Faaborg-Midtfyn 80 72 84 69
Ohavsskolen 699 685 634 558
Espe Skole 103 93 108 99
Tingagerskolen 497 504 484 460
Nordagerskolen 579 568 541 493
Tre Ege Skolen 235 241 234 226
Broskolen 653 626 613 650
Carl Nielsen-Skolen 428 417 398 418
Elever i folkeskoler 3878 3771 3630 3512
Friskoler* 22/23 23/24 24/25 25/26
Broby Fri- og Efterskole (friskole) 153 127 148 160
Enghaveskolen - Faaborg Friskole 195 180 184 194
Haastrup Friskole 54 58 64 73
Hjemly Fri- og Idratsefterskole 160 148 169 191
Nordskovens Friskole 15 14 17 16

Ringe Fri- og Efterskole (grundskolen) 192 197 199 208
Ringe Kost- og Realskole 23 23 16 30
Rudme Friskole 38 44 51 55

Krarup Friskole, Reventlowskolen 60 63 73 71



Gislev Friskole 80 92 98 104

Ryslinge Friskole 164 167 167 154
Trunderup Friskole 84 84 70 75

Ferritslev Friskole 112 122 118 119
Nr Lyndelse Friskole 173 174 176 182

Sdr. Neera Fri- og Efterskole (Friskolen) 177 178 175 180
Elever i friskoler 1680 1671 1725 1812

Elever i folkeskoler og friskoler i alt 5558 5442 5355 5324

* Antal elever med bopal i Faaborg-Midtfyn Kommune indskrevet pé friskole.

Tabellen viser, at antallet af elever i grundskolen fra 2022/2023 til 2025/2026 er faldet med 234 elever fra 5558 til 5324
elever. Faldet i elevtallet i folkeskolerne er pa 366 elever fra 3.878 til 3.512. Til sammenligning er elevtallet i friskolerne
steget med 132 elever i samme periode.

Af nedenstdende tabel fremgér det, at andelen af elever i folkeskolerne er faldet fra 69,8 pct. i skoleédret 2022/2023 til 66
pct. i skolearet 25/26, hvilket ogsa betyder at andelen af elever i friskolen er steget fra 30,2 pct. 1 2022/2023 til 34 pct. i
2025/2026.

Fordeling af elever i grundskolerne Fordeling i %

Skoleér 22/23  23/24  24/25 25/26
Andel af elever i folkeskoler 69,8% 69,3% 67,8% 66,0%
Andel af elever i friskoler 30,2% 30,7% 32,2% 34,0%

Oversigten er trukket fra kommunens elevadministrationssystem (TEA), hvor tallene er opgjort 5. september hvert
skolear.

Okonomi
Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser, da der er taget hgjde for dette i budget.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 157: Ledelsesinformation Opvakst og Leering 4. kvartal

00.15.20-A00-1-21
Resumé

Forvaltningen fremlaegger den kvartalsvise ledelsesinformation (LIS) med udvikling i centrale negletal.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Opvakst- og Laringsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den kvartalsvise ledelsesinformation viser udviklingen i centrale negletal for Opvaekst og Laering. Materialet fremgér af
det vedlagte bilag.
Udvalget vil kvartalsvis blive praesenteret for opdaterede oplysninger vedrerende folgende omrader:

¢ Figur 1: Indmeldte 0-2-arige bern

Figur 2: Tilbudt plads i neromradet

Figur 3: Venteliste til Tandreguleringscenter Fyn
Figur 4: Elever pa Heldagsskolen og specialklasser
Figur 5: Elevfraver pr. fravaerstype

e o o o

Figur 2: Definitionen af 'neeromrade’ baserer sig pa nedenstdende 11 sammenhangende omrader, hvor nogle omrader
indgar i flere 'neeromrader’. Pladsanvisningen foretager altid en konkret vurdering af hver enkelt familie og dennes bopel i
forhold til tilbuddet, og opgerelsen bygger derfor pa konkrete vurderinger med udgangspunkt i nedenstdende opdeling:

Allested, Brobyverk og Nr. Broby
Nr. Broby, Brobyvark og V. Heesinge
Faaborg og @erne

Horne, Svanninge og Faldsled
Korinth og V. Aby

Espe og Hillerslev

Ringe og Sellinge

Gislev, Ryslinge og Kvaerndrup
Nr. Lyndelse og Nr. Seby
Ferritslev, Rolfsted og Sellinge
Arslev, Sdr. Naera og Selling

e 6 o o o o o o o o o

Bemearkninger fra forvaltningen

I forhold til sagen i udvalget i september er forvaltningen blevet opmaerksomme pé, at der manglede at blive medtaget 7
elever i grafen for elever i centrale specialklasser. Grafen er opdateret med korrekt antal elever.

Figur 4 er i forbindelse med skoledret 2025/2026 opdateret med antal elever i autismetilbud pa egne skoler.
Som folge af den nuvarende datakvalitet afventer forvaltningen nyt fagsystem pa PPR-omradet, for data pd PPR-omrédet
igen kan indgé i den kvartalsvise ledelsesinformation. Forvaltningen er i proces med at afdeekke udviklingen i andelen af

elever i hhv. folkeskoler og private grundskoler. Forvaltningen er ligeledes i feerd med at afdekke, hvordan og hvorvidt
elever i lokale specialtilbud registreres.

Okonomi
Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.
Beslutning

Taget til efterretning.



Bilag

Ledelsesinformation OLU 4. kvartal 2025



Punkt 158: Opfelgning pa ekonomisk handleplan for Opvakst- og
Leeringsomriadet

00.30.14-000-1-25
Resumé

Denne sag giver en status pa den ekonomiske handleplan for Opvakst- og Leringsudvalget, som blev fremlagt pa
udvalgets mode i juni 2024.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Opvakst- og Laringsudvalget:

1. tager orienteringen om status for den gkonomiske handleplan til efterretning.
2. godkender, at afrapporteringen af antal elever i specialundervisningstilbud uden for Faaborg-Midtfyn Kommune
indgar i den kvartalsvise ledelsesinformation for Opvaekst- og Leringsomradet fra og med 2026.

Sagsfremstilling
Ad 1) Okonomisk handleplan for Opvaekst- og Laeringsomradet

Opveakst- og Laeringsudvalget behandlede den 20. juni 2024 (pkt. 81) en gkonomisk handleplan pé baggrund af et
forventet merforbrug pa udvalgets omrade i 2024 — herunder et betydeligt forventet merforbrug pa specialskoleomradet.
Denne sag giver en status pa handleplanen.

ZEndret visitationspraksis til specialundervisningstilbud

Visitationsudvalget har fortsat stort fokus pa at vurdere, om elever med vidtgidende specialundervisningsbehov kan
inkluderes i kommunens egne centrale tilbud, fremfor at blive visiteret til tilbud i andre kommuner. Samtidig arbejder de
centrale tilbud péa at beskrive, hvilke malgrupper der kan visiteres til deres tilbud. Der er fortsat fokus p4, at elever
visiteres til et tilbud sa tat pa deres lokalmilje som muligt for at fremme deres lokale deltagelsesmuligheder.

Bilag 1 viser status pr. november 2025, hvor der aktuelt er 158 elever i specialskoler, interne skoletilbud og regionale
tilbud uden for Faaborg-Midtfyn Kommune.

Risikovurderingen for 2025, som blev behandlet i Opvakst- og Laringsudvalget i december 2024 (pkt. 156), viste et
forventet merforbrug pa 1,313 mio. kr. svarende til tre helarselever mere end forventet til Budget 2025. Det bemarkes, at
Budget 2025 er foreget med 19 helérselever i forhold til Budget 2024. Pa baggrund af den ekonomiske prognose pr.
september 2025 forventes der et merforbrug pa 1,036 mio. kr. i 2025. Det forventede merforbrug pa 1,036 mio. kr. er et
fald pa 0,277 mio. kr. i forhold til risikovurderingen for 2025.

I august 2024 blev arbejdet med at udvikle fallesskabende laeringsmiljeer igangsat, herunder etablering af nye centrale og

lokale specialundervisningstilbud. Det forventes, at der endnu vil ga noget tid, for indsatsen har fuld effekt. Der foretages
fortsat individuel faglig visitation af hvert barn, nar en skole indstiller til visitation.

Status pa Dagplejens okonomiske situation

Dagplejen forventer et merforbrug pé 12,335 mio. kr.

Der forventes fortsat et bernetal, der ligger 26 under det budgetterede niveau. Det markante fald i bernetallet har gjort det
vanskeligt at tilpasse kapaciteten rettidigt, og en stor del af de nedvendige tilpasninger vil forst fa ekonomisk effekt i
2026.

Ad 2) Afrapporteringen af antal elever i specialundervisningstilbud uden for FMK overgir til den kvartalsvise ledelsesinformation fra og
med 2026

Opveakst- og Laeringsudvalget godkendte den 12. juni 2025 (pkt. 85), at den manedlige status pa den ekonomiske
handleplan skulle fortsatte i resten af 2025. Forvaltningen vurderer, at det fremadrettet ikke vil veere nedvendigt at



udarbejde selvsteendige handleplanssager til behandling i udvalget.

Det er dog fortsat relevant at folge udviklingen i elevtallet. Fra og med 2026 kan afrapporteringen af antal elever i
specialundervisningstilbud uden for Faaborg-Midtfyn kommune indga i det materiale af centrale nagletal, der kvartalsvis
fremlegges for udvalget. Den gkonomiske prognose for omridet opdateres i forbindelse med de tre arlige
budgetopfalgninger.

Beslutning

Indstillingspunkt 1 taget til efterretning.
Indstillingspunkt 2 godkendt.

Bilag

Antal bern pé specialskoler 2025 november



Punkt 159: Udvalgets arsplan

00.15.10-A26-2-24

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Opvakst- og Laringsudvalget tager orientering om &rsplan for 2025 til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Arsplan - Opvakst- og Leringsudvalget - 2025



Punkt 160: Gensidig orientering

00.01.00-GO1-14-21

Sagsfremstilling
1. Kommunikation.
2. Nyt fra dagtilbudsomrédet.
3. Nyt fra skoleomrédet.
4. Nyt fra Forebyggelse og Sundhed.

5. Status pé ny berne- og ungepolitik. Se bilag SA.
6. Status pa proces for evaluering af forars-SFO.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 5A - Offentliggerelse og tilbagemelding - ny berne- og ungepolitik



Punkt 161: Orientering fra formanden

00.01.00-GO1-14-21
Beslutning

Intet til orientering.



Punkt 162: Godkendelse af protokol

00.01.00-GO1-14-21
Beslutning

Godkendt.
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