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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

Afbud fra Vibeke Schaffalitzky de Muckadell (C).
Godkendt.



Udmøntning af budgetforslag vedrørende implementering af ældreloven

RESUMÉ

Sundheds- og Ældreudvalget skal i følge budgetaftalen for 2026, beslutte, hvordan
plejehjemskor kan gennemføres inden for den samlede økonomiske ramme i
budgetforslaget Implementering af ældreloven (2026_26).

Forvaltningen foreslår, at initiativ 1 Lokale fællesskaber og civilsamfund og initiativ 5
Plejehjemskor nedjusteres. Nedjusteringen skaber råderum til at gennemføre alle fem
initiativer inden for den samlede økonomiske ramme. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Sundheds- og Ældreudvalget godkender, at:

1. de fem initiativer udmøntes inden for budgetrammen ved at nedjustere initiativ
1 Lokale fællesskaber og civilsamfund med ansættelse af to
fællesskabskoordinatorer pr. 1. maj 2026 og fastsætte normeringen fra 2027 til 2,4
årsværk og nedjustere initiativ 5 Plejehjemskor med 0.060 mio. kr. Det ikke-
disponerede beløb på 0,057 mio. kr. i 2026 anvendes til indkøb af pc og
mobiltelefoner til fællesskabskoordinatorerne.

Sagsfremstilling

Det fremgår af budgetforslag 2026_26 Implementering af ældreloven, at:

“Sundheds- og Ældreudvalget vil i udmøntningssag beslutte, hvordan etablering af
plejehjemskor kan afholdes inden for den økonomiske ramme. Der vil således blive justeret på
budgettet til de i alt fem forslag, som nu indgår i dette forslag”.

Med vedtagelsen af ældreloven blev der afsat varige midler til kommunernes implementering af
helhedspleje. Midlerne er tilgået kommunerne via bloktilskuddet og skal anvendes til initiativer,
der styrker kvalitet, sammenhæng og civilsamfundets rolle i ældreplejen.

I Faaborg-Midtfyn Kommune er midlerne samlet i budgetforslag 2026_26 Implementering af
ældreloven, som består af fem initiativer:

1. Lokale fællesskaber og civilsamfund

2. Styrkelse af kvalitet og sammenhæng i helhedsplejen

3. Styrket selvbestemmelse i aftentimerne

4. Ungarbejdere på plejehjemsområdet

5. Plejehjemskor



Med nærværende sag forelægges et forslag til nedjustering af initiativ 1 og 5, således at
udvalget kan beslutte, hvordan etablering af plejehjemskor kan gennemføres inden for den
samlede økonomiske ramme.

Forvaltningen foreslår, at initiativ 1 Lokale fællesskaber og civilsamfund nedjusteres, så to
fællesskabskoordinatorer ansættes pr. 1. maj 2026. Det svarer til en udgift på 0,774 mio. kr. i
2026 og 1,395 mio. kr. årligt fra 2027, hvor normeringen fastsættes til 2,4 årsværk.

Denne plan muliggør, at stillingsbeskrivelser og opslag kan udarbejdes i årets begyndelse, og
at rekrutteringsprocessen kan gennemføres på et veltilrettelagt grundlag. Tidsplanen giver
endvidere mulighed for at inddrage blandt andet Ældrerådet og Frivilligcenter Faaborg-Midtfyn i
arbejdet med stillingsbeskrivelsen, så funktionen fra opstart får en klar lokal forankring.

I 2026 resterer et mindre beløb på 0,057 mio. kr., som foreslås anvendt til indkøb af pc og
mobiltelefoner til fællesskabskoordinatorerne, så funktionen fra opstart råder over det
nødvendige arbejdsudstyr. Puljen til frivillige på plejehjemsområdet (0,4 mio. kr.) fastholdes
uændret.

Initiativ 5 Plejehjemskor gennemføres på alle ni kommunale plejehjem. På de seks største
plejehjem afholdes to forløb årligt, mens der på Steensvang, Lykkevalg og Lysbjergparken
afholdes ét forløb årligt. Den samlede årlige udgift udgør 0,297 mio. kr. Udgiften afviger fra
beløbet i budgetforslaget (0,357 mio. kr.), idet den foreslåede model er en tilpasset form med
færre årlige forløb på de tre små plejehjem end i den oprindelige model for demenskor (20 uger
årligt pr. plejehjem).

Initiativ 2, 3 og 4 udmøntes uændret som beskrevet i budgetforslaget Implementering af
ældreloven (2026_26).

ØKONOMI

Den foreslåede udmøntning af alle fem initiativer kan gennemføres inden for den
samlede økonomiske ramme i budgetforslaget Implementering af ældreloven
(2026_26). De økonomiske konsekvenser fremgår af nedenstående tabel.

I forhold til budgetforslaget er initiativ 1 justeret med 0,354 mio. kr. ved at ansætte to
fællesskabskoordinatorer pr. 1. maj 2026, og sætte normeringen fra 2027 fastsættes til
2,4 årsværk i stedet for 3 årsværk. Der fastholdes en årlig pulje til frivillige på 0,4 mio. kr. I
2026 foreslås at afsætte 0,057 mio. kr. til indkøb af pc og mobiltelefoner til
fællesskabskoordinatorerne. 

I forhold til budgetforslaget er initiativ 5 justeret med 0,06 mio. kr. i 2026 og frem. I den
foreslåede justering for 2026 udgør udgifterne til initiativ 1 og 5 samlet 1,528 mio. kr. I det
oprindelige budget udgjorde initiativ 1 og 5 samlet 1,885 mio. kr. Det er en justering på
0,357 mio. kr.

Fra 2027 og frem forventes udgifterne til initiativ 1 og 5 at ligge på et fast årligt niveau på
2,092 mio. kr. Med de foreslåede justeringer kan initiativ 5 Plejehjemskor  gennemføres
inden for den samlede økonomiske ramme i budgetforslaget Implementering af



ældreloven (2026_26) på 6,244 mio. kr. i 2026 og på 8,920 mio. kr. fra 2027 og frem.

 
Oprindeligt

2026
2026 2027 2028 2029

Initiativ 1: Lokale fællesskaber og
civilsamfund (ansættelse af
fællesskabskoordinatorer)

1.128 774 1.395 1.395 1.395

- Pulje til frivillige 400 400 400 400 400

- Udstyr til
fællesskabskoordinatorer (pc og
mobiltelefoner) 0 57 - - -

Initiativ 2: Styrkelse af kvaliteten
og sammenhængen i
helhedsplejen til borgerne

2.236 2.236 2.236 2.236 2.236

Initiativ 3: Styrkelse af beboernes
selvbestemmelse og indflydelse
på hjælpen i aftentimerne

2.180 2.180 4.293 4.293 4.293

Initiativ 4: Flere ungarbejdere på
plejehjemsområdet

300 300 300 300 300

Initiativ 5: Plejehjemskor
357 297 297 297 297

I alt 6.601** 6.244 8.920 8.920 8.920

*Alle tal i tabellen er 1.000 kr.
** Summen af det oprindelige budget 2026 overskrider det vedtaget budget med 0,357
mio. kr., da initiativ 5: Plejehjemskor er flyttet ind i rammen.

BESLUTNING

Afbud fra Vibeke Schaffalitzky de Muckadell (C).
Indstillingen godkendt.



Aftale om arealleje med Domea Faaborg-Midtfyn

RESUMÉ

Forvaltningen forelægger sag vedrørende samarbejdsaftale med Domea Faaborg-Midtfyn
om leje af arealer, som medarbejderne kan benytte til dokumentation og faglige dialoger
tæt på beboernes opholdsrum.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Sundheds- og Ældreudvalget og Økonomi- Erhvervs- og
Turismeudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at godkende lejeaftalen.

Sagsfremstilling

Plejehjemmene Tingager, Lysbjergparken og Steensvang er indrettet på en sådan måde, at
der ikke er kontorer eller andre arealer, som medarbejderne kan benytte til dokumentation og
faglige dialoger tæt på beboernes opholdsrum.

Siden 2024 har forvaltningen været i dialog med Domea Faaborg-Midtfyn om leje af arealer,
som administreres af boligselskabet, og er nu nået til enighed om en samarbejdsaftale.
Forvaltningen har et ønske om at indgå en samarbejdsaftale om arealleje, så medarbejderne
kan løse hele kerneopgaven tæt på beboerne. I fald dette ikke vil være muligt, vil
medarbejderne være nødsaget til at forlade boenheden, for at kunne dokumentere i de
kontorfaciliteter, der er i servicedelen på plejehjemmet. Dette har betydning for både beboeres
og pårørendes oplevelse af medarbejdertilstedeværelse og for medarbejdernes arbejdsmiljø.

Der ønskes at indgå aftale med om arealleje på følgende plejehjem:

Tingager Plejehjem: to rum. Et i boheden Solsikken og et i Margueritten. Plejehjemmet
Lysbjergparken: Tre rum. Et i hver boenhed.

Plejehjemmet Steensvang: Tre rum. Et i hver boenhed og et i kælderen. Lejen af rummet i
kælderen ophører pr. 1. februar 2026.

Samarbejdsaftalen om arealleje har virkning fra 1. maj 2024.

ØKONOMI

Areallejen for 1. maj 2024 (0,151 mio. kr.), 2025 (0,223 mio. kr.) og 2026 (0,199 mio. kr.)
afholdes inden for plejehjemmenes rammebudget. Udgiften vil reducere det budget, der
samlet set er afsat til drift, pleje og omsorg på plejehjemsområdet.

BESLUTNING

Afbud fra Vibeke Schaffalitzky de Muckadell (C).



Afbud fra Vibeke Schaffalitzky de Muckadell (C).
Indstillingen anbefales overfor Økonomi- Erhvervs- og
Turismeudvalget og kommunalbestyrelsen.
Sundheds- og Ældreudvalget ønsker, at der i forbindelse med regnskab 2025 tages
samlet stilling til finansieringen af udgiften i 2024 og 2025 samt at udgiften i 2027 og
frem henvises til forhandlingerne om budget 2027.  



Udfasning af turbokyllinger

RESUMÉ

Forvaltningen forelægger sag om plan for udfasning af såkaldte turbokyllinger  i Faaborg-
Midtfyn Kommunes køkkener. Sundheds- og Ældreudvalget og Økonomi-, Erhvervs- og
Turismeudvalget skal tage stilling til, hvilken plan de vil anbefale kommunalbestyrelsen i
forhold til at udfase brugen af såkaldte turbokyllinger.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Sundheds- og Ældreudvalget og Økonomi- Erhvervs- og
Turismeudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at godkende:

1.Plan a for udfasning af brugen af såkaldte turbokyllinger, hvor der vælges overgang til
kyllinger med 1 velfærdshjerte. Hvis indstillingspunkt 1 godkendes, anbefaler Sundheds-
og Ældreudvalget og Økonomi- Erhvervs- og Turismeudvalget kommunalbestyrelsen at
godkende punkt 2.

2.at finansiering til plan a skal løftes som budgetforslag til forhandlingerne om budget
2027.

Eller

3. Plan b for udfasning af brugen af såkaldte turbokyllinger, hvor der vælges overgang til
kyllinger med 2-3 velfærdshjerter. Hvis indstillingspunkt 3 godkendes, anbefaler
Sundheds- og Ældreudvalget og Økonomi- Erhvervs- og Turismeudvalget
kommunalbestyrelsen at godkende punkt 4.

4. at finansiering til plan b skal løftes som budgetforslag til forhandlingerne om budget
2027.

Eller

5. Plan c for delvis udfasning af brugen af såkaldte turbokyllinger. Finansieringen af plan
c sker indenfor nuværende budget.

Sagsfremstilling

På kommunalbestyrelsens møde den 4. juni 2025 pkt. 148 blev det besluttet, at forvaltningen
skal fremlægge en plan for udfasning af brugen af de såkaldte turbokyllinger.

Baggrunden for forslaget om udfasning (kommunalbestyrelsesmøde den 4. juni 2025, pkt. 148)
er, at turbokyllinger er produceret under forhold, hvor den hurtige vækst gør, at kyllingerne
vokser for hurtigt, sammenlignet med normale vækstvilkår.

Faaborg-Midtfyn Kommunes køkkener indkøber i dag kylling på aftalen gennem Staten og



Kommunernes Indkøbsservice (SKI). På denne aftale er der den billigste mulighed for
kyllingekød fra de såkaldte turbokyllinger.

Køkkenerne i Faaborg-Midtfyn Kommune omfatter både Mad, Måltider og Ernæring der leverer
mad til kommunes borgere, og Kantinerne som leverer mad i fire af de administrative
bygninger.

Hertil kan der forekomme køb hos mindre decentrale enheder (ex. skoler/daginstitutioner), hvor
der ved enkelte lejligheder handles i supermarkeder.

Ved godkendelse af denne sag, vil der i stedet for turbokylling enten skulle indkøbes kylling
med enten 1, eller 2 til 3 hjerter i det statslige dyrevelfærdsmærke eller ske en delvis
udfasning, afhængigt af godkendt indstilling. Økologisk kylling er en selvstændig kategori, da
der ud over de velfærdsforbedringer, der svarer til tre hjerter, er krav om økologisk foder. Der
er ikke estimeret særskilt på udgiften til konvertering til økologisk kylling i nærværende sag. 

At vælge produkter med 2-3 dyrevelfærdshjerter fremfor 1 hjerte har flere konsekvenser for
dyrevelfærden, fordi antallet af hjerter i den danske mærkningsordning signalerer niveauet af
forbedringer i forhold til lovens minimumskrav.

Tabel 1: Dyrevelfærdsmærkning: Sammenligning af 1, 2 og 3 hjerter

Antal
hjerter

Plads Adgang til
udeareal

Halekupering Transporttid Andre krav

1 hjerte Lidt mere
end lovkrav

Nej Kan
forekomme

Op til 8 timer Bedre
staldmiljø end

minimum
2 hjerter Markant

mere plads
Nej Nej Max 8 timer

(ofte kortere)
Strøelse og

rodemateriale
obligatorisk

3 hjerter Meget mere
plads

Ja Nej Max 8 timer
(typisk meget

kort)

Langsommere
vækst, flere

miljøberigelser

Indkøb af kyllingekød i 2024 

I Faaborg-Midtfyn Kommune indkøbes der på tværs af afdelingerne ca. 18 tons kyllingekød om
året, svarende til et forbrug på ca. 800.000 kr. om året. Ca. 99% af forbruget indkøbes hos
Hørkram, mens resten fordeler sig på en række forskellige dagligvareforretninger.

Køb af kødprodukter som fx færdigretter og pålæg af kyllingekød indgår ikke i opgørelsen.
Dette indgår ikke, da det ikke er muligt at trække data ud på produkter, hvor der kan indgå kød
fra turbokyllinger.

Forvaltningen har udarbejdet tre scenarier for udfasning af brugen af turbokyllinger

Plan a) 

Med plan a indstiller forvaltningen, at der udarbejdes budgetforslag til forhandlingerne om
budget 2027, som løftes af hhv. Sundheds- og Ældreudvalget for så vidt angår udfasningen af
indkøb af turbokylling i enheden Mad, Måltider og Ernæring og af Økonomi-, Erhvervs- og



Turismeudvalget for så vidt angår udfasningen af indkøb af turbokylling i Kantinerne.
Udfasningen sker dermed pr. 1 januar 2027. Med plan a vil 1 velfærdshjerte betyde en
merudgift på årligt ca. 375.000 kr. 

Plan b)

Samme procesplan som plan a, men med øget økonomisk behov, da der vil blive købt kylling
med 2-3 velfærdshjerter til en estimeret merudgift på ca. 468.000 kr. i årligt.

Plan c) 

Sundheds- og Ældreudvalget og Økonomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget vil indenfor de
eksisterende budgetrammer finde alternativer til turbokyllinger. Ved denne plan, vil der være en
delvis udfasning af turbokyllinger ved at konvertere til andre fødevarer som ikke er dyrere.
Udfasning påbegyndes pr. 1. januar 2026.

 

Konsekvenser ved udfasning af turbokyllinger 

Produkter indeholdende kyllingekød er oftest fremstillet med turbokyllingekød. Ved en
udfasning af indkøb af turbokyllingekød, vil det påvirke flere forskellige produktgrupper, fx
pålæg og pølser. Her vil derfor opstå et behov for indkøb af alternative produkter.

Ved en fuld udfasning af kød fra turbokyllinger kan det ikke garanteres, at de tilsvarende
produkter kan findes med velfærdsmærket. Der findes i dag et relativt bredt udvalg af
kyllingeprodukter med 1 velfærdshjerte, hvorimod det ikke gør sig gældende for produkter med
2 og 3 velfærdshjerter. 

En total udfasning af kød fra turbokyllinger vil være en omfattende ændring af arbejdsgangene
hos kommunens køkkener og med ovenstående plan a og b vil der være tid for de enkelte
køkkener til at omstille menuer og søge ny viden/inspiration.

Mad, Måltider og Ernæring, har været i kontakt med kommunes aftaleleverandør på fødevarer.
De oplyser at der potentielt kan blive udfordringer med at levere de ønskede mængder kylling
med velfærdsmærke, da der i dag ikke produceres velfærdskylling i samme mængder som
turbokylling.

ØKONOMI

Det nuværende årlige forbrug af produkter med kyllingekød er estimeret til ca. 800.000 kr.
Prisen for produkter med velfærdskyllingekød vil være højere. Nedenfor fremgår den
estimerede økonomi for Faaborg-Midtfyn Kommune ved henholdsvis plan a, b og c.

Priserne i nedenstående baseres på kommunens nuværende indkøbsaftaler, der dog kun
har et meget begrænset sortiment af 2 og 3 velfærdshjerte-produkter. Derfor er den
præcise meromkostning svær at opgøre, og tallene i denne sag må betragtes som
estimater. Estimaterne er beregnet ved at tage nuværende volumen, og finde produkter



der kan erstatte disse, og prisforskellen på den totale indkøbsvolumen udgør dermed
meromkostningen.

Derudover skal det bemærkes, at hvor borgere har en egenbetaling i forbindelse med
måltider tilberedt af Faaborg-Midtfyn Kommune, er der fastsat et loft efter lov om social
service og derfor vil det ikke være muligt at øge egenbetalingen og en merudgift vil
udelukkende skulle afholdes af kommunens budget.

Økonomi ved plan a 
En udfasning af turbokyllinger og indfasning af velfærdskyllinger med 1 velfærdshjerte, vil
betyde en estimeret merudgift på ca. 269.000 kr. pr. år. hos Mad, Måltider og Ernæring
og ca. 106.000 kr. pr. år hos Kantinerne. Dvs. i alt ca. 375.000 kr. i årlig merudgift.

Økonomi ved plan b
En udfasning af turbokyllinger og indfasning af velfærdskyllinger med 2 til 3
velfærdshjerter, vil betyde en estimeret merudgift på ca. 318.000 kr. pr. år. hos Mad,
Måltider og Ernæring og ca. 150.000 kr. pr. år hos Kantinerne. Dvs. i alt ca. 468.000 kr. i
årlig merudgift.

Økonomi ved plan c
Ved plan c vil Mad, Måltider og Ernæring der laver mad til de ældre og Kantinerne skulle
erstatte brugen af turbokyllinger med alternative fødevarer der ikke medfører merudgifter.
Det vil sige inden for det nuværende budget.

 

BESLUTNING

Afbud fra Vibeke Schaffalitzky de Muckadell (C).
Indstillingspunkterne 1 og 2 anbefales overfor Økonomi- Erhvervs- og
Turismeudvalget og kommunalbestyrelsen. 
Sundheds- og Ældreudvalget ønsker inden forhandlingerne om budget 2027 en generel
drøftelse af dyrevelfærd knyttet til madproduktionen, herunder om ressourcerne er bedst
anvendt ved specifikt at udfase turbokyllinger.



Ledelsesinformation om Sundheds- og Ældreområdet

RESUMÉ

Forvaltningen fremlægger den kvartalsvise ledelsesinformation (LIS) på Sundheds- og
Ældreområdet med udvikling i centrale nøgletal.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Sundheds- og Ældreudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Sagsfremstilling

Den kvartalsvise ledelsesinformation viser udviklingen i centrale nøgletal for Sundheds- og
Ældreområdet.

Materialet fremgår af vedlagte (bilag 1).

 

Bilagets figur 8 er ny og relaterer sig til ældreloven. Figuren viser antallet af borgere, der er
tildelt et afklarings- eller pleje- og omsorgsforløb efter ældreloven pr. 1. november 2025.

 

BESLUTNING

Afbud fra Vibeke Schaffalitzky de Muckadell (C).
Taget til efterretning.



Udvalgets årsplan

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Sundheds- og Ældreudvalget tager orientering om årsplanen
for 2025 til efterretning. 

BESLUTNING

Afbud fra Vibeke Schaffalitzky de Muckadell (C).
Taget til efterretning.



Gensidig orientering

Sagsfremstilling

1. Orientering om brugertilfredshed med plejehjem (bilag 1: Brugertilfredshed med
plejehjem, Faaborg-Midtfyn Kommune)

2. Familieboliger

BESLUTNING

Afbud fra Vibeke Schaffalitzky de Muckadell (C).
Taget til efterretning med tilføjelse af to borgersager.



Orientering fra formanden

BESLUTNING

Afbud fra Vibeke Schaffalitzky de Muckadell (C).
Formanden orienterede om rundtur til plejehjemmene med anerkendelse af resultatet af
tilfredshedsundersøgelsen samt status på friplejehjem.



Godkendelse af protokol

BESLUTNING

Afbud fra Vibeke Schaffalitzky de Muckadell (C).
Godkendt.
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