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Punkt 221: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-GO1-11-21
Beslutning

Lea Haahr deltog ikke i behandlingen af punktet.

Godkendt. Herunder tilleegsdagsorden.



Punkt 222: Regnskab og revisionsberetning vedr. 2023 for Faaborg-Midtfyn
Kommune

00.32.10-S55-2-23
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit made den 10. april 2024, at regnskabet for 2023 blev oversendt til revision med
henblik pa endelig behandling og godkendelse, nar revisionsberetningen forela.

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab har fremsendt beretning nr. 31 med bilag vedrerende den afsluttende
beretning for regnskabsaret 2023.

Kommunalbestyrelsen skal nu formelt godkende arsregnskabet for 2023 som revisionens beretning.

I nzerveerende sag har forvaltningen ingen kommentarer til regnskabet. Der henvises i stedet il pkt. 99 fra
kommunalbestyrelsens mgde den 10. april 2024, hvor regnskabet - med bemarkninger - blev fremsendt til revisionen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at godkende arsregnskabet inkl.
anlaegsregnskaber og revisionsberetning for 2023.

Sagsfremstilling

Af beretningen fra BDO fremgér folgende hovedtal (i mio. kr.)

Regnskabsopgerelse Oprindeligt Regnskab
Hovedtallene fremgar pa side 17 og 18 i budget

Regnskab og arsberetning 2023

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed 47,8 65,5
Resultat af skattefinansierede omrade -47,2 -11,0
Resultat af forsyningsvirksomhed 0 2,4
Balance Ultimo Ultimo
Tallene fremgér pé side 19 og 20 i 2022 2023

Regnskab og drsberetning 2023



Aktiver i alt 2.997,3 2.818,9

Egenkapital -1.599,3 -1.595,0

Under afsnit 9 - Revision af sociale regnskaber - omradder med statsrevision skriver BDO i sin konklusion vedr. de sociale
IT-systemer: "Kommunen anvender registreringssystemer, hvor databehandlingen varetages af KMD og Netcompany. Vi
henviser til de udarbejdede erklaringer for 2023, som kommunen har faet fremsendt fra it-leveranderen. I de modtagne
erkleringer har der ikke veret forbehold, der giver anledning til yderligere revision. Der foreligger for Kommunernes
Pensionssystem - KP ikke en revisionserklering tilgeengelig inden den 1. marts 2024, jf. geeldende regnskabs- og
revisionsbekendtgarelse pd det sociale omrdde. KOMBIT har den 15. april 2024 meddelt, at der foreligger en ISAE 3402 -
Type 1 erklaering, dateret 3. oktober 2023, som alene er et gjebliksbillede og dermed ikke dekker hele regnskabsperioden.
Vi har gjort STAR opmerksom pa forholdet."

Jf. Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler vedr. regnskabsafleeggelse skal der for anleegsregnskaber, hvor
bruttoudgifterne beleber sig til 2 mio. kr. eller mere, afleegges et sarskilt regnskab. I henhold til de vedtagne regler i
Kasse- og regnskabsregulativet, mé anlaegsregnskaber have afvigelse op til 4% uden bevilling. En evt. mer-/mindreudgift
eller en mer-/mindreindtegt er finansieret af/lagt i kassen.

I forbindelse med den endelige behandling af regnskabet for 2023, aflegges der regnskab for felgende anlegsprojekter:

Udgift Indtegt
Foreningshus i Guldhgj, Ringe
Samlet bevilling 5.740.000
Samlet forbrug 5.756.484
Merudgift -16.484
Forsggsbeslutning om modulsystemer i tomme bygninger
Samlet bevilling
Samlet forbrug 9.911.000  -9.911.000

9.911.000  -9.911.000

Merudgift/merindtegt 0 0

Bosetning — Nye legepladser som attraktive lege- og
fritidstilbud til bern

Samlet bevilling

2.203.000
Samlet forbrug

2.226.207



Merudgift -23.207

Lysanlaeg pa boldbaner — Udskiftning og renovering

Samlet bevilling

Samlet forbrug 2.176.000
2.450.581
Merudgift -274.581

Klima og energi

Samlet bevilling 1.250.000  -750.000
Samlet forbrug 2.991.848  -2.629.717
Merudgift/merindtegt -1.741.848 1.879.717

Anlaeg af supercykelsti Arslev til Odense Kommune

Samlet bevilling

Samlet forbrug 9.708.000  -3.200.000
9.748.300  -3.188.000

Merudgift/mindreindtegt -40.300 -12.000

Cykelsti Nr. Broby-Brobyvark

Samlet bevilling 9.900.000
Samlet forbrug 9.952.690
Merudgift -52.690

Anlag af nye cykelstier og opfelgning pé trafiksikkerhedsplan

2020
Samlet bevilling

5.173.000
Samlet forbrug

5.156.597
Mindreudgift 16.403

Renovering af molehovedet pa Bjerng

Samlet bevilling 3.800.000



Samlet forbrug

Merudgift

Sikring af mole i lystbddehavnen
Samlet bevilling
Samlet forbrug

Merudgift

Sikring af fysisk arbejdsmilje og modernisering af faciliteter

pa Tre Ege Skolen
Samlet bevilling

Samlet forbrug

Mindreudgift

Energibesparende foranstaltninger 2021-2023 Skoler

Samlet bevilling

Samlet forbrug

Merudgift

Faaborg Svemmehal — Nyt vandbe-

handlingsanlaeg og evrig renovering

Samlet bevilling
Samlet forbrug

Mindreudgift

Udearealer ved Bobyverkhallen
Samlet bevilling
Samlet forbrug

Merudgift

Nybygning/ombygning/renovering af Haettegarden

3.816.630

-16.630

3.635.000
3.637.027

-2.027

4.396.000
4.296.079

72.921

8.521.619
8.521.619

0

6.086.000
6.084.920

1.080

3.896.000
3.980.907

-84.907



Samlet bevilling

Samlet forbrug 20.334.000
20.345.974
Merudgift -11.974

Tilbygning af grupperum med faciliteter til afd. Kahytten, Espe

Samlet bevilling

Samlet forbrug 3.917.000
3.920.742
Merudgift -3.743

Udpvidelse af kekkenfaciliteter, tilpas-

ning sarligt dagtilbud, Symfonien

Samlet bevilling 6.583.000
Samlet forbrug 6.474.911
Mindreudgift 108.089

Kapacitetstilpasning i Nr. Lyndelse (Toppen og Carl Nielsen
Skolen)

Samlet bevilling
15.894.000
Samlet forbrug
16.037.006
Merudgift -143.006
Renovering af kommende Botilbud Korinth
Samlet bevilling
Samlet forbrug 2.273.000
2.260.259
Mindreudgift 12.741

Samling af 3 fagcentre i adm.bygningen i Gislev
Samlet bevilling

Samlet forbrug 3.697.000



3.895.063

Merudgift -198.063

Ombygning i forbindelse med samling af diverse centre i

Broby
Samlet bevilling

4.500.000
Samlet forbrug

4.584.666
Merudgift -84.666
Opfolgning pa Ringe bymidteplan
Samlet bevilling 3.268.000
Samlet forbrug 3.269.201
Merudgift -1.201

Anlegsregnskaberne vil blive optrykt i Regnskabsoversigter 2023.

I forbindelse med revision af arsregnskabet har borgmester og kommunaldirekter afgivet en ledelseserklering vedr.
regnskabsar 2023.

Revisionen har forsynet arsregnskabet med en péategning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Beslutning
Lea Haahr deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstillingen anbefales overfor kommunalbestyrelsen.

Bilag
Faaborg-Midtfyn Kommune - 2023 - Beretning nr 31.pdf

Arsberetning 2023



Punkt 223: Anlag - Kvartalsvis budgetopfelgning pr. 30. april 2024 pa
Okonomiudvalget

00.30.14-S00-1-24
Resume

Budgetopfelgningen pr. 30. marts 2024 viser et samlet forventet mindreforbrug pa 8,760 mio. kr. inden for
Jkonomiudvalgets anlaegsprojekter og jordpulje.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget, som del af den samlede budgetopfelgning, anbefaler kommunalbestyrelsen
at godkende:

1. Den kvartalsvise budgetopfelgning pr. 30. april 2024 pé anleg.
2. Godkender de budgetneutrale omplaceringer jf. bilag 2.

Forvaltningen indstiller at @konomiudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at godkende nedenstdende
anlagsbevillinger, som er vedtaget med budget 2024:

3. At radighedsbelobet pa 2 mio. kr. til udforelse, til anlaegget "Ny daginstitution i Arslev > frigives til Opvaekst- og
Leaeringsudvalget, jf. bilag 3.

4. At rddighedsbelobet pa 19,288 mio. kr. til udferelse, til anlegget ”Skoleudvidelse og renovering Arslev” frigives til
Opvakst- og Leringsudvalget, jf. bilag 3.

5. At der gives en anlegsbevilling pa 4,901 mio. kr. til projektet ”Arslev - Udvikling af ny bydel i Arslev Syd” under
konomiudvalget, jf. bilag 3.

6. At radighedsbelobet pa 4,901 mio. kr. til udforelse til anleegget ”Arslev - Udvikling af ny bydel i Arslev Syd”
frigives til @konomiudvalget, jf. bilag 3.

7. At der gives en anlaegsbevilling pa 4 mio. kr. til projektet "Energibesparende investeringer i kommunale bygninger”
under @konomiudvalget, bilag 3.

8. At rddighedsbeleb pa 4 mio. kr. vedr. udferelse, af projektet ”Energibesparende investeringer i kommunale
bygninger” frigives til @konomiudvalget, jf. bilag 3.

9. At der gives en anlaegsbevilling pa 2,730 mio. kr. til projektet "Udvikling af slagterigrunden i Faaborg™” i 2024
under @konomiudvalget, jf. bilag 3.

10. At rddighedsbeleb pa 2,730 mio. kr. vedr. udferelse frigives til @konomiudvalget, jf. bilag 3.

Sagsfremstilling

Formaélet med budgetopfelgningen er at komme med et bud pé forventet regnskab for 2024 inden for @konomiudvalgets
anlaegsprojekter - samt vurdere om resultatet giver anledning til justeringer eller handlinger for at holde budgettet i 2024.
Budgetopfelgningen for udvalgets driftsomrader bliver behandlet i en serskilt sag.

Forudsatninger

Der er i 2024 overfort 18,745 mio. kr. i uforbrugte anleegsmidler fra 2023 jf. beslutning i kommunalbestyrelsen d. 12. juni
2024.

Dog indgér anleeggene; “Polymeren - Udvikling af nye tiltag og projekter ”, "Banegérdspladsen 4, Faaborg” og
”Udvikling af Kulturomradet inkl. abning af Sundrenden (Faaborg)” hvor der er uforbrugte anlaegsmidler fra 2023 pa
3,559 mio. kr., ikke i opfelgningen. Det skyldes at disse midler er en del af anleegsoverferselssagen til @konomiudvalget
og kommunalbestyrelsen, og hvor @konomiudvalget indstiller, at fagudvalget skal tage stilling til om projektet skal
opgives med henblik pa at tilvejebringe finansiering til hdndtering af den skonomiske situation generelt i Faaborg-
Midtfyn Kommune. Denne stillingtagen sker i en saerskilt sag til @konomiudvalget.



Folgende anlaeg er faerdige og blev lukket i forbindelse med overferselssagen pa anleg (KB d. 12. juni 2024). Midlerne er
tilfort til kassen. Positivt beleb er lig med tilgang til kassen og minus beleb er lig med afgang fra kassen til at deekke et
merforbrug.

¢ Samling af 3 fagcentre i adm. bygningen i Gislev (-0,198 mio. kr.)
¢ Ombygning i forbindelse med samling af div. centre i Broby (-0,084 mio. kr.)

Budgetopfolgningen pr. 30. april 2024 viser et samlet forventet mindreforbrug pa 8,760 mio. kr.

Tabel 1: Budgetopfelgningen pr. 30. april 2024 (angivet i 1.000 kr., minus=mindreforbrug)

Oprindeligt Korrigeret Forventet Ansogte
budget budget forbrug tillegsbev  Afvigelse
2024 2024 pr. 30.04  Afvigelse (TB) efter TB  Ipct.

Samlet for det enkelte udvalg

Anleg 43.241 61.986 31.659 -30.327 -21.567 -8.760 14,1%
Jordpulje 12.061 37.189 37.189 0 0 0 0%
I alt 55.302 99.175 68.848 -30.327 -21.567 -8.760 14,1%

Mindreforbrug vedrorer:

¢ (havsmuseet - Nyt besggscenter og landskabsmuseum (8,000 mio. kr.), hvor mindreforbruget skyldes at der pagér
udvikling af ny lokalplan, hvilket medferer, at projektet udskydes ind til vedtagelsen af den nye lokalplan.

¢ Energibesparende investeringer i kommunale bygninger (3,000 mio. kr.), hvor mindreforbruget skyldes, at ikke alle
de planlagte tiltag i 2024 nas. Der er i 2024 et budget pa over 10 mio. kr., hvor der med denne budgetopfelgning
bedes om frigivelse af 4 mio. kr., for at kunne forsaette anlaegsarbejdet om energibesparende foranstaltninger i de
kommunale bygninger.

Merforbrug vedrorer:

¢ Afledte anleegsudgifter/-indtaegter af bygningsanalysen (6,713 mio. kr.). Projektet har en budgetteret indtaegt pa
18,128 mio. kr. fra salg af bygninger der tages ud af brug. Herudover er der et lanefinansieret udgiftsbudget pa
10,621 mio. kr. til deekning af udgifter ifm. projektet. Der er ikke igangsat konkrete projekter med sterre indtegter
eller udgifter i 2024. Det undersgges pt. om der er potentiale i et par storre nye projekter, der kan realiseres i 2024
og 2025.

¢ Energibesparende foranstaltninger 2020 — Skoler (1,482 mio. kr.)

Merforbruget er overfort fra tidligere ar og afdrages over en 2-&rig periode via midler afsat til energibesparende
foranstaltninger i 2024-2025.



Jordpulje

Der forventes pr. 30.04.2024 indteegter fra salg af grunde svarende til budgettet pa 5,658 mio. kr. Det skyldes, at der
forventes at der sker et gget salg af serlige erhvervsgrunde i 2024. Bade udgifter til keb og indtaegter fra salg af grunde er
beheftet med stor usikkerhed, da mange udefrakommende faktorer pavirker resultatet.

Jordpuljen er baseret pa et princip om, at puljen over tid skal hvile i sig selv. Det vil sige at udgifter til jordkeb,
byggemodninger og drift af jordarealer pa sigt skal dackkes af indtaegter fra salg af arealer.

Okonomi

Hyvis indstillingspunkt 2, bilag 2, godkendes, sa flyttes de to anlagsbevillinger vedr. ”Ny daginstitution” og
”Skoleudvidelse og Musikhus” fra @konomiudvalget, fra signaturprojektet Arslev, til Opvakst- og Laringsudvalget.
Derudover flyttes en anlaegsbevilling fra @konomiudvalget fra Faaborg Torv” til Teknik- og Miljeudvalget “Faaborg
Torv”, hvor midlerne er frigivet. Sammenlagningen af de to anlaeg, vil gere det administrative arbejde lettere, da begge
anlaeg, vedr. Faaborg Torv.

Hvis indstillingspunkterne 3 og 4 godkendes, sa frigives i alt 21,288 mio. kr. fra @konomiudvalget til Opvekst-og
Learingsudvalget, hvor der vil flyttes midler fra signaturprojektet i Arslev til hhv. en ny daginstitution og til
skoleudvidelse samt nyt Musikhus.

Hvis indstillingspunkterne 5-10 godkendes, vil der blive frigivet anleegsmidler, som er afsat i budget 2024, under
konomiudvalget. Det er 3 anlegssager, der anmodes om frigivelse til. Det ene er energibesparende foranstaltninger til
kommunens bygninger. Det andet anleg er ”Arslev - Udvikling af ny bydel i Arslev Syd”, hvor de sidste midler skal
anvendes til at gore de sidste projekter faerdig. Det tredje anleg er vedr. “Udvikling af slagterigrunden i Faaborg”, hvor 2
mio. kr. skal over til ejendomsfonden og de sidste 0,700 mio. kr. skal bruges til forskellige aktiviteter vedr. Tulip
bygningen.

Beslutning
Lea Haahr deltog ikke i behandlingen af punktet.
Indstillingspunkterne 1 og 2 anbefales overfor kommunalbestyrelsen, som del af den samlede budgetopfelgning.

Indstillingspunkterne 3 — 10 anbefales overfor kommunalbestyrelsen.

Bilag
Komplet oversigt over udvalgets anleg og status pr. 30.04.2024 QU
TB Anleg 30.04.24 0OU

Oversigt over gkonomitabeller til frigivelsespunkterne - @U



Punkt 224: Budgetopfelgning pr. 30. april 2024 p4 Okonomiudvalget som
fagudvalg

00.30.14-S00-1-24
Resume

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2024 viser et forventet mindreforbrug pa 16,817 mio. kr. svarende til 0,5 pct.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget, som del af den samlede budgetopfelgning, anbefaler kommunalbestyrelsen
at godkende:

1. Den kvartalsvise budgetopfelgning pr. 30. april 2024 pé driften samt renter, finansiering og balanceforskydninger
jf. bilag 1

2. At iveerksaette handlinger pa baggrund af budgetopfolgningen som anfert neden for.

3. Budgetneutrale tilleegsbevillinger pa 2,180 mio. kr. i 2024 og -0,485 mio. kr. i 2025, stigende til -0,523 mio. kr. i
2028 jf. bilag 2 og 3

4. Kassefinansierede tilleegsbevillinger pé -15,013 mio. kr. (kassetilgang) i 2024 jf. bilag 2

5. Opfelgning pé budget 2024

6. At alle budgetneutrale bevillingsendringer imellem fagudvalgene TMU, KLU og @U, der relaterer sig til BLK,
godkendes jf. bilag 4.

Sagsfremstilling

Status for budgetopfelgningen

Formalet med budgetopfoelgningen er at komme med et bud pa forventet regnskab for 2024 inden for @konomiudvalgets
budget.

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2024 udviser et forventet mindreforbrug pa 16,817 mio. kr.. Det bestar af et merforbrug
pa driften pa 3,983 mio. kr. og et mindreforbrug vedrerende renter, finansiering og balanceforskydninger pa 20,799 mio.
kr.

Tabel 1: Budgetopfelgningen pr. 30. april 2024 (angivet i 1.000 kr., minus=mindreforbrug)

Korr. Forventet Ansogte Afvigelse

budget regnskab tillegsbev. efter TB
Omrade 2024 pr. 30.04  Afvigelse (TB) pr. 30.04  Ipct.
01 Ejendomsdrift 73.730 94.921 21.191 577 20.614 28,0%
03 Feerge og Beredskab  21.372 21.696 324 - 324 1,5%
04 Politisk organisation 11.168 10.480 -688 -105 -583 -5,2%
05 Erhvervsudvikling
m.m. 20.263 19.912 -351 -50 -301 -1,5%

06 Borgerservice 9.605 9.813 208 - 208 2,2%



09 Administrativ
organisation 209.586 192.427 -17.160 -879 -16.280 -7,8%

I alt drift 345.725 349.725 3.525 -458 3.983 1,2%

Renter, finansiering og
balanceforskydninger  -3.982.417 -4.015.591 -33.173 -12.374 -20.799 0,5%

I alt -3.636.693 -3.666.342 -29.649 -12.832 -16.817 0,5%

Siden sidst er de sterste @ndringer sket inden for forsikringsomradet, hvor merforbruget er steget fra 4,4 mio. kr. ved
budgetopfolgningen pr. 30.09.23 til 8 mio. kr. ved budgetopfelgningen 30.04.24. Dette skyldes at merforbruget fra 2023
er overfort til 2024, samt afgerelser i tidligere verserende arbejdsskadesager som er med til at ege merforbruget.

Trepartsaftalen fra 4. december 2023 betyder, at kommunerne far tildelt 1,07 mia. kr. i 2024 til lenstigninger til nogle
serlige faggrupper. FMK’s beregnede lgnandel af trepartsaftalen i 2024 er pa 8,008 mio. kr. Det forventes at udgifterne til
trepartsaftalen aftales i midtvejsreguleringen ved gkonomiaftalen mellem KL og regeringen. Derved bliver kommunerne
kompenseret for disse stigninger. Udgiften er ikke indregnet i budgetopfelgningen 30.04 2024.

For at gges budgetsikkerheden for omraderne, indstiller forvaltningen til @konomiudvalget at anbefale
kommunalbestyrelsen, at midlerne allerede ved denne budgetopfolgning lagges ud til fagomraderne til videre fordeling.

Hovedarsagerne til afvigelsen inden for @konomiudvalgets budget er:

Mindreforbrug:

Puljen til signaturprojekter pa 12,993 mio. kr. (09 Administrativ Organisation): Ikke-disponerede midler pé driften efter
salget af FFV.

Ikke-disponerede NGF-midler 4,352 mio. kr. (09 Administrativ Organisation): Midlerne er reserveret til at deekke evt.
udfordringer til regnskab 2024.

Renter, finansiering og balanceforskydninger pa 20,799 mio. kr.: Dette er reserveret til udgifter til overforselsudgifter pa
arbejdsmarkedsomradet og socialomradet pd 10,075 mio.kr.. De tages af 27,152 mio. kr. som blev overfort fra 2023 til
2024 vedr. mindreforbrug pa overferselsudgifterne pa arbejdsmarkedsomradet. Der resterer derefter 17,077 mio. kr. til
deekning af midtvejsreguleringen af overforselsudgifterne. I forbindelse med midtvejsreguleringen forventes 8,028 mio.
kr. til at deekke ekstra udgifter til fordrevne ukrainere og en P/L-regulering pé 2,696 mio. kr. vedr. OK 24-lgn, som ikke
allerede er indregnet i budgettet samt faldende priser. Dette er indregnet som en indtaegt pa finansieringskontiene, som
modvegt til udgifterne pa driften, da udgifterne hertil er indregnet. Der bevillingstilpasses forst i forbindelse med, at den
endelige midtvejsregulering kendes efter sommerferien.

Merforbrug:



Rengoeringsomréadet péa 2,323 mio. kr. (01 Ejendomsdrift): Pa grund af overfort merforbrug fra 2023 og overfort
merforbrug vedrerende ekstraordinere rengeringsopgaver i 2021 og 2022.

Ejendomsdrift pa 7,107 mio. kr. (01 Ejendomsdrift):
P& grund af overfort merforbrug pa primeert tekniske anlaeg, sikringsanlaeg og ejendomsdrift.

El, vand og varme pé 1,668 mio. kr. (01 Ejendomsdrift): Forventet merforbrug pa forbrugsudgifter, el, vand, varme og
renovation.

”Sammen om faerre m2” pa 10,083 mio. kr. (01 Ejendomsdrift): P& grund af manglende besparelser pé driftsudgifter i
projektet ”Sammen om faerre m2”. Heraf udger manglende besparelser for 2024 6,869 mio. kr. og ikke udmentede
besparelser i 2024 3,215 mio. kr.

Forsikring 8 mio. kr. (09 Administrativ Organisation): Forsikringer kerer i et selvsteendigt 5 rs rul, der forventes et
merforbrug pa 8 mio. kr. i 2024. Dette skyldes at merforbruget fra 2023 er overfort til 2024, samt afgerelser i tidligere
verserende arbejdsskadesager.

I bilag 1 kan leeses uddybende omkring bade mer- og mindreforbrug.

Handlinger pa baggrund af budgetopfelgningen

Forvaltningen foreslar at hdndtere mer-/mindreforbruget i budgetopfelgningen ved felgende handlinger:

1. Rengering (01 Ejendomsdrift) — Handleplan for FM-rengering har varet fremlagt og igangsat. Status gives pa
@konomiudvalgsmedet den 5. august.

2. Overfort merforbrug pa Ejendomsdrift og vedligehold (01 Ejendomsdrift) — Der er stoppet for alle ikke strengt
nedvendige vedligeholdelsesopgaver. Det forventes, at det oparbejdede merforbrug herved vil kunne nedbringes
over en 4-arig periode lebende fra 2025 til 2028. Status pa handleplan for Ejendomsdriften vil blive fremlagt pa
konomiudvalgsmaedet den 5. august.

3. Forbrugsudgifter (01 Ejendomsdrift) — Omréadet er behaeftet med relativt stor usikkerhed, en statussag vil blive
fremlagt for @konomiudvalget i andet halvér af 2024.

4.”Sammen om faerre m2”
(01 Ejendomsdrift) — En sarskilt sag med status for projektet vil blive fremlagt for @konomiudvalget i andet halvar
af 2024.

Tilleegsbevillinger



Forvaltningen indstiller, at kommunalbestyrelsen godkender en raekke overforsler mellem bevillinger, som ogsé kaldes
budgetneutrale tilleegsbevillinger pé 2,180 mio. kr.

samt en kassetilforsel pd 15,012 mio. kr. Det er budgetendringer pd i alt -12,832 mio. kr.

I bilag 2 og 3 kan man se en uddybning af tilleegsbevillingerne.

Tabel 3: Tillegsbevillinger pr. 30. april 2024 (angivet i 1.000 kr.)

Type Beskrivelse 2025-
2024 2028
Renter -2921 0
Kassefinansierede .
tillegsbevillinger Balanceforskydninger 1.922 0
Finansiering -14.013 0
Budgetneutrale Efterregulering af KMF 2.534 0
tilleegsbevillinger
Diverse bl.a. omplacering af lenbudget
fra OU til TMU 354 485
I alt -12.832  -485

Okonomi

Fremgar af sagsfremstillingen og bilag.

Beslutning
Lea Haahr deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstillingspunkterne 1 — 6 anbefales overfor kommunalbestyrelsen, som del af den samlede budgetopfelgning.

Bilag

konomiudvalget Budgetopfelgning 30.04.2024 (18.06.24)
TB 2024 30.04.24 QU

TB 2025-2028 30.04.24 QU

70 QU Opfelgning budget 2024

Budgetneutrale tilleegsbevillinger pd BLKomréadet



Punkt 225: Budgetopfelgning 30.4.2024 - Hele kommunen

00.30.14-S00-1-24
Resume

Der er udarbejdet kvartalsvis budgetopfelgning pr. 30.04 2024.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen

B W=

. at budgetopfelgningen pr. 30.04 2024 tages til efterretning

. at alle opfelgninger pa budget 2024 pr. fagudvalg godkendes

. at alle budgetneutrale omplaceringer i 2024 bilag 2 og 2025-2028 bilag 3 jf. bilag godkendes

. at de ansegte tillaegsbevillinger pa drift 16,5 mio. kr. 1 2024 (de 16,5 mio. kr. er en kassetilgang) og kassetrak pa 0,4

mio. kr. 1 hvert af arene 2025- 2028 jf. bilag 2 og 3 og tabel 2 og 3 i sagsfremstillingen gennemgés mhp. pé
godkendelse eller ¢j

. at alle budgetneutrale bevillingsendringer imellem fagudvalgene TMU, KLU og QU, der relaterer sig til BLK,

godkendes jf. bilag 4

. en indtegts- og udgiftsbevilling pa 62.000 kr. i 2024 vedrerende vaerdighedsrejseholdet pé plejehjemmet Tingager,

til bevillingen 03 Aldreomradet under Sundheds- og £Aldreudvalget

. at udmentningen af lon vedr. trepartsmidlerne udmentes pa budgettet pa udvalg/bevillinger og fagomrader jf. bilag

18

Ovenstéende indstillingspunkter medferer en tilgang til kassen pa 16,5 mio. kr. 1 2024 jf. tabel 1, som hovedsagelig kan
henfores til ekstra kompensation fra staten pa 17,550 mio. kr. vedr. fald i de forelabige ejendomsvurderinger.

Serligt vedr. anlaeg

8.

9.

at ridighedsbelobet p& 2 mio. kr. til udferelse, til anleegget "Ny daginstitution i Arslev > frigives til Opvakst- og
Laeringsudvalget, jf. bilag 20

at radighedsbelabet pa 19,288 mio. kr. til udferelse, til anlegget ”Skoleudvidelse og renovering Arslev” frigives til
Opvekst- og Laeringsudvalget, jf. bilag 20.

10. at der gives en anlegsbevilling pa 4,901 mio. kr. til projektet ”Arslev - Udvikling af ny bydel i Arslev Syd” under
Qkonomiudvalget, jf. bilag 20.

11. at rAdighedsbelabet pa 4,901 mio. kr. til udferelse til anleegget ”Arslev - Udvikling af ny bydel i Arslev Syd”
frigives til @konomiudvalget, jf. bilag 20.

12. at der gives en anlagsbevilling pa 4 mio. kr. til projektet ”Energibesparende investeringer i kommunale bygninger”
under Jkonomiudvalget, bilag 20.

13. at rddighedsbelab pa 4 mio. kr. vedr. udferelse, af projektet ”Energibesparende investeringer i kommunale
bygninger” frigives til @konomiudvalget, jf. bilag 20.

14. at der gives en anlagsbevilling pa 2,730 mio. kr. til projektet "Udvikling af slagterigrunden i Faaborg” i 2024 under
Okonomiudvalget, jf. bilag 20.

15. at rddighedsbelab pa 2,730 mio. kr. vedr. udferelse frigives til @konomiudvalget, jf. bilag 20.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen bestar af:

Bilag 1: Et notat samlet set for hele kommunen inkl. anleg
Bilag 2 og 3: "Tilleegsbevillinger og budgetneutrale tilleegsbevillinger 2024 og 2025-2028”
Bilag 4: Budgetneutrale bevillingsendringer imellem fagudvalgene TMU, KLU og QU, der relaterer sig til i BLK



Bilag 5-11: Budgetopfelgninger pr. fagudvalg

Bilag 12: Opfoelgninger pa budget 2024 pr. fagudvalg

Bilag 13: Samlet oversigt over anleg

Bilag 14-19: Budgetopfelgning for anlaeg pr. fagudvalg

Bilag 20: Oversigt over gkonomitabeller til frigivelsespunkterne

Bilag 21: Udvidet likviditetsprognose

Bilag 22: Fordeling af lenmidler i forbindelse med trepartsaftalen for 2024 pr. udvalg og bevillinger

Budgetopfelgningen har til formal at komme med et bud pa forventet regnskab for 2024 og handlinger der skal
igangsattes pa baggrund af resultatet.

Samlet set udviser budgetopfalgningen et forventet merforbrug pa 9,434 mio.kr. Dette daekker over et mindreforbrug pé
de finansielle konti pa 20,799 mio. kr., merforbrug pa 76,917 mio. kr. pa driften og et mindreforbrug pa anlaeg pa 46,683
mio. kr. jf. tabel 1 efter budgetneutrale tillegsbevillinger og kassefinansierede tilleegsbevillinger. Det er et bekymrende
resultat og der ber hurtigt igangsattes konkrete initiativer for at opbremse forbruget, sé det forventede merforbrug pa
driften nedbringes vasentligt, fx ved at reducere merudgifter/ege mindreforbrug og reducere ambitioner pa anlaeg og
jordpulje allerede i 2024, sa det forventede merforbrug pa driften nedbringes vesentligt.

Samtidig forventes den gennemsnitlige likviditet at blive udfordret over en 4-arig periode, hvis alle disponerede midler
gennemfores jf. bilag 21. Det vil siledes ikke vare muligt at treekke pé kassen for at deekke merforbruget.

Ad. 1-3

Da konsekvenserne af overenskomsterne endnu ikke er sléet igennem i lensimuleringerne, har beregningen af dette mattet
foretages manuelt. Det skaber naturligt en usikkerhed omkring tallene.

Det forventes at kommunerne under ét far samlet 0,4 mia. kr. ved midtvejsregulering 2024. Dette svarer til at FMK far
3,568 mio. kr. De bestér af hhv. 7,136 mio. kr. vedrarende overferselsudgifterne, som FMK skal aflevere, samt 10,704
mio. kr. som FMK fér til len vedrerende trepartsaftalen og overenskomsterne 2024. Prisudviklingen forventes omvendt at
veere en smule lavere pga. den faldende inflation.

I lighed med sidste ar afsattes der 0,9 mia. kr. til hindtering af fordrevne fra Ukraine svarende til, at FMK fér 8,028 mio.
kr.

Regeringen har d. 18. april 2024 indgéet en bred politisk aftale i Folketinget om en &ldrereform. Der afsattes med
reformen 1 mia. kr. arligt med indfasning frem mod 2027 til at lofte kvaliteten, plejen og omsorgen i &ldreplejen. I 2024
kan der forventes 0,376 mia. kr. pa landsplan svarende til, at FMK far 3,35 mio. kr. vedrerende @ldrereformen.

Samlet set forventes det, at FMK far 14,950 mio. kr. 1 indteegt vedrerende midtvejsreguleringen.

Den endelige midtvejsregulering kendes forst efter sommerferien. Den vil ogsa indeholde lov- og cirkulere og andre
reguleringer - herunder udgifter i forbindelse med finansiering af det skré skatteloft. Tallene kan derfor andre sig, nar den
endelige midtvejsregulering kendes.

I forhold til mélsetningerne i den gkonomiske politik, der har relevans for budgetopfelgningen, opfyldes malsatningerne
om at:



¢ Faaborg-Midtfyn Kommunes finansielle méltal for
o Skattefinansieret geld (ekskl. plejeboliger og feriepenge fonden) skal have en faldende profil, s& renter og
afdrag reduceres. M& maksimalt udgere 10.000 kr. pr. borger
o Gennemsnitlig likviditet efter kasse-kreditreglen skal minimum vere pa 3.000 kr. pr. borger svarende til ca.
155 mio. kr.
o Anlaegsramme: Q@konomiudvalget fastsatter en ramme for anleeg i forbindelse med budgetproceduren.
Udgangspunktet er en ramme péa 100 mio. kr.

Derimod lever det forventede regnskab ikke op til mélsatningerne om at:

¢ Faaborg-Midtfyn Kommunes finansielle maltal for
o Resultat af ordineer drift skal som minimum udvise et overskud, sé det kan finansiere anleg (minus lan) samt
afdrag pa lan.
o Service- og anlegsrammerne skal overholdes, sa individuelle og kollektive sanktioner i medfer af
budgetloven undgés
o Der gives ikke kassefinansierede tilleegsbevillinger

Hovedbudskaber

Samlet set udviser budgetopfelgningen et forventet merforbrug pa 9,434 mio.kr.

Tabel 1: Samlet oversigt renter, finansiering og balanceforskydninger, drift, anleeg og jordpulje.

Regnskab  Korr Ansogte
Omréade/ I netto 1.000 2023 i budget Forventet tilleegsbev  Afvigelse Afvigelse
kr. 2023 p/l 2024 regnskab  Afvigelse (TB) efter TB  1ipct.
Renter, finansiering og
balanceforskydninger
A -3.812.277 -3.982.417 -4.015.591 -33.173 -12.374 -20.799  0,5%
Teknik og
Miljoudvalget 157.053 189.564 192.563 2.999 578 2421 1,3%
Opvekst- og
Leaeringsudvalg 800.091 792.475 826.688 34.212 758 33.454 4,2%
Kultur- og
Lokalsamfundsudvalg ~ 74.148 92.170 85.591 -6.579 -444 -6.135 -6,7%
Socialudvalget 548.628 542.132 570.838 28.706 =774 29.480 5,4%
Sundheds- og
Aldreudvalg 815.894 848.276 843.839 -4.437 -3.584 -853 -0,1%
Arbejdsmarkedsudvalg 1.024.414  1.105.479 1.119.843  14.364 -205 14.569 16,7%
Okonomiudvalget 311.938 345.725 349.249 3.525 -458 3.983 1,2%

Drift i alt B 3.732.166  3.915.821 3.988.610 72.789 -4.128 76.917 22,1%



Renter, finansiering og

balanceforskydninger

+ drift (A+B) -80.111 -66.597 -26.981 39.616 -16.502 56.118

Anleg excl.

Jordpuljen 79.320 188.229 141.546 -46.683 0 -46.683 -24,8%
Jordpuljen -2.771 37.189 37.189 0 0 0 0,0%
Anlag og jordpuljen i

alt 76.549 225.418 178.735 -46.683 0 -46.683 -20,7%
Total -3.562 158.821 151.754 -7.067 -16.502 9.434 5,9%

*) Der er i dette tal ikke taget hgjde for de 13,299 mio. kr., som er foreslaet lukket i forbindelse med overforsel af anleg
fra 2023 til 2024. For overskuelighedens skyld er dette indregnet i budgettallene, der er fremsendt pr. fagudvalg.
Budgettallet her afviger derfor for de konkrete budgettal, der er pr. fagudvalg. Beslutningen om evt. at lukke anlag bliver
forst taget pa kommunalbestyrelsesmedet til august 2024.

Servicerammen

I forhold til kommunens serviceramme, hvilket er lig med oprindeligt vedtaget budget, forventes denne overskredet med
43,585 mio. kr.

Budgetopfelgningen indeholder et bud pa forventet regnskab og dermed ogsé forventet overforsel til 2025. Dette bud er
erfaringsmeessigt lidt undervurderet pd nuverende tidspunkt af aret. Der er derfor i de 43,585 mio. kr. af de forventede
serviceudgifter i merforbrug indregnet yderligere et forventet mindreforbrug vedr. overfersler imellem arene til 2025 pa
20 mio. kr.

Dette er i lighed med tidligere &r, men er selvsagt forbundet med en vis usikkerhed.

Da overholdelse af servicerammen indgér i den skonomiske politik, overholdes denne ikke pa dette punkt.

Hvis kommunerne under ét overskrider servicerammen, kan dette udlese en statslig sanktion jf. budgetloven. De senere ér
har dette dog ikke veret tilfaeldet i forbindelse med regnskabet. Det er vanskeligt pa nuvarende tidspunkt at vurdere om
dette ogsa er tilfeeldet for 2024.

Hvis servicerammen overskrides samlet set ved regnskab 2024 og kommunerne sanktioneres, vil det vare ud fra en model
hvor 60% er i forhold egen overskridelse og 40% i forhold til den samlede overskridelse. 60% af 43,585 mio. kr. er
26,151 mio. kr. En evt. samlede sanktion vil blive reguleret over statstilskuddet det efterfalgende ar. Det skal bemarkes,
at kommunerne endnu ikke er blevet sanktioneret i forbindelse med regnskabet.

KL har tidligere ar udmeldt, at hvis servicerammen for kommunerne under ét overskrides, vil der blive taget hgjde for
pgede udgifter til fordrevne ukrainere inden en evt. statslig sanktion traeder i kraft.

Den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen.



Den gennemsnitlige likviditet er opgjort til 300,166 mio. kr. pr. 30.04 2024 mod 340,277 mio. kr. sidste &r pd samme tid.
Den gennemsnitlige likviditet i henhold til den skonomiske politik skal veere minimum 3.000 kr. pr. indbygger eller 155,4
mio. kr., hvilket derfor opfyldes

Den gennemsnitlige likviditet primo 2024 var 286,3 mio. kr. Der forventes et kassetrak fra 2024-2027 pa i alt 210,7 mio.
kr. Det forventes, at den gennemsnitlige likviditet herefter (primo 2028) udviser 76 mio. kr. eller 1.446 kr. pr. borger.
Dette ligger 81,3 mio. kr.

under den gkonomiske politiks malsaetning pa 155,5 mio. kr. eller 3.000 kr. pr. borger. Dette er naturligvis under
forudsatning af at alle de forventede kassetraek gennemfores herunder anlaeg og at overforte midler imellem &rene bruges.
Indregnes det forventede merforbrug vil det belaste den gennemsnitlige likviditet yderligere.

Der er udarbejdet en mere specifik prognose med fordeling pa arene 2024-2027, hvor ogsa konsekvenserne af
budgetopfalgningen 30.04 2024 er indlagt. Den er vedlagt som bilag 21.

Konsekvensen af en lav gennemsnitlig likviditet er bl.a. en sérbarhed overfor udsving i udgifter, som treekker pa
likviditeten. Dvs. at det vil veere vanskeligt at modsta uforudsete udgifter eller overskridelse af budgettet, som folge af
akut opstdende udfordringer. Samtidig vil det ogsé betyde, at der vil vaere behov for en eget kassekredit til at betale store
udgifter (overforselsudgifter, lon mv.), da den daglige kasse ikke kan rumme disse store udsving. Det betyder en gget
udgift til renter og/eller realisering af vaerdipapirer. Samlet set vil det forvaerre kommunens gkonomi. For at undgé denne
situation kan der vare behov for at nogle af de disponerede kassetraek i tabel 2 og 3 ikke gennemferes, og der ikke gives
kassefinansierede tilleegsbevillinger jf. kasse- og regnskabsregulativet og den skonomiske politik.

Pé driften forventes et merforbrug i forhold til det korrigerede budget pd 76,917 mio. kr. jf. tabel 1 for hele kommunen.

Som ved regnskab 2023 er det saerligt det specialiserede sociale omrade og specialundervisningsomradet der er serligt
udfordret.

Péa Opvakst- og Leeringsudvalget forventes der et merforbrug pa 33,454 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 4,2 %. Pa
Opvekst- og Leringsudvalget skyldes merforbruget dels overfert merforbrug pa skolerne og dagplejen fra 2023 samt aget
udgifter til specialundervisning.

P& Socialudvalget forventes et merforbrug pa 29,480 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 5,6% som primert skyldes aget
udgifter til anbringelser af bern og unge og administration.

Sammenlagt et forventet merforbrug pa i alt 62,934 mio. kr. pa disse to udvalg.

Der er grund til serlig ekonomisk opmaerksomhed omkring sterrelsen af merforbrug pa disse udvalg som belaster bade
kommunens likviditet og serviceudgifterne.

Der er udarbejdet handleplaner pé de relevante skoler, og bern og unge under Socialudvalget. Pa baggrund af regnskab
2023 er et eksternt konsulentfirma hyret ind for at gennemga ekonomistyringen pé disse omrader.

Pa Teknik- og Miljeudvalget forventes et merforbrug pa 2,421 mio. kr.



I forbindelse med overforselssagen fra 2023 til 2024 er der overfert ca. 27 mio. kr. vedr. oveferselsudgifter. De er placeret
hidtil pa finansieringskontiene. Ved denne budgetopfelgning forventes en merudgift pé overforselsudgifterne pa
arbejdsmarkedsomridet pd 9,568 mio. kr. og 0,507 mio. kr. pa socialomridet vedr. merudgifter til bern med handicap bern
og til tabt arbejdsfortjeneste i alt 10,075 mio. kr. Desuden er der merudgifter pa arbejdsmarkedsomréadet vedr. fordrevne
ukrainere pé i alt 4 mio. kr. Disse summerer til 20,799 mio. kr. For at der er balance mellem udgifter og indtagter
forventes der sdledes mindreudgifter pa tilsvarende belgb ud af de overferte 27 mio. kr. pa finansieringskontiene.

Det vil séledes vaere muligt for at dekke de 20,799 mio. kr. merudgifter uden kassetraek.

Hyvis der ses bort fra forventet merforbrug pa overferselsudgifterne og fordrevne ukrainere under Arbejdsmarkedsudvalget
og Socialudvalget (tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter ved forsergelse af bern med handicap), forventes der et samlet
merforbrug pé 62,842 mio. kr. pa de gvrige driftsomrader.

For nermere beskrivelse henvises til notat i bilag 1 samt beskrivelserne pr. udvalg bilag 5-11.

Anlagsudgifterne inkl. jordpuljen forventes netto at ligge pa 178,735 mio. kr. jf. tabel 1. Dette er 46,683 mio. kr. under
det korrigerede budget efter tilleegsbevillinger og omplaceringer. I forhold til at reducere det samlede resultat i forventet
regnskab 2024, vil der vare behov for at gennemga anlegsprojekterne herunder jordpuljen med henblik pé hvilke der
anbefales bremset og/eller udskudt.

Afvigelse skyldes hovedsagelig; tidsforskydning af projekter af forskellige arsager som eksempelvis, udvikling af ny
lokalplan (@havsmusseet), forunderseggelser (udvikling af Ringe by), afventning af ekstern finansiering (modernisering af
aktivitetscentre). Yderligere uddybning vedr. de enkelte anlaegsprojekter ses i nedenstdende uddybning vedr.
fagudvalgene.

I forhold til bruttoanleegsrammen (vedtaget bruttoanleegsbudget uden overforsler) forventes en overskridelse pa 109,338
mio. kr.

En stor del af det korrigerede budget pa anlaeg bestar af overfoersler fra 2023, hvor overferslerne var ca. netto 114,1 mio.
kr. mod netto 97 mio. kr. fra 2022-2023.

Ad. 4 Oversigt over tillegsbevillingsansegninger i alt ved budgetopfelgning 30.04 2024.

Tabel 2: Oversigt over tillegsbevillinger der allerede er givet i 2024, der pdvirker kassen drift (minus er tilgang til
kassen).

Status pa kassetrak (netto mio. kr.) pr. 08.05.2024 2024
KB den 06.03 sagsnr. 67: Budgettildeling pa plejehjem 2024 3,0
KB den 06.03 sagsnr. 70: Ansegning fra Fyllafonden om driftstilskud i 2024-2026 0,2

KB den 06.03 sagsnr. 74: Beslutning om tilskud til huslejeudgifter i forbindelse
med Phavsmuseets ombygning 0,1

KB den 06.03 sagsnr. 75: Beslutning om frigivelse af midler til signaturprojekt 0,5



Faaborg Museum

KB den 10.04 sagsnr. 122: Opgerelse af udgifter efter stormflod 20. og 21. oktober

2023 3,9
KB den 08.05 sagsnr. 124: Overforsel af driftsresultat for 2023-2024 14,9
KB den 08.05 sagsnr. 125: Geldssanering af serlige omrader 7,8
KB den 08.05 sagsnr. 127: Akut renovering af havnebadet 1,6
KB den 08.05 sagsnr. 128: Opdatering af skoledistrikter - afledte konsekvenser for
busdriften 2,1
TOTAL 34,1

Tabel 3: Oversigt over ansggninger om tilleegsbevillinger i 2024 ved budgetopfelgningen 30.04. 2024, der pavirker kassen
drift (minus er tilgang til kassen).

Udvalg og bevilling Netto 1.000 kr. 1 2024
10 Teknik -og Miljeudvalget 167
1002 Natur og miljg 76
Afledt drift MTB fra budgetaftale 2022 76

30 Kultur- og Lokalsamfundsudvalget -500
3002 Kulturomradet -500
Tilferes kassen pga. dobbelt budgettering -500
40 Socialudvalget 379
4004 Voksenomradet 379

De sarlige pladser - tilfersel af budget for 6 méneder i 2024 379

50 Sundheds- og £Aldreudvalget -1.444
5001 Sundhedsomradet -1.444
Mindreforbrug for KMF tilleegges kassen -1.444
70 Okonomiudvalget -15.013
Renter -2.921
Zndret skon renter langfristet gaeld 30.04.24 - 14.08.24 399
Zndret skon renter langfristet. 14n jordpulje 30/4 24 -14.08.24 -421
Zndret skon renteudgift pengeinstitut 140824 -2.700
Zndret sken gebyrer pr. 30.04.24 -200
Balanceforskydninger 1.922

Andret skon afdrag langfristet. geeld jordpuljen. 30.04.24 - 14.08.24 -518

Zndret skon afdrag langfristet geeld 30.04.24 - 14.08.24 33



Zndret skeon vedr. lanoptag 30.04.24 2.407

Finansiering -14.014
Tilbagebetaling af grundskyld pr. 30.04 2024 2.480
Budget til tilbagebetaling af grundskyld -500
Ekstra tilskud vedr. grundskyld og deekningsafgift -17.550
Mindreudgift vedr. kommunalt udviklingsbidrag -3

Skattesanktion 2024 og serviceramme overskridelser budget 2024 1.560

Hovedtotal -16.502

Der ansgges om at tilfore kassen 16,502 mio. kr. i 2024 jf. tabel 3, som hovedsagelig kan henfores til ekstra kompensation
fra staten pa 17,550 mio. kr. vedr. fald i de forelebige ejendomsvurderinger. Heraf er de 9 mio. kr. disponeret til de
kommunale plejehjem i 2024-2027, jf. sag nr. 67 p4 kommunalbestyrelsens mede den 6. marts 2024.

Hvis der indregnes ansegt tilgang til kassen ved budgetopfelgningen 30.04 2024 péd 16,5 mio. kr. 1 2024, vil kassetraekket i
tabel 3 i alt veere 17,6 mio. kr. i stedet for 34,1, hvoraf overferslerne fra 2023 pa driften samlet udger 14,9 mio. kr.

Ad. 5 Bevillingsendringer imellem fagudvalg.

Pr. 1. marts 2023, trddte den nye organisationsaendring i kraft i By, Land og Kultur. For at forenkle bevillingsstrukturen i
den nye organisation og sikre forsat god ekonomistyring, indstiller forvaltningen, at Kommunalbestyrelsen godkender at
en reekke budgetposter skifter udvalg og/eller bevilling. Da der er tale om budgetposter der skifter fra en bevilling til en
anden, er det for kommunen samlet set budgetneutralt. Dette fremgér af bilag 4.

Ad. 6. En indtagts- og udgiftsbevilling pd 62.000 kr. 1 2024 vedrerende vardighedsrejseholdet pd plejehjemmet Tingager,
til bevillingen 03 Aldreomradet under Sundheds- og Aldreudvalget.

P& Prices Have Centeret er der et igangsat et forlab med vaerdighedsrejseholdet, hvor en andel af udgiften finansieres
eksternt. Belobet er et engangsbelob, som forudsatter at Prices Have Centeret opfylder en raekke krav efter forlebet er
slut.

Ad 7. at udmentningen af len vedr. trepartsmidlerne udmentes pa budgettet pa udvalg/bevillinger og fagomrader jf. bilag
22

Trepartsaftalen fra 4. december 2023 betyder, at kommunerne far tildelt 1,07 mia. kr. i 2024. FMK’s beregnede lenandel
af trepartsaftalen i 2024 er pa 8,008 mio. kr. Dette forventes FMK at fa via midtvejsreguleringen ved ekonomiaftalen
mellem KL og regeringen. For at ages budgetsikkerheden for omréderne, indstiller forvaltningen, at midlerne allerede ved
denne budgetopfelgning laegges ud til centrene til videre fordeling, og ikke afventer beslutningen om
midtvejsreguleringen, der behandles pa kommunalbestyrelsesmadet til september.

Udgifter vedr. 2025-2028 indregnes i basisbudgettet jf. principperne for basisbudgeteendringerne.

Ovenstaende er ikke indregnet i budgetopfelgningen 30.04 2024.



Okonomi

Fremgér af sagsfremstillingen.

Beslutning
Lea Haahr deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstillingspunkterne 1 — 15 anbefales overfor kommunalbestyrelsen.

Bilag

Budgetopfelgning 30.04 2024 v2

Budgetneutrale tilleegsbevillinger pd4 BLKomréadet
Tilleegsbevillinger 1 2024 pr. 30.04.24

Tilleegsbevillinger i 2025-2028 pr. 30.04.24

TMU budgetopfelgningen 30.04 2024

20 OLU Opfolgning budget 2024 version 2

KLU budgetopfelgning pr. 30.04 2024

SU - Notat Budgetopfolgning 30.04.24

Sundheds- og Fldreudvalget Budgetopfalgning 30.04.2024v2
AMU Budgetopfolgning

konomiudvalget Budgetopfelgning 30.04.2024 (18.06.24)
Opfoelgning pa budget 2024 pr. 30.04 2024

Samlet oversigt over anleg

Teknik- og Miljeudvalget - Anlaeg 30.04

Opvakst- og Leringsudvalget - Anlaeg 30.04

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget - Anleg 30.4
Socialudvalget - Anleg 30.04

Sundhed- og Aldreudvalget - Anlaeg 30.04
Okonomiudvalget som fagudvalg - Anleg 30.04

Oversigt over gkonomitabeller til frigivelsespunkterne - @U
Udvidet prognose for den gennemsnitlige likviditet 2024-2027

Fordeling af lenudgifter vedr trepartsaftalen fordelt pa udvalg og bevillinger



Punkt 226: Overforsel af anlaegsprojekter

00.30.14-S00-1-24
Resume

Okonomiudvalget skal beslutte, om et eller flere af de overforte anlaegsprojekter fra 2023 kan opgives med henblik pa at
tilfore kassen midler.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at opgive de i sagen oplistede
anlegsprojekter med henblik pé at tilfere kassen midler.

Sagsfremstilling

I forbindelse med overforselssagen pa anlaeg besluttede @konomiudvalget d. 3. juni 2024, at sende en raekke
anlaegsprojekter tilbage til fagudvalgenes vurdering af, om projekterne kan opgives med henblik pa at tilfere kassen
midler. Det er i sidste ende en beslutning der skal forelegges kommunalbestyrelsen.

For @konomiudvalget vedrerer det folgende projekter:

¢ Polymeren - Udvikling af nye tiltag og projekter. Der er sggt om, at der bliver overfert 0,895 mio. kr. i uforbrugte
anleegsmidler fra 2023 til 2024. Sammen med budgettet for 2024 pa 1. mio. kr. skal dette bruges til at skifte taget pa
Polymeren. Hvis de 0,895 mio. kr. leegges i kassen, vil det medfere en bygningsforringelse, der allerede pa
nuvarende tidspunkt er i kristisk tilstand. Det betyder, at det bliver dyrere at drifte bygningen og at en fremtidig
renovering vil blive fordyret ift. til forst antaget.

¢ Banegardspladsen 4, Faaborg. De 0,061 mio. kr. der er tilbage pé anlagget er ikke juridisk bundet. Midlerne er
tilbage fra da Banegérdspladsen blev kebt af kommunen i 2018.

¢ Udvikling af Kulturomrédet inkl. 4bning af Sundrenden (Faaborg). Hvis midlerne fjernes helt, vil den bla/grenne
kile pa banegérdsomradet ikke kunne realiseres. Kilen er en del af realiseringen af arkitektkonkurrencen og skal
vaere med til binde ghavet sammen med byen, sundet og bakkerne.

Séafremt indstillingen bliver godkendt, sendes sagen til behandling i kommunalbestyrelsen d. 14. august.
Okonomi

Hvis det besluttes at lukke de tre anlaeg, vil der tilfores kassen 3,559 mio. kr. i 2024.

Udvalg Bevilling (nr & navn) 2024* 2025* Varigt

(Ja/Nej)

ou Polymeren - Udvikling af nye tiltag og projekter 895
ou Banegérdspladsen 4, Faaborg 61

ou Udvikling af Kulturomrédet inkl. &bning af 2.603
Sundrenden (Faaborg)

Total 3559 0

*11000. kr. og 1 2024-pl



Beslutning

Lea Haahr deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstillingen anbefales overfor kommunalbestyrelsen, dog séledes at projektet vedrerende polymeren ikke opgives.
@konomiudvalget anbefaler overfor kommunalbestyrelsen, at restmidlerne pd 61.000 kr. vedr. anlaegsprojekt pa

”Banegardspladsen 4” tilfores kassen, og at anlagsprojektet “Udviking af Kulturomradet inkl. Abning af Sundrenden i
Faaborg (2,603 mio. kr.)” opgives og midlerne tilfores kassen.



Punkt 227: Andret finansieringsmodel for ny elfaerge til besejling af
Avernake og Lyo

83.12.01-S00-1-24
Resume

Processen med udvikling af design og udbudsmateriale for bygning af en standard-elfzrge forleber planmaessigt med fa
maneders forsinkelse. En reekke forhold har fert til forslag om skift af finansieringsinstitut, som forelagges til politisk
godkendelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at

1. der indgas tilleegsaftale til indkebsaftalen om den i sagsfremstillingen omtalte alternative finansieringsmodel for en
ny eldreven ferge,
2. borgmesteren bemyndiges til at underskrive tilleegsaftale til den eksisterende indkebsaftale.

Sagsfremstilling
Historik

Kommunalbestyrelsen har senest pd meade d. 11. oktober 2023 behandlet sag om anskaffelse af en ny elfzrge til besejling
af Avernake og Lyo (sag nr.232). Man vedtog her at fortsette projektet om udvikling og gennemforelse af udbud af en
feerge Model D37-10.

Konsortiets bag standardfergerne har siden arbejdet videre med detaljering af design og oplaeg til udbud af 5 ferger til 5
kommuner. Med fa méneders forsinkelse forventes bygning af faergerne sendt i samlet udbud. Primo 2025 vil der efter
planen foreligge tilbud til endelig politisk stillingtagen i den enkelte kommune om bygning og anskaffelse af en ferge
eller e;j.

Nye gkonomiske forudsatninger

Under det videre arbejde er ogsé budgetter blevet detaljeret. Her er afdeekket, at man ma forvente betydelige
prisstigninger pa bygning af feergerne i forhold det oprindeligt kalkulerede. Stigningerne er iser drevet af udviklingen i
det globale marked for veerftsbranchen, hvor bade inflation pa materialer og eget efterspergsel pa militeerfartejer spiller
ind. Samlet vurderes der at blive tale om stigninger pa 38% pé selve skibsbygningen. Ogsa udgifter til udviklingsfasen og
radgivning er blevet pafort prisstigninger.

Forslag til lasning

Ovenstaende har pa kommunernes foranledning fort til afdeekning af mulighederne for en alternativ finansiering af hele
projektet inklusiv selve bygningen af faergerne, som langt den vesentligste post. Forhandlinger med konsortiet har fort til
mulighed for at indgé en aftale, hvor Pensions Danmark pé en raekke aftalte vilkar udtreeder af projektet efter
gennemforelse af udviklings- og udbudsfasen. Det sker ved overdragelse af den samlede finansiering af de enkelte ferger
til Kommune Kredit, forudsat at projektet realiseres.

Vedlagt sagen er et oversigtskema over de endrede udgifter fordelt pa hovedposter og finansiering. I skemaet
sammenlignes den alternative lgsning bide med det oprindelig budget og det nye opdaterede budget i en situation, hvor
der ikke andres pa finansieringsaftalen med konsortiet.



Alternativet vil - sammenholdt med en fortsat finansieringslesning ved Pension Danmark - efter de beregnede
prisstigninger indebzre en samlet total besparelse over 20 ér pa 63,69 mio. kr. for Faaborg-Midtfyn Kommune.

Med lesningen vil de samlede udgifter til Kommune Kredit og til betaling for driftssupport pé arsbasis alene stige med ca.
0,4 mio. kr. til i alt godt 8,22 mio. kr beregnet ud fra nuvarende rentesats hos Kommune Kredit. Det svarer til en stigning
pa ca. 5% sammenholdt med det oprindelige budget. Dette gelder, uanses man fastholder en leasingmodel, eller valger at
optage et 1&n hos Kommune Kredit.

Samtidig betyder aftalen, at kommunen efter de 20 ar leasing eller 1&n lgber over, vil std som 100% ejer af skibet frem for
et delt ejerskab med den finansielle parner, som Pension Danmark havde betinget sig. Dette er kalkuleret til at
repraesentere en ekstra restveerdi af faergen til kommunen pa ca. 12 mio. kr.

Den forhandlede alternative losning vurderes samlet fordelagtig for de deltagende kommuner og anbefales af
Feergesekretariatets radgivere.

Uddybende bemarkninger

Hovedaérsagerne til, at den alternative finansiering er mere fordelagtig er forst og fremmest forskelle 1 forrentningskrav.
Desuden at Pension Danmark tilleegger den samlede anlagssum et risikotillaeg pa 10%, som bortfalder. Ifolge kommunens
radgivere vurderes det forsvarligt at arbejde videre uden et sddan sarligt tilleeg, (som man oprindeligt ogsé enskede
fjernet/reduceret), fordi risikoen vurderes meget begrenset. Det skyldes flere forhold. For det forste er udbud af en faerge
meget detaljeret i sin form og dermed forudsigeligt. For det andet har en raekke dyre neglekomponenter til feergerne
allerede varet i udbud, sa priser pa disse kendes pa forhénd. For det tredje er risikoen for konkurser i vaerftsbranchen
meget lav f.eks. sammenlignet med almindeligt byggeri og anleeg og man stiller selvsagt krav til verfternes ekonomiske
soliditet.

Det skal bemerkes, at Pension Danmark i udviklingsperioden har leveret afgerende risikovillig kapital til
standardfzergeprojektet og at alene konsortiet bag Dansk Standardfaerge leverede et fuld dekkende udviklingsprojekt
dengang aftalen blev indgéaet.

Med aftalen om en alternativ finansiering afdekkes alle Pension Danmarks hidtidige omkostninger med 6 mio. kr. pr.
feerge.

Kommunen vil fortsat have en udtreedelsesmulighed af projektet, nar resultatet af udbudsprocessen foreligger. Men
vilkarene herfor endres. Prisen for udtradelse stiger fra de oprindelig beregnede 5 mio. kr. til 10,6 mio. kr. Denne
vaesentlig stigning skyldes primeert, at kommunen med den nye aftale far overdraget rettighederne til alt projektmaterialet
og saledes kan veelge selv at ga videre med projektet. Valgte man ekstraordinzert at udtreede pa nuvaerende tidspunkt, ville
udtreedelsesomkostningen med rettigheder til materialet til dato vaere 7,9 mio. kr.

De 5 kommuner, der deltager i etape 1, forventes fortsat at fo kompenseret dele af de samlede udviklingsomkostninger fra
flere kommuner og eventuelt andre, der senere métte vaelge ogsé at kabe en Dansk Standardfaerge.

Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger i gvrigt ved en standardferge @ndres ikke ved indgéelse af den nye
finansieringsaftale.



Forvaltningens anbefaling

Forvaltningen vurderer, at resultatet af forhandlingerne med konsortiet om en alternativ lgsning pa endelig finansiering af
el-feergen er tilstreekkeligt attraktivt. Man anbefaler derfor denne lgsning og at processen med udbud af feerger viderefores
efter indgaelse af en tilleegsaftale til tidligere indgdet rammeaftale og indkebsaftale for projektet.

Faaborg-Midtfyn Kommune kan efter planen fortsat forvente at fa leveret en el-faerge 1 2027. Der forventes fortsat store
besparelser ved driften af en ny el-faerge sammenholdt med udgifterne til Faaborg III séledes, at de samlede arlige udgifter
til finansiering og drift stadig antages at blive stort set uforandrede i fremtiden. Det skal bemaerkes, at i denne
sammenligning er kommende CO2 afgifter ikke medtaget. Faaborg I1I forventes at blive palagt en arlig CO2 afgift fra
2025 og frem pad minimum 350 kr. pr. tons brandstof svarende til en arlig udgift pa ca. 0,42 mio, kr.

Forvaltningen vurderer samlet ikke, at et scenarie med udtraeden af projektet vil vaere attraktivt, med mindre projektet
rammes af vasentlige yderligere prisstigninger i den videre proces.

Der mé séledes paregnes at komme storre ekstra omkostninger til en realisering af projektet udenfor et samarbejde med
konsortiet og de gvrige kommuner. Dette samtidig med, at man mister stordriftsfordelene, som ligger i faellesskabet.

Okonomi
Kommune Kredit har over for Feergesekretariatet bekraeftet, at de gerne vil bistd med en alternativ finansiering. Det kan
som navnt enten fortsat vare efter en leasingmodel, eller det kan vaere som et lan til kommunen. Omkostningerne vil

vaere de samme, men leasingmodellen vil ikke belaste anlaegsrammen. Endeligt valg af finansieringsform vil blive
forelagt til beslutning, nér resultatet af vaerftsudbuddet er kendt — efter planen primo 2025.

Nearmere gkonomi for fremtidig finansiering og drift af en eldreven ferge forventes indarbejdet i kommunens budget ved
B26. P4 det tidspunkt kendes ogsa resultatet af vaerftsudbuddet samt beslutningen om man vil bygge fergen eller standse
projektet og udrede udtraedelsesomkostninger.

Beslutning

Lea Haahr deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstillingspunkterne 1 og 2 godkendt.
Bilag

Faaborg-Midtfyn Kommune Standardfzrge - 3-flojsdokument maj 2024



Punkt 228: Aflysning af klassisk musikfestival pa Boltinggaard Gods

00.16.00-G0O1-1-21
Resume

Okonomiudvalget godkendte den 22. maj 2023 at give 100.000 kr. i stotte til foreningen Fynposium til afvikling af

klassisk musikfestival pa Boltinggaard Gods i 2024. Foreningens bestyrelse har besluttet at aflyse festivalen, da den ikke
kan gennemfores gkonomisk forsvarligt. Foreningen har derfor anmodet Faaborg-Midtfyn Kommune om, at en andel af
de tildelte midler anvendes til deekning af udviklingsomkostninger. konomiudvalget skal tage stilling til anmodningen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget beslutter, om foreningen Fynposium kan blive godskrevet op til 83.659 kr.
af bevillingen fra Event- og udviklingspuljen pa 100.000 kr. til at dekke udviklingsomkostninger til den aflyste festival
Fynposium.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget bevilgede den 3. oktober 2022 (pkt. 363) 100.000 kr. i statte fra Event- og udviklingspuljen til
foreningen Fynposium til aftholdelse af festivalen Fynposium i 2023. Festivalen blev dog udsat til 2024, og
Okonomiudvalget godkendte den 22. maj 2023 (pkt. 198) at fastholde stetten til atholdelse af festivalen i 2024. Stetten pa
de 100.000 kr. er udbetalt til foreningen og givet under forudsatning af, at festivalen blev gennemfort.

Foreningen har den 12. juni 2024 imidlertid meddelt Faaborg-Midtfyn Kommune, at foreningens bestyrelse har truffet
beslutning om aflysning af festivalen, da den ikke kan gennemferes skonomisk forsvarligt og inden for de fastlagte
kunstneriske rammer, og for at forhindre, at der ikke pélaber yderligere omkostninger, jf. vedlagte brev.

I forleengelse heraf anmoder foreningen om, at maksimalt 83.659 kr. af de tildelte midler pa i alt 100.000 kr. anvendes til
daekning af de udviklingsomkostninger som foreningen har haft. I brevet fremgar det, at der har vaeret udgifter for 83.755
kr., men foreningen har over for forvaltningen bekraftet, at belebet er 83.659 kr., jf. vedlagte regnskab. Udgifterne
vedrarer hjemmeside, optagelse af film til markedsferingsformal, gebyr til Boltinggaard Gods samt etablering af
betalingslasning via Billetten.dk. @konomiudvalget skal tage stilling til bestyrelsens anmodning.

I administrationsgrundlag for Event- og udviklingspuljen fremgar det, at "I tilfelde af, at udviklingstiltaget bliver
udskudt, aflyst eller pa anden vis ikke kan gennemfores, er ansggeren forpligtet til straks at informere Faaborg-Midtfyn
Kommune om dette, og udsigterne til at gennemfore udviklingstiltaget. Bliver tiltaget ikke atholdt tilfalder hele eller dele
af tilskuddet Event- og udviklingspuljen”, jf. bilag.

Udover stetten pa de 100.000 kr. fra Event- og udviklingspuljen, har foreningen modtaget tilsagn om stette fra Augustinus
Fonden (100.000 kr.) og Energi Fyn (75.000 kr.). Bestyrelsen har oplyst, at ogsa Augustinus Fonden og Energi Fyn vil
blive anmodet om, at de midler som er tildelt af dem, kan anvendes til dekning af udviklingsomkostninger. S&fremt
Augustinus Fonden og Energi Fyn er indstillet pa at dekke udviklings-omkostningerne, vil bestyrelsen serge for, at
midlerne tilbagebetales forholdsmassigt efter dekning af udviklingsomkostninger. Bestyrelsen ved dog endnu ikke,
hvordan fondene vil stille sig, og bestyrelsen ger opmaerksom pé, at fondene kan have begraensninger i deres
formalsbestemmelser.

Safremt @konomiudvalget godkender at deekke udviklingsomkostninger til festivalen, vil restbelgbet blive tilbagefort til
Event- og udviklingspuljen.



Séfremt Jkonomiudvalget ikke godkender, at bestyrelsen mé anvende kommunens stotte til deekning af
udviklingsomkostningerne, vil forvaltningen undersege mulighederne for tilbagesegning af statten.

Beslutning
Lea Haahr deltog ikke i behandlingen af punktet.
Borgmester Hans Stavnsager er inhabil, og deltager derfor ikke i behandlingen af punktet.

Okonomiudvalget beslutter ikke at imgdekomme anmodningen.

Bilag
Brev til gkonomiudvalget i Faaborg-Midtfyn Kommune.pdf
Regnskabsmaessig opstilling - Fynposium

Administrationsgrundlag for Event- og udviklingspuljen



Punkt 229: Fzlles markedsferingsgrundlag for VisitFaaborg og
turismeakterer

00.13.02-A50-4-23
Resume

Oplevelsesgkonomiens store potentiale fremhaves i udviklingsstrategien "Sammen skaber vi det gode liv" som et af de
afseet, der skal veere med til at skabe baeredygtig vaekst og udvikling i kommunen under udviklingssporet Erhverv og
Vekst. Tilsvarende peger den nye udviklingsplan for Fyn og eerne pa et uudnyttet potentiale i turismen pa Fyn og
opsatter her et mal om en vakst i turismeomsetningen pa Fyn pa 3,5 % i 2023 i forhold til 2019. En af forudsatningerne
for at realisere dette er, at potentielle turister far gje pd Faaborg-Midtfyn som destination. Forvaltningen har i samarbejde
med udvalgte turismeaktorer og en ekstern konsulent skabt et nyt afset for markedsfering af Faaborg-Midtfyn som
destination, som forelegges ekonomiudvalget til orientering.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at skonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Seismonaut afdaekkede i en analyse i 2021, at Faaborg og omegn har et stort uudnyttet turismepotentiale. Analysen viste,
at Faaborg-egnen kunne blive Sydfyns nye oplevelsesgkonomiske kraftcenter med en markant egning i antallet af
besogende som resultat. En af flere forudsatninger for at indfri dette potentiale var, at Faaborg-egnen fik en fortzelling,
der bade kunne fungere som en falles identitet/et feelles stasted for omradets lokale turismeakterer, og som samtidig
kunne tiltreekke turister. Dette har bl.a. veret afsat for, at kommunens udviklingsstrategi fra 2023 har
oplevelsesgkonomiens store potentiale som et vasentligt element i udviklingsspor for Erhverv og Vekst. Derudover har
Fyn og eerne i foraret 2023 i feellesskab udarbejdet en udviklingsplan, der skal ege antallet af turister, antal overnatninger
og omsatningen de genererer pa Fyn og gerne.

Dette er baggrunden for, at der i efteraret 2023 igangsat et projekt om at lave et faelles afsat for markedsforing af
Faaborg-Midtfyn som turismedestination, som bdde kommune og turismeakterer kunne anvende. Opdraget var, at
markedsferingsgrundlaget skulle favne hele kommunen som destination og samtidig fremhave Faaborg og omegns
serlige turismepotentialer.

Formaélet med markedsferingsgrundlaget er at skabe et felles afset for bdde kommunen og turismeakterernes
kommunikation og markedsfering. Dette skal veere med til at skabe en red trdd i den samlede kommunikation - uanset
afsender. Jo flere akterer, der deler den samme fortelling, jo sterkere star vi som brand og destination, nar vi skal treekke
turister til. De fzlles signaler i kommunens og akterernes markedsfering skal give potentielle turister et staerkt billede af,
hvad vi som destination har at byde pa. Den kan dog umuligt rumme alt, men ambitionen er, at ramme en stemning, der
gor de lokale stolte og vores gaster nysgerrige.

Flere lokale turismeaktarer har deltaget i arbejdsgruppen sammen med medarbejdere fra kommunen:

o Peter Thor Andersen, @Phavsmuseet

Ulrich Bastrup, Hotel Faaborg Fjord

Leonarda Hage, Falsled Strand Camping

Signe Pardorf, Vores Faaborg & Egn (blev erstattet af Sofie Find, da hun stoppede)
Henrik Toft, Geerup Skolemuseum

e o o o

Processen for udarbejdelse af de feelles markedsferingsgrundlag har bl.a. stiet pa erfaringerne fra udarbejdelse af
forteellingen om Midtfyn, der pa tilsvarende vis blev udarbejdet af en arbejdsgruppe bestédende af lokale akterer og med
hjelp fra en ekstern leverander. Tilsvarende har de gode erfaringer fra Faaborg Vinterdage, hvor kommune og akterer



brugte en fzelles markedsferingsplatform til at kommunikere om aktiviteter og tilbud varet bragt ind i dreftelserne i
arbejdsgruppen. Et samspil, som aktererne har udtrykt meget stort tilfredshed med.

Markedsferingsgrundlaget rummer en feelles forteelling, en visuel identitet, billedstil, retningslinjer for layout samt en
reekke eksempler pé, hvordan designet kan anvendes. Udgifterne til udarbejdelse af markedsforingsgrundlag inkl.
facilitering af workshops med aktererne, har kostet 125.000 kr., er finansieret indenfor Politik og Strategis budget til
turismeudvikling og kommunikation.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

VisitFaaborg Markedsferings- og Brandguide



Punkt 230: Lukket

00.30.00-A00-2-24



Punkt 231: Lukket

00.30.14-S00-1-24



Punkt 232: Lukket

00.30.00-A00-1-24



Punkt 233: Lukket

00.30.00-A00-1-24



Punkt 234: Godkendelse af protokol

00.01.00-GO1-11-21
Beslutning

Godkendt. Herunder tilleegsdagsorden.
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