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Punkt 370: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-GO1-11-21
Beslutning

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Godkendt. Herunder tilleegsdagsorden.



Punkt 371: Temadreftelse - Dialog og status pa samarbejdet med
byforeningerne i Ringe og Faaborg

24.10.05-A21-1-23
Resumé

Forligspartierne besluttede med budget 2021, at der skal indgés arlige aftaler med lokale foreninger i henholdsvis Faaborg
og Ringe for at styrke byernes attraktivitet som handelsbyer. Den nuvarende aftale udlgber ved udgangen af 2025 og som
led i udarbejdelse af en ny aftale, er de to byforeninger inviteret til at fremlaegge deres erfaringer med den nuvarende
aftale og deres ensker til en ny aftale.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget

1. tager de fremsendte skriftlige statusser fra byforeningerne til efterretning
2. drofter om dialogen med de to byforeninger skal indgé i udarbejdelsen af en ny to-arig aftale.

Sagsfremstilling

Forligspartierne besluttede med budget 2021, at der skulle indgés arlige aftaler med de lokale byforeninger i henholdsvis
Faaborg og Ringe for at styrke byernes attraktivitet som handelsbyer. Der blev afsat 200.000 kr. til hver by. Denne
ordning erstattede den tidligere bymaeglerfunktion. @konomiudvalget besluttede pa deres made 11. december 2023, at
aftalerne skulle gores to-arige og der skulle tilfores yderligere 150.000 kr. til hver af de to byforeninger til aktiviteter som
erstatning for mulige anseggninger til event-og udviklingspuljen.

Forvaltningen har i hele perioden lebende atholdt samarbejdsmeder med de to byforeninger, Vores Faaborg & Egn og
Udvikling Midtfyn om status pé foreningernes arbejde, status pa indsatserne i samarbejdsaftalerne samt et arligt
feellesmade med begge foreninger med fokus pa samarbejdet mellem disse.

Den nuverende aftale indeberer, at foreningerne understetter udvikling i detailhandlen gennem bl.a. felgende tiltag:

1. Udvikle det lokale samarbejde - herunder samarbejde med lokale foreninger

2. Understotte og udvikle konkrete aktiviteter, der understetter detailhandlen, turismeudviklingen og hele
handelsoplevelsen for nye borgere og gaster

3. Samarbejde med eksterne parter, hvor det giver mening, eksempelvis Erhvervshus Fyn, Destination Fyn og
Geopark-sekretariatet

4. Gennemfore aktiviteter for medlemmer i detailhandlen og turismefaget, herunder dialogmeder og
netverksudvikling.

Byforeningerne har fremsendt status péa deres arbejde, som er vedlagt sagen til orientering.

Byforeningerne deltager under temadreftelsen med folgende reprasentanter:

e Vores Faaborg & Egn: Per Torslev
¢ Udvikling Midtfyn: Carsten Kyhe Lauritsen og Annette Poulsen

Pé baggrund af forvaltningens dreftelse med de to byforeninger om indhold i den kommende aftale samt signalerne fra
denne temadreftelse udarbejdes samarbejdsaftaler for 2026-2027, som foreleegges Qkonomi-, Erhvervs- og
Turismeudvalget til godkendelse i januar 2026.

Faaborg-Midtfyn Kommune fik i 2025 sammen med Nyborg, Langeland, Assens og Kerteminde kommuner midler til
projektet Levende Fynske Bymidter med Erhvervshus Fyn som overordnet projektleder. I vores kommune er det
virksomheder i Arslev, Ringe og Faaborg, der deltager. Projektet indeholder bl.a. indsats for et styrket bysamarbejde i alle



tre byer. Der vil i forbindelse med projektet blive udarbejdet en selvsteendig aftale med byforeningerne i Faaborg og Ringe
om opgaver i relation med projektet. I Arslev vil der i labet af 2026 blive arbejdet med etablering af et bysamarbejde, som
kan tage ansvar for en samarbejdsaftale.

Beslutning
Afbud fra Hans Stavnsager (A).

Indstillingspunkt 1 taget til efterretning.
Indstillingspunkt 2 droftet.

Bilag

Okonomiudvalget - Vores Faaborg og Egn
Oplaeg Udvikling Midtfyn_rev AP 2
Status pa samarbejdsaftalen - VFE - 2025

Udvikling Midtfyn - Statusrapport nov-2025



Punkt 372: Lukket

01.00.00-A00-2-24



Punkt 373: Temadreftelse om status pa erhvervs- og turismestrategi

00.00.00-A08-1-23
Resumé

Okonomiudvalget har en temadreftelse med afsat i den arlige status pd implementering af erhvervs- og turismestrategi
2024-2027.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at ekonomiudvalget:

1. tager orienteringen til efterretning
2. drefter om der er serlige omrader eller initiativer pa erhvervs- og turismeomradet, som udvalget fremadrettet gerne
ser, at der bliver skruet op (eller ned) for.

Sagsfremstilling

konomivalget far som ressortudvalg en arlig status pa implementering af erhvervs- og turismestrategien og har en
temadreftelse med afset i dette. Da arets status er den sidste i denne politiske periode er statussen lavet for hele perioden,
dvs. 2022-2025.

I de seneste fire ar har erhvervsindsatsen taget afsaet 1 bade den forrige udviklingsstrategi "Sammen skaber vi det bedste
sted" fra 2019 og den nuvarende udviklingsstrategi "Sammen skaber vi det gode liv" fra 2023. I begge
udviklingsstrategier har veret et udviklingsspor om at styrke erhvervslivet, hvor det langsigtede mal har veret - sammen
med erhvervslivet - at understette virksomhedernes udviklingsbehov.

I forlengelse af ovenstdende udviklingsstrategier blev der begge gange udarbejdet en fagstrategi pa erhvervsomradet, som
konkretiserer de strategiske mal pa erhvervsomradet:

o Erhvervsstrategi 2020-2024 "Sammen om vakst og vitalitet", som rummede folgende indsatser: stotte udvikling af
forretningsfellesskaber, etablere et fynsk opstartsmilje inden for turisme og oplevelser, fremme samarbejdet om
arbejdskraft samt at styrke kommunens omdemme som erhvervskommune.

o Erhvervs- og turismestrategi 2024-2027 "Sammen om vakst og arbejdspladser”, som har mal for at understatte
virksomheder og skabe samarbejder, der skaber vaekst, at vise vej til uddannelse, job og kvalificeret arbejdskraft, at
fa flere iveerksaettere gennem handholdt vejledning, kompetenceudvikling og netverk, samt at gge indtjeningen i
turismeerhvervet og tiltreekke flere turister.

Den seneste erhvervs- og turismestrategi blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 17. januar 2024 (punkt 24) og har
dermed de seneste to ar vaeret afsat for erhvervsindsatsen. Status pa realisering af strategiens fire malsatninger er
folgende:

1. Mal: 60 procent af virksomhederne vil anbefale andre at etablere virksomhed i1 Faaborg-Midtfyn Kommune
Status: Faaborg-Midtfyn Kommune ligger pa 60%. (DI-erhvervsvenlighed 2024)*

2. Mal: Andelen af beskaftigede borgere i Faaborg-Midtfyn Kommune narmer sig landsgennemsnittet
Status: Andelen af beskaftigede udger 62,9% i Faaborg-Midtfyn Kommune, mens landsgennemsnittet er 66.6%
(Jobindsats.dk og dst.dk 2025)

3. Mél: Iveerksaetteri: Etableringsraten i Faaborg-Midtfyn Kommune ligger over landsgennemsnittet
Status: Etableringsraten er 6% i Faaborg-Midtfyn Kommune, mens landsgennemsnittet er 7,4% (Kontur 2024)

4. Mal: Andel af fuldtidsarbejdspladser indenfor turisme- og oplevelseserhverv i forhold til det samlede antal
arbejdspladser er lig med eller over landsgennemsnittet
Status: Antal &rsveerk skabt af turismen er 3,7% i Faaborg-Midtfyn Kommune, mens landsgennemsnittet er 4,6%
(Destination Fyn 2024)

*) DI- erhvervsvenlighed 2025 har cendret sporgeskemaet til virksomheder og stiller ikke lcengere sporgsmdlet om
virksomheden vil anbefale kommunen til andre. DI-erhvervsvenlighed stiller fortsat sporgsmal om virksomhedens



tilfredshed med kommunens erhvervsvenlighed, hvilket kan treede i stedet for.

Samarbejde om at styrke kommunens erhvervsliv og omdemme som erhvervskommune

Realisering af erhvervs- og turismestrategien sker gennem en raekke handlinger under hver af strategiens fire indsatser,
som der gives en status pa i vedheaftede bilag.

Indsatsen overfor kommunens virksomheder loftes flere steder i den kommunale organisation, idet Arbejdsmarked
understotter virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft, By, Land og Kultur varetager myndighedsarbejdet i
forhold til miljegodkendelser, spildevandstilladelser, lokalplaner, byggesager mv. og endelig varetager Bosatning,
Erhverv og Organisation den lokale erhvervsservice, hvor virksomhederne og iverksattere tilbydes grundlaeggende
vejledning og stette, herunder understettelse af forretningsudvikling, med udgangspunkt i lokalt kendskab og behov. Der
er et teet samspil og koordinering mellem de tre omrader for at sikre en smidig og kvalificeret indsats overfor
virksomhederne.

Som der er defineret i Lov om erhvervsfremme loftes den lokale erhvervsservice i teet samspil med Erhvervshus Fyn og i
Faaborg-Midtfyn ligeledes i et godt og konstruktivt samarbejde med Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad, som med afset i en
arlig partnerskabsaftale keber timer svarende til /2 erhvervskonsulent hos kommunen. Denne aftale beskrives naermere i
dagens dagsorden om godkendelse af partnerskabsaftale med Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad 2026.

Indsatser pa erhvervsomradet i 2022-2025

Serligt karakteristisk for denne valgperiode har varet, at erhvervsindsatsen er sket i efterdenningerne af Corona, hvor der
12020 og 2021 var meget fokus pé at hjelpe virksomhederne med at navigere i de forskellige statteordninger. Med
indgangen til 2022 opnormerede Bos@tning, Erhverv og Organisation med en erhvervskonsulent, som aftalt i arets aftale
med Erhvervsradet. Siden har der veeret afviklet et hejt aktivitetsniveau med atholdelse af bl.a.:

o Arlige erhvervstraf for alle fokuserhverv i 2025:

o Héndvarkere, entreprenerer og byggeriets rddgivere med temaet "baredygtige valg ift. hgjvandssikring i
Faaborg og Slagteribygningen". Mgadet fandt sted den 19. marts med 52 deltagere

o Industri, produktion og teknologi med temaet "NextGenRobotics, Det fynske erhvervsfyrtarn. Large scale
produktion". Medet fandt sted den 13. maj hos Ken Hygiene med 29 deltagere

o Landbrug, Gartnerier og fodevarevirksomheder med temaet "Regenerative landbrugsmetoder". Madet fandt
sted den 7. oktober hos Lagismose med 52 deltagere

o Turisme med temaet "Turismetendenser". Madet fandt sted den 28. oktober pa Phavsmuseet med 44
deltagere.

o Detailhandel - blev aflyst grundet for fa deltagere.

o [varksatterkurser (to gange arligt - senest i efterar 2025 med 16 deltagere)

¢ Velkomstmeder for nye virksomheder (to gange arligt)

o Nytérskur for erhvervslivet, som senest fandt sted pa BCM Transtech med godt 160 deltagere

¢ Larlingeevents i henholdsvis Ringe og Faaborg i samarbejde med uddannelsesinstitutioner og lokale virksomheder

¢ "Mgd din kommende mester"-arrangement i samarbejde med Svendborg Erhvervsskole

¢ Samarbejdsmeder med Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad og byforeningerne i Faaborg og Ringe med henblik pd
indfrielse af aftaler. Bymaglerfunktionen i Faaborg og Ringe blev til samarbejdsaftaler med byforeningerne og der
bruges administrativt en del kraefter pa at holde meder med byforeningerne, lave nye aftaler mv. og meder pa tvaers.

Det er bl.a. resulteret i, at er etableret en faelles byforening pa Midtfyn

o Styrket indsats for erhvervsjord med gennemforelse af erhvervsanalyser for at afdeekke behov, keb af jord,
lokalplanlaegning, byggemodning mv.

o Rekruttering af virksomheder til deltagelse i det tveerkommunale projekt "Fremtidens Fynske Bymidter" fra
Faaborg, Ringe og Arslev



Projektet NextGen All Inclusive sammen med Odense, Assens og Nordfyns kommuner, som matcher virksomheder
og ledige pé kanten af arbejdsmarkedet. Projektet har ikke haft den gnskede effekt. Jobcentret har de seneste 12
méneder henvist 114 ledige borgere til projektet uden det har fort til ansettelser.

Code of Care skaber gennem malrettet indsats beskeftigelsesmuligheder for borgere langt fra arbejdsmarkedet. Der
er etableret knap 100 smijob — og 424 smajob siden projektets begyndelse i 2020. Bliver ikke forleenget, da bade
virksomhederne, Jobcenteret og Code of Care vurderer, at samarbejdet har givet det udbytte det kan. Der arbejdes
for at sikre fastholdelse af projektets kerneelementer, videreudvikling af samarbejdsmodel og en ny identitet for
projektet.

Hvad ser vi ind i?

I kommunens erhvervsservice vil der vere folgende dagsordener i det/de kommende é&r:

()

De fynske kommuner rykker tettere sammen om at lgfte indsatsen for iverksattere og SMV'ere sammen med
Erhvervshus Fyn

Implementeringen af de strategisk-fysiske udviklingsplaner for henholdsvis Geoparken og Bakkerne, Bjergene og
Byen er igangsat og vil fortsaette de kommende ar

Nedsattelse af advisory board pa turismeomradet

Fortsat indsats for at implementere Food Hub Fyn og beslaegtede projekter med fokus pa lokale fedevarer i
samarbejde med Food & Bio Cluster

Fortsat udvikling af erhvervsjord - herunder dialog med investorer om konkrete udviklingsprojekt

I Arbejdsmarked arbejdes der i det/de kommende ar:

Videre med virksomhedernes sociale ansvar og rummelighed (efterfelgeren til Code of Care)
Ungeloftet, hvilket bl.a. vil ske i samarbejde med virksomhederne.

Der er med den nye politiske organisering vedtaget, at ekonomiudvalget ved arsskiftet skifter navn til @konomi-,
Erhverv- og Turismeudvalget. @konomiudvalget setter ord pd om der med dette navneskifte er nye eller andre ambitioner
pa omrédet, herunder om der er saerlige omrader eller initiativer inden for erhverv og turisme, som udvalget ensker at
skrue op eller ned for i den fremtidige indsats.

Beslutning

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Indstillingspunkt 1 taget til efterretning.
Indstillingspunkt 2 droftet.

Bilag

2025 12 01 status erhvervs-og turismestrategi endelig

Nogletal til skonomiudvalget 1 december 2025

Erhvervs- og turismestrategi FMK v8



Punkt 374: Godkendelse af samarbejdsaftale med Faaborg-Midtfyn
Erhvervsrad 2026

24.00.00-A00-2-25
Resumé

Samarbejdsaftalen med Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad om keb af 50% af arbejdstiden hos en af kommunens
erhvervskonsulenter udleber ved udgangen af 2025. En ny samarbejdsaftale for 2026 foreleegges ekonomiudvalget og
kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at godkende

1. samarbejdssaftale mellem Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad og Faaborg-Midtfyn Kommune for 2026

2. indtaegts- og udgiftsbevilling pa 0,400 mio. kr. i 2026 for samarbejdsaftalen med Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad til
bevillingen Erhverv, turisme og felleskommunale samarbejder under @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget jf.
tabel 1.

Sagsfremstilling

I november 2020 indgik Faaborg-Midtfyn Kommune for forste gang en aftale med Faaborg-Midtfyn Erhvervsrdd om keb
af 20% af arbejdstiden for kommunens erhvervskonsulent i 2021 (Jkonomiudvalget den 6. december 2021, sag nr. 470). 1
aftalen for 2022 blev samarbejdet udvidet, da kommunen ansatte yderligere en erhvervskonsulent og Erhvervsradet bidrog
til finansieringen af dette ved at ege kabet af timer, sé aftalen 1 2022 rummede keob af 50% af arbejdstiden for en af
kommunens erhvervskonsulenter.

Samarbejdsaftalen har medfort et eget aktivitetsniveau og ikke mindst en styrkelse af en struktureret opsegende
virksomhedskontakt, hvor erhvervskonsulenterne anvender samtaleskemaer til henholdsvis ivaerksattere og etablerede
virksomheder for i medet med virksomheden bedre at kunne identificere udviklingspotentialer og aktuelle udfordringer.
Dette er afset for vejledning til specialiserede tilbud og fundingmuligheder hos typisk Erhvervshus Fyn, de nationale
klynger og Innovationsfonden.

Med afsat i den lebende dialog om samarbejdet mellem erhvervsradet og kommunen foreligger nu et udkast til en
samarbejdsaftale for 2026 til skonomiudvalgets godkendelse. Aftalen for 2026 rummer en fortsaettelse af indholdet i de
tidligere aftaler og har tre flles indsatsomrader:

o [varksatteri
o Kommunikation
¢ Arrangementer

Det feelles mal med samarbejdsaftalen er at styrke Faaborg-Midtfyn Kommunes erhvervsliv og erhvervsklima, sa
kommunen fastholdes og udvikles til en attraktiv erhvervskommune for badde nuvarende store og sma virksomheder — og
for virksomheder, som starter op eller gnsker at flytte hertil. Erhvervsradet er optaget af at gore kommunen endnu mere
attraktiv for virksomhederne, hvor den lokale erhvervsservice er nggleordet.

Udkast til samarbejdssaftale for 2026 er udarbejdet i samarbejde med Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad.

Med aftalen betaler Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad 399.377 kr. for 2026, som daekker over lon til 50% af en
erhvervskonsulents lon samt 50% af udgifterne til en bil til erhvervskonsulenten.

Okonomi
Tabel 1: @konomi

Udvalg Bevilling (nr & navn) 2025* 2026* Varigt
(Ja/Nej)



konomi-, Erhvervs-
og Turismeudvalget

@konomi-, Erhvervs-
og Turismeudvalget

Total

*1 1000. kr. og i 2026-p!

Beslutning

Erhverv, turisme og -400
feelleskommunale samarbejder
(indtegtsbevilling)

Erhverv, turisme og 400
feelleskommunale samarbejder
(udgiftsbevilling)

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Indstillingspunkterne 1 og 2 anbefales overfor kommunalbestyrelsen.

Bilag

Samarbejdsaftale mellem FME og FMK 2026

Nej

Nej



Punkt 375: Kvartalsvis budgetopfelgning pr. 30. september 2025 og
risikovurdering for 2026 pa Okonomiudvalget

00.30.14-S00-7-24
Resumé
Budgetopfolgningen pr. 30. september 2025 viser et forventet mindreforbrug pé 1,340 mio. kr.

12026 er der serligt risiko for budgetoverskridelser inden for barselspuljen, cybersikkerhed (NIS2), projektet ’Sammen om
feerre M2” samt el, vand og varme.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget, som del af den samlede budgetopfelgning, anbefaler kommunalbestyrelsen at
godkende:

1. Den kvartalsvise budgetopfelgning pr. 30. september 2025 pé driften jf. bilag 1

2. Risikovurderingen for 2026

3. At fortsaette arbejdet med handlinger pa baggrund af budgetopfelgningen og risikovurderingen som anfert nedenfor
4. Budgetneutrale tilleegsbevillinger 1 2025 og frem jf. bilag 2 og 3

5. Kassefinansierede tillegsbevillinger, hvor der legges 5,289 mio. kr. i kassen i 2025 samt treekkes pa 0,275 mio. kr.
fra kassen 1 2026 og 2027 jf. bilag 2 og 3

Sagsfremstilling
Ad 1:Status for budgetopfolgningen

Formaélet med budgetopfelgningen er at komme med et bud pa forventet regnskab for 2025 inden for @konomiudvalgets
budget.

Budgetopfolgningen pr. 30. september 2025 udviser et forventet mindreforbrug pa 1,340 mio. kr. pa driften. Renter,
finansiering og balanceforskydninger forventes at balancere.

Mindreforbruget pd Gkonomiudvalget er mindsket med 3,555 mio. kr. siden budgetopfelgningen pr. 31. maj 2025, hvor
forventningen var et mindreforbrug pé 4,894 mio. kr.

Udvalgets anlaegsprojekter behandles i en saerskilt sag.

Tabel 1: Budgetopfolgningen pr. 30. september 2025 (angivet i 1.000 kr., minus=mindreforbrug)

Regnskab |[Korr. IForventet Ansegte Afvigelse
2024 (i budget regnskab tilleegsbev |efter TB || pct.
Omrade 2024 p/l) 2025 pr. 30.09 Afvigelse |(TB) pr. 30.09
\Afsnit
1 7001 Ejendomsdrift 90.927 76.584 103.002 26.418 187 26.231 34,2%
7003 Ferge og
Beredskab 20.919 22.152 20.958 -1.194 - -1.194 -5,4%
7004 Politisk
Organisation 10.468 11.414 12.008 594 62 532 5%
7005
Erhvervsudvikling
m.m. 18.278 19.662 19.101 -561 - -561 -3%
7006 Borgerservice 9.743 10.136 10.382 246 - 246 2%




7009 Administrativ

organisation 180.143 231.841 205.386 -26.456 138 -26.594 -11%
I alt 330.479 371.789 370.837 952 387 -1.340 0%
.. ||Renter, finansiering
glﬁmt og 0%
balanceforskydninger |-4.011.957 |-4.227.885 |-4.233.844 |-5.959 -5.959 0
1 alt -3.681.478 |-3.856.097 |-3.863.007 |-6.911 -5.572 -1.340 0%

Siden sidst er de storste @ndringer sket inden for bevillingen til administrativ organisation, hvor det forventede forbrug er
naesten 6 mio. kr. hgjere end ved budgetopfelgningen pr. 31. maj 2025. Det skyldes, at der forventes flere udgifter til
barselspuljen og kommunens interne forsikringspuljer.

Omvendt er merforbruget under bevillingerne til ejendomsdrift, ferge og beredskab mindsket med 2,5 mio. kr. siden sidste
budgetopfelgning. Det skyldes bl.a., at der er kommet indtaegter til projektet ’Sammen om faerre m*” pa 1,150 mio. kr.,
primert som folge af salg af Vantinge Skole, samt at feergen sparer op til dokophold i 2026.

Hovedéarsagerne til afvigelsen inden for Jkonomiudvalgets budget er:

Mindreforbrug:

Signaturprojektet til born og unges mentale trivsel pa 6,6 mio. kr. (09 Administrativ

Organisation). Udisponerede midler. Stort set uendret siden sidste budgetopfelgning.

Pensionerede tjenestemaend 7,244 mio. kr. (09 Administrativ Organisation): Antallet af kommunens
pensionerede tjenestemand er faldet, hvorfor der forventes et samlet mindreforbrug pé 7,244 mio. kr. Forbedring
siden sidste budgetopfelgning pa 150 t. kr.

Midler pa investeringspuljen 7,9 mio. kr. (09 Administrativ Organisation). Udisponerede midler. Puljen er jvf.
OU d. 16. juni pkt. 223 lgftet med midler fra NGF-puljen pé 7,5 mio. kr.

Merforbrug

Ad 2:

Barselspuljen (Administrativ organisation) 6,700 mio. kr. Grunden til merforbruget skyldes, at der ses flere
barsler i 2025 end i 2024. Derudover har der vaeret store overenskomstmaessige lonstigninger de sidste ar, hvilket
afspejler sig i, at den enkelte barsel er dyrere for kommunen. Forverring siden sidste budgetopfelgning pa 6,9 mio.

Rengoring (Ejendomsdrift) 5,139 mio. kr. Merforbruget skyldes primart overfort merforbrug fra tidligere ar
(5,532 mio. kr.), hvor der bl.a. pa baggrund af et hejt sygefravar har varet et merforbrug pa
lenudgifterne. Forbedring pa 0,359 mio. kr. siden sidste budgetopfelgning.

Ejendomsdrift (Ejendomsdrift) 1,758 mio. kr. Merforbruget skyldes overfert merforbrug fra tidligere ar primeert
vedrerende tekniske anleg, sikringsanlaeg og ejendomsdrift pa 4,107 mio. kr..Merforbruget er i lebet af 2025 blevet
reduceret fra 4,107 mio. kr. til forventet 1,758 mio. kr.

El, vand og varme (Ejendomsdrift) 4,621 mio. kr. Merforbruget skyldes en kombination af hgje priser i starten af
2025 samtidig med, at budgetterne er nedjusteret pa grund af negativ pris- og lenregulering. Forvaerring pa 0,212
mio. kr. siden sidste budgetopfelgning.

Renovation (Ejendomsdrift) 4,017 mio. kr. Efter udrulning af ny sorteringsordning er der ikke sammenhang
mellem budget og forbrug. Stort set uendret siden sidste budgetopfolgning.

Sammen om fzerre m2 (01 Ejendomsdrift) 12,046 mio. kr. pa grund af manglende besparelse pa driftsudgifter i
projektet ”Sammen om faerre m2”. De bestéar primert af manglende driftsbesparelser fra tidligere ar pa 10,083 mio.
kr., mens det resterende vedrerer manglende driftsbesparelser, der er budgetteret fra 2025 og frem. Forbedring siden
sidste budgetopfelgning pa 1,157 mio. kr.

Status for risikovurderingen for 2026




Som en del af opfelgningen pa budgetterne er der foretaget en risikovurdering af budget 2026 pa administrativt udvalgte
budgetomrader. Risikovurderingen har fokus pa det eller de omrader, hvor der er risiko for budgetoverskridelser i 2026. Det
vil sige, at eventuelle forventede mindreforbrug ikke er medtaget.

Det er séledes ikke en fuldsteendig budgetopfelgning eller et forventet regnskab for 2026.

Risikovurderingen er udelukkende baseret pa budget 2026 — det vil sige, at eventuelle overfersler af merforbrug fra 2025
ikke indgér i vurderingen.

Inden for @konomiudvalgets budget er de sterste risikoomrader 1 2026:
Barselspuljen (Administrativ organisation)

Barselspuljens budget udger 13,571 mio. kr. i 2026. Der er risiko for en budgetoverskridelse af barselspuljen i 2026.
Kommunen ser en storre andel af barsler end tidligere, sammenholdt med at barslerne ligeledes er dyrere end ferhen.

IT, Sikkerhed og Digitalisering (Administrativ organisation)

Der vurderes en vaesentlig risiko i forhold til budgettet for 2026, primert som folge af to bortfald i Lov- og
Cirkulereprogrammet, hvor der ikke er tale om opgavebortfald men finansieringen af kommende aktiviteter i strategiernes
lebetid. Det drejer sig om:

¢ 0,321 mio. kr. vedrerende den feelleskommunale digitaliseringsstrategi 2026-2030
¢ 0,202 mio. kr. vedrerende kommunal medfinansiering af den fallesoffentlige digitaliseringsstrategi 2026-2029

Samtidig er ITSD blevet tildelt et arligt budget pd 1,38 mio. kr. til at imedekomme kravene i NIS2-lovgivningen, som har
til formal at styrke og harmonisere cybersikkerheden og modstandsdygtigheden over for cybertrusler pa tvaers af EU. 1
praksis betyder bortfaldet af de ovennavnte midler, at opgaven med NIS2 skal lases for 857 t. kr., hvilket skaber et
betydeligt skonomisk pres og kan udfordre opgavelegsningen.

De kommende regionale driftscentre medferer en potentiel risiko for kommunens budget, da de kan kraeve betydelige
investeringer i netvaerksudstyr og infrastruktur. For at sikre stabil og sikker adgang til centrale systemer og data pa tveers af
regioner, kan der blive behov for opgraderinger, som kan vere teknisk komplekse og ekonomisk omkostningstunge. Det er
derfor vigtigt at vaere opmarksom pé denne udvikling og indarbejde mulige merudgifter i den fremadrettede
budgetplanleegning formentligt allerede fra 2027.

El, vand og varme: forventet merforbrug i 2026 pa mellem 0 og 4,6 mio. kr. (Ejendomsdrift)

Det forventede merforbrug i 2026 tager udgangspunkt i, at 2026 ligner 2025, hvor en kombination af stigende priser,
udrulning af fjernvarme samt manglende realisering af energibesparende foranstaltninger i kommunale bygninger forventes
at medfere et merforbrug pa 4,6 mio. kr.

M2 projektet: forventet merforbrug i 2026 pa mellem 0,9 og 2,9 mio. kr. (Ejendomsdrift)

Det skyldes primert, at en del af de besparelsestiltag der oprindeligt dannede forudsatningerne for de budgetterede
besparelser i projektet ikke har vaeret mulige at gennemfore af forskellige arsager. Der er budgetteret besparelser for 2,9
mio. kr. 1 2026. Herimod traekkes eventuelle salg af bygninger eller driftsbesparelser der opnas i lebet af 2026. Det
vurderes, at disse vil ligge mellem 0,0 og 2,0 mio. kr.

Udviklingen kan blive pdvirket af gennemforslen af nye tiltag der foreleegges @Okonomiudvalget lobende i 2026, med forste
sag i lebet af 1. kvartal. Det vil reducere budgetoverskridelsen, i det omfang, der besluttes med de forskellige cases. Det
skal bemeerkes, at en case forst har effekt pa budgettet, nar den er gennemfort.

I bilag 1 kan laeses uddybende om bade budgetopfolgningen pr. 30. september 2025 og risikovurderingen for 2026.
Ad. 3: Handlinger pa baggrund af budgetopfolgningen og risikovurderingen

Forvaltningen arbejder fortsat med at handtere merforbruget inden for bevillingen til ejendomsdrift ved folgende
handlinger:

1. Rengering (Ejendomsdrift). Forvaltningen folger fortsat udviklingen pa rengeringsomradet tet og sikrer
implementeringen af de effektiviseringer, der er indeholdt i Revideret handleplan — fase 1. Pa baggrund af den
igangverende analyse af timetakster, serviceniveau og faktisk rengeringstid udarbejdes Revideret handleplan — fase
2, som fremlaegges for Okonomiudvalget i forste halvar af 2026 (jf. sag QU den 29. september 2025, pkt. 330).



2. Overfort merforbrug pa ejendomsdrift og vedligehold (Ejendomsdrift). Der er stoppet for alle ikke strengt
nedvendige vedligeholdelsesopgaver. Det forventes, at det oparbejdede merforbrug herved vil kunne nedbringes over
en 4-arig periode lebende fra 2024 til 2027. Holdes det forventede forbrug som opgjort ved budgetopfelgningerne pr.
31.5 og 30.09, forventes det, at handleplanen kan indfries allerede ved udgangen af 2026.

3. El, vand og varme (Ejendomsdrift). Udviklingen i pris og forbrug vil blive fuldt teet frem mod regnskabet. Hvis det
heje forbrug fortsaetter, vil en sag om handtering af merforbruget blive fremlagt primo 2026.

4. Renovation (Ejendomsdrift). Til budget 2026 blev der vedtaget en ekstraordiner driftsudvidelse, der handterer
udfordringen pa laengere sigt. 1 2025 er en gennemgang af behovet igangsat, med det formal at optimere
dimensioneringen pa affaldsbeholderne pé de enkelte bygninger og derved nedbringe udgiften. Dog kan denne
optimering ikke lose det samlede merforbrug pa forventet 4,017 mio. kr. 1 2025

5. ”Sammen om fzerre m2” (Ejendomsdrift) — Der vil lebende blive fulgt op pé projektet, og potentialet i tiltag der
kan munde ud i driftsbesparelser, vil blive afdekket.

Ad. 4 og 5: Tilleegsbevillinger

Forvaltningen indstiller, at kommunalbestyrelsen godkender en reekke overfersler mellem bevillinger, som ogsé kaldes
budgetneutrale tillegsbevillinger. I bilag 2 og 3 kan man se en uddybning af tillegsbevillingerne.

Derudover seges der om en kassetilforsel pa 5,289 mio. kr. 1 2025. 12026 og 2027 ansages der om et arligt kassetraek pa
0,275 mio. kr. jf. tabel 2.

Kassetilferslen i 2025 vedrerer bl.a. overskydende midler pa 0,695 mio. kr. til finansiering af Borgerradgiveren. Det
skyldes, at Faaborg-Midtfyn Kommune har modtaget puljemidler fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet til finansiering af
Borgerradgiverfunktionen. Kassen tilferes derfor det oprindelige budget der var afsat til funktionen.

Derudover ansgges der om en kassetilforsel pa 4,389 mio. kr. vedrerende kommunens renter. Det skyldes bl.a., at afkastet af
veerdipapirerne er storre end forventet. Derudover har der ikke varet budgetteret med renter vedrerende garantiprovision.
Arets provision udger 2,045 mio. kr., som tilferes kassen ved denne budgetopfelgning.

I bilag 2 og 3 kan man se et overblik over alle tilleegsbevillingerne.

Tabel 2: Tilleegsbevillinger pr. 30. september 2025 (angivet i 1.000 kr.)

2029
Tilleegsbevillinger |Beskrivelse 2025 2026 2027 2028 0g
frem

Faaborg Vandrehjem.

Justering af lejeindtegter. 275 275 R75

Borgerradgiver
kassetilforsel af -695
overskydende budget.

Balanceforskydninger:
Kursgevinst af deponerede  |-789
midler

Kassefinansierede
tilleegsbevillinger

Renter: Andrede renter og

. . -4.389
garantiprovision
Finansiering: Merudgifter
vedr. tilbagebetaling af 309

grundskyld

I alt kassefinansierede tillcegsbevillinger
-5.289 |1275 275 0 0




Flyt af budget fra den

centrale flddestyring til -608 -835 -835 -835 -835
fagudvalgene
Budgetneutrale Diverse bl.a. udmentning
tillegsbevillinger af Gron Trepart samt
feelles ﬁr}ans1er1ng af bl.a. 325 916 547 547 387
rekrutteringsunderstattelse,
risikovurdering og
sygefravaerskonsulent.
[l alt budgetneutrale tilleegsbevillinger
-283 -1751 |F1382 |-1382 |-1222
I alt -5.572 |-1.476 |-1.107 |-1.382 |-1.222
Okonomi

De gkonomiske konsekvenser fremgér af sagsfremstillingen og bilag.

Beslutning

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Indstillingspunkterne 1 — 5 anbefales overfor kommunalbestyrelsen.

Bilag

Okonomiudvalget Budgetopfelgning 30.09.2025

70 OU - TB 30.09.2025 - drift

70 OU - TB 30.09.2025 - 2026-2029




Punkt 376: Kvartalsvis budgetopfelgning pr. 30. september 2025 og
risikovurdering for 2026 for hele kommunen

00.30.14-S00-7-24
Resumé

Der er udarbejdet en budgetopfelgning pr. 30.09 2025. Derudover er der udarbejdet en risikovurdering pa omrader med forventet
merforbrug i forhold til budget 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen:

1. at budgetopfelgningen pr. 30.09.25 tages til efterretning

2. at alle budgetneutrale omplaceringer i 2025 jf. bilag 2 godkendes

3. at de ansggte tillegsbevillinger med en kassetilforsel pa 7,647 mio. kr. 1 2025 jf. bilag 3 godkendes

4. at de ansoagte tillegsbevillinger med en kassetilforsel pa 0,525 mio. kr. i 2026 og et kassetreek pa 0,275 mio. kr. 1 2027 jf. bilag
2 godkendes

5. atbeslutte om den tidligere vedtagne beslutning om afdrag pd 10,224 mio. kr. i 2025 til feriefonden, skal fastholdes.

6. at tage risikovurderingen af budget 2026 til efterretning jf. bilag nr. 18

7. at tage orientering om forventet ekonomiske konsekvenser af sundhedsreformen til efterretning

Vedr. anleg

8. At der gives en anlaegsbevilling pa 1,000 mio. kr. til anlegget ’Omdanne og opgradere kvaliteten af Nr. Lyndelse og Nr. Saby
bymidter” 1 2025 under Teknik- og Miljeudvalget

9. Atradighedsbelabet vedr. punkt 10 pa 1,000 mio. kr. frigives til Teknik- og Miljeudvalget i 2025

10. At der gives en anlagsbevilling pa 1,791 mio. kr. i til anleegget ”Vandlebsrestaurering i Higerup A” under Teknik- og
Miljeudvalget i 2026

11. At radighedsbelobet pa 1,791 mio. kr. vedr. ”Vandlebsrestaurering i Hagerup A” frigives til Teknik- og Miljoudvalget i 2026
12. At restbelobet pa -0,800 mio. kr. i 2026 vedr. ”Vandlebsrestaurering i Hagerup A” laegges i kassen jf. bilag 2

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen 30.09 2025 har til formal at komme med et bud pa forventet regnskab for 2025 og handlinger pa baggrund af
resultatet.

Samlet set udviser budgetopfelgningen et forventet merforbrug pa driften pa 21,831 mio. kr. P4 anlaeg og jordpuljen forventes et
mindreforbrug pa 135,041 mio. kr. Belebene er efter budgetneutrale tilleegsbevillinger og kassefinansierede tilleegsbevillinger.

Der seges om en tillegsbevilling pa en kassetilgang pa 7,163 mio. kr. 1 2025 bilag 1. Til sammenligning var der tilgang til kassen pa
3,391 mio. kr. pr. 31.05, og kassetraek pa 9,559 mio. kr. pr. 31.03. Samlet set giver de tre budgetopfelgninger en netto tilgang til
kassen pa 0,995 mio. kr. Se i gvrigt afsnittet om tilleegsbevillinger i alt. Tallene pr. 30.09.25 fremgér af tabel 1.

Det er et bekymrende resultat pa driften. Det ma konstateres at flere af de skonomiske handleplaner ikke tilstraekkeligt har haft den
enskede effekt. Se i gvrigt afsnittet om risikovurderingen af budget 2026.

Budgetopfelgningen indeholder konsekvenser af midtvejsreguleringen aftalt mellem KL og regeringen i @A26.
I forhold til mélsetningerne i den ekonomiske politik, der har relevans for budgetopfelgningen, opfyldes de folgende malsatninger:

o Skattefinansieret geeld (ekskl. plejeboliger og feriepenge fonden) skal have en faldende profil, sé renter og afdrag reduceres.
Maé maksimalt udgere 10.000 kr. pr. borger

e Gennemsnitlig likviditet efter kasse-kreditreglen skal minimum vere pa 3.000 kr. pr. borger svarende til ca. 155 mio. kr.

¢ Anlaegsramme: Jkonomiudvalget fastsatter en ramme for anlaeg i forbindelse med budgetproceduren. Udgangspunktet er en
ramme pa 100 mio. kr.

e Anlegsrammerne skal overholdes, sa individuelle og kollektive sanktioner i medfer af budgetloven undgas.

Derimod lever det forventede regnskab ikke op til mélszetningerne om at:

¢ Faaborg-Midtfyn Kommunes finansielle maltal for resultat af ordiner drift skal som minimum udvise et overskud, sa det kan
finansiere anleeg (minus 1an) samt afdrag pé lan

e Serviceramme skal overholdes, s& individuelle og kollektive sanktioner i medfer af budgetloven undgas

e Der gives ikke kassefinansierede tillegsbevillinger.



Tabel 1: Samlet oversigt renter, finansiering og balanceforskydninger, drift, anleg og jordpulje

Regnskab Korr Ansegte
Omréde/ I netto 2024 i Oprindeligt [budget Forventet tilleegsbev |Afvigelse |Afvigelse
1.000 kr. 2024 p/1 budget 2025 regnskab  |Afvigelse |(TB) efter TB i pct.
Renter, finansiering og
balanceforskydninger
A -4.011.957 }-4.255.298 -4.227.885 |[-4.233.844 |-5.959 -5.959 0 0,0%
Teknik og
Miljeudvalget 166.918 169.023 186.241 177.907 -8.334 1.373 -9.707 -5,2%
Opveakst- og
Laeringsudvalg 830.575 856.016 840.070 842.666 2.596 -1.108 3.704 0,4%
Kultur- og
Lokalsamfundsudvalg  |80.242 85.471 03.945 83.025 -10.919 140 -11.060 -11,8%
Socialudvalget 586.049 569.323 571.265 615.364 44.099 723 43.376 7,6%
Sundheds- og
Eldreudvalg 845.465 897.845 892.281 886.069 -6.212 -162 -6.050 -0,7%
Arbejdsmarkedsudvalg [1.101.347  [1.172.179 1.170.698 [1.173.559 [2.861 -46 2.907 0,2%
Okonomiudvalget 330.479 387.062 371.789 370.837 -952 387 -1.340 -0,4%
Drift i alt B 3.942.075 [4.136.919 4.126.288 [4.149.427 [23.139 1.308 21.831 0,5%
Renter, finansiering
0g
balanceforskydninger
+ drift (A+B) -70.882 -118.379 -101.597 -84.417 17.180 -4.652 21.831 -0,45%
Anleg excl. Jordpuljen [91.928 102.122 186.946 112.007 -74.940 -2.512 -72.428 -39,3%
Jordpuljen -814 21.688 58.381 -4.233 -62.614 0 -62.614 -107,3%
Anlaeg og jordpuljen
i alt 91.114 123.810 245.327 107.774 -137.553  [2.512 -135.041  55,6%
Total 20.232 5.431 143.730 23.357 -120.373  |7.163 -113.210  -82,9%

Pa Socialudvalget er der som ved regnskabet de sidste to ar isaer det specialiserede socialomrade under Socialudvalget der er
udfordret. Der forventes et merforbrug pa 43,376 mio. kr. Datagrundlaget mv. er forbedret samt anbefalinger fra BDO-rapporten er
implementeret for at forbedre ekonomistyringen. Effekten heraf tager laengere tid end forventet. Samtidig ses en gget tilgang af
bern, unge og voksne med serlige behov og stigende priser. Det presser budgetterne. Et eksternt konsulentfirma ser i gjeblikket pa
omradet.

P& Opveaekst- og Laeringsudvalget er det forventede merforbrug siden sidste budgetopfelgning reduceret med 8,752 mio. kr. til
3,704 mio. kr. Der forventes dog et merforbrug pa sarligt dagplejen og befordringsomradet. Handleplanerne ser ud til at virke pa
skoleomradet, som derfor afdrager pa overfort geeld.

Fra 2024 til 2025 blev der efter geeldssaneringen overfert merforbrug pa 6,852 mio. kr. pa Socialudvalget og 21,324 mio. kr. pa
Opvakst- og Laringsudvalget. Opvakst- og Laringsudvalget har séledes reduceret gaelden vasentligt.

I forbindelse med overforsel af mindre- og merforbrug fra 2023 til 2024 og fra 2024 til 2025 blev der samlet set geeldssaneret (ikke
overfert merforbrug) for i alt 109,717 mio. kr. over disse to ar.

Pa @konomiudvalgets bevilling til Ejendomsdrift forventes 26,231 mio. kr. i merforbrug. Arsagerne til dette merforbrug skyldes
bl.a. stigende udgifter til energi samt overfort merforbrug fra 2024 vedrerende rengering og ejendomsdrift. Merforbruget kommer
ogsé fra ikke-udmentede besparelser fra projektet ”Sammen om faerre m2” pa 12,046 mio. kr.



Der er grund til serlig ekonomisk opmearksomhed omkring sterrelsen af merforbruget pé Socialudvalgets omrader og bevillingen til
Ejendomsdrift under @konomiudvalget, som belaster bdde kommunens likviditet og serviceudgifterne.

Tilleegsbevillinger
Jf. bilag 1 er der i alt givet en kassefinansieret tilleegsbevilling pa 137,3 mio. kr. 1 2025. Ser man bort fra overfersler fra 2024 og
kassetreek finansieret af FFV-midler, er der i stedet tale om et kassetrak pa 23,4 mio. kr. — og ikke et kassetrak pa 137,3 mio. kr.

Ved budgetopfelgningen 30.09 2025 seges der om tilgang til kassen pd 7,163 mio. kr. Dette fremgar af bilag 2.
Kassetilgangen kan primart henfores til:
Afgang fra kassen:

. Udligning af beleb trukket vedr. Gren drift, styrkelse af naturen
. Faaborg Vandrehjem. Manglende lejeindtagter.

Tilgang til kassen:

. Borgerradgiver: Faaborg-Midtfyn Kommune har modtaget puljemidler fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet til
finansiering af Borgerrddgiverfunktionen. Kassen tilfores derfor det oprindelige budget

. Oget indtegter og feerre udgifter vedr. renter mv.

. Tilbagebetaling af grundskyld

. Anlagsprojekter vedrarende midler fra landsbypuljen og vandlagbsprojekt i alt 2,512 mio. kr. tilgér kassen

Seerligt vedrerende overforselsudgifterne

Der forventes et merforbrug pa overforselsudgifterne under Arbejdsmarkedsudvalget pa 5,060 mio. kr., som primert skyldes flere
udgifter til fortidspensioner. Pa Socialudvalget forventes et mindreforbrug pé i alt 1,532 mio. kr. vedr. overferselsudgifter i forhold
til tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter ved forsergelse af bern med handicap.

For naermere beskrivelse af budgetopfelgningen pr. udvalg henvises til bilagene vedrerende beskrivelserne pr. udvalg.

Den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen

Den gennemsnitlige likviditet er opgjort til 386,9 mio. kr., svarende til 7.398 kr. pr. borger. Det er en stigning pa 84,2 mio. kr. i
forhold til samme tidspunkt sidste ar, hvor likviditeten var 302,7 mio. kr. og 5.787 kr. pr. borger. Dermed opfylder vi mélsatningen i
den gkonomiske politik, som kraever en gennemsnitlig likviditet p4 minimum 3.000 kr. pr. borger — svarende til 155,4 mio. kr. Det
skal i denne sammenhang navnes at Faaborg-Midtfyn Kommune har en faldende galdsprofil og overholder den gkonomiske
politik om ikke gaelden ikke ma overstige 10.000 kr. pr.

/frsager til stigningen:
Mindreforbrug pa anlegsomradet
Ekstra tildeling pa 17 mio. kr. i kompensation for grundskyld (udbetalt 1. maj 2024)
Ekstra midler fra midtvejsreguleringen i 2023 og 2024

Prognosen ser bedre ud end ved sidste budgetopfelgning, bl.a. fordi det forventede regnskab for bade drift og anlaeg er lavere end
tidligere vurderet. Samtidig er det faktiske forbrug lavere end prognosen, hvilket styrker likviditeten fremadrettet.

Forvaltningen har udarbejdet en likviditetsprognose frem til 2028 (bilag 3). Den viser et gradvist fald til ca. 270 mio. kr. ved
udgangen af 2028. Prognosen inkluderer budgetopfelgningen pr. 30.09.2025, men ikke overfersler af uforbrugte midler, som vil
blive behandlet som tillegsbevillinger i 2026.

Servicerammen
Servicerammen forventes pt. overskredet med 10,343 mio. kr. og opfylder derfor ikke mélsa@tningen pa dette punkt.

Anlzegsudgifterne inkl. jordpuljen

Der er et samlet korrigeret anlaegsbudget pa 245,327 mio. kr. Der forventes et regnskab i 2025 pa 107,774 mio. kr. inkl. Jordpuljen.
Hvis der ses bort fra jordpuljen pé , er det korrigerede anleegsbudget pa 186,946 mio. kr. Uden jordpuljen pa -4,233 mio. kr. er det
forventede regnskab péa 112,007 mio. kr. og derved opfyldes den ekonomiske politik pA minimum 100 mio. kr.

I forhold til bruttoanlaegsrammen pa 132,382 mio. kr. forventes bruttoanlaegsudgifterne at udgere 132,105 mio. kr., hvilket er en
forskel fra bruttoanlaegsrammen pa -0,277 mio. kr. (mindre end anleegsrammen) og resultatet lever derfor op til malsatningen om at
anleegsrammen skal overholdes.

Opsummering af risikovurdering for budget 2026

Som led i den lgbende opfelgning pd kommunens budgetter er der udarbejdet en risikovurdering for 2026. Formalet med
vurderingen er at identificere de omrader, hvor der er en vasentlig risiko for budgetoverskridelse. Det er vigtigt at understrege, at
vurderingen ikke omfatter forventede mindreforbrug og derfor ikke udger en fuldsteendig budgetopfelgning eller et prognosticeret
regnskab for aret. Evt. forventet overfort merforbrug fra 2025 til 2026 indgar ikke i risikovurderingen.



Hovedpunkter ift. risikovurderingen:

Teknik- og Miljeudvalget: Merforbrug pa vintertjeneste, park/vej/matur og havnen (samlet 5-7 mio. kr.)

Opvakst og Leering: Befordringsomradet udger den sterste risiko (5,5—6,5 mio. kr.)

Kultur og Lokalsamfund: Havnebadet vurderes at give merforbrug (0,2—0,3 mio. kr.)

Socialudvalget: Botilbud og BPA med samlet ca. 4,8 mio. kr. samt uforudsigelige udgifter til §102 botilbud

Sundheds- og £Aldreudvalget: Betydelig usikkerhed knyttet til implementering af ZAldreloven og stigende udgifter til
plejevederlag

Arbejdsmarkedsudvalget: Usikkerhed om fertidspensioner og effekter af beskeftigelsesreformen.

e Qkonomiudvalget: Ejendomsdrift udger den sterste enkeltstdende risiko (5,5-7,5 mio. kr.), herunder M2-projektet og stigende
energiudgifter. Barselspuljen og IT- omréadet har yderligere uafklarede risici.

Forvaltningens kommentarer til risikovurderingen

Faaborg-Midtfyn Kommune anvender rammestyring efter “pose penge”-princippet. Budgetansvarlige far tildelt en gkonomisk
ramme, som skal forvaltes inden for det serviceniveau, kommunalbestyrelsen har fastlagt, og i overensstemmelse med Kasse- og
Regnskabsregulativet samt den gkonomiske politik.

Risikovurderingen viser, at der er betydelig risiko for merforbrug pé flere omréder. Ved merforbrug over 4?% skal der udarbejdes
realistiske handleplaner. Hvis disse indebzrer &ndringer i serviceniveauet, skal sagen forelegges kommunalbestyrelsen.
Overforselsreglerne er indfert for at handtere mindre udsving, ikke systematiske merforbrug.

Kommunestyrelseslovens §§ 2, 40 og 42 og Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen (BEK nr. 998/2025)
fastslar, at kun kommunalbestyrelsen kan udmelde og endre bevillinger. Kommunens Kasse- og regnskabsregulativ understreger, at
budgetansvarlige skal sikre budgetoverholdelse og handle ved risiko for overskridelse.

Seerligt vedroerende sundhedsreformen

Som en del af Sundhedsreformen afskaffes KMF’en. I forbindelse med afskaffelsen af KMF’en indferes en overgangsordning i
2027 og 2028, der har til formél at mindske de effekter, som afskaffelsen af KMF’en forventes at have for landets kommuner.
Overgangsordningen neutraliserer tab og gevinster over 0,05 pct. af kommunens beskatningsgrundlag, svarende til +/- 5,385 mio.
kr. 1 2025-niveau for Faaborg-Midtfyn Kommune.

KL har i september 2025 sendt en forelebig vurdering af, hvordan den samlede sundhedsreform péavirker gkonomien i de enkelte
kommuner jf. bilag 19 og 20. Her fremgar det, at Faaborg-Midtfyn vil have en gevinst pa 2,119 mio. kr., som er forskellen mellem
det reducerede bloktilskud til kommunen og de nuverende udgifter til opgaverne. Vurderingen er dog meget usikker og athaenger
ogsa af den samlede udligning mellem kommunerne.

Pa nuvarende tidspunkt er det usikkert om reduktion af budgettet, som folge af sundhedsreformen, kan modsvares 1:1 af i en
tilpasning af opgaverne. I opgerelsen af budgetreduktionen opereres der med et overhead til regionen pa 10 pct. Dvs. en andel af

udgifterne til ledelse, konsulenter, chefer, direkterer mv. Det er funktioner der ikke alle nedvendigvis falder bort i kommunen, som
folge af sundhedsreformen.

Okonomi

Fremgar af sagsfremstillingen og bilag.

Beslutning

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Indstillingspunkterne 1 — 12 anbefales overfor kommunalbestyrelsen.

Bilag

Budgetopfelgingen 30.09 2025 samlet set

Alle udvalg - TB 30.09.25

Alle udvalg - TB 30.09.25 2026-2029

Likviditetsprognose 2025 til 2028

Teknik- og Miljeudvalget - budgetopfalgning 30.09.25
Opvakst- og Leringsudvalgets budgetopfelgning 30.09.2025
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget - budgetopfelgning 30.09.25

Socialudvalget - Notat Budgetopfelgning pr. 30.09.25



Sundheds- og ZAldreudvalget Budgetopfelgning 30.09
AMU Budgetopfelgning godkendt 30.09.25
konomiudvalget Budgetopfelgning 30.09.2025
Samlet oversigt over anlag og jordpulje

Teknik- og Miljeudvalget - Anlaeg 30.9

Opvakst- og Laeringsudvalget - Anleg 30.9

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget - Anlaeg 30.9
Sundheds- og Eldreudvalget - Anleg 30.9
Qkonomiudvalget - Anlaeg 30.9

Risikovurdering for 2026 - Hele kommunen
Okonomiske konsekvenser af sundhedsreformen i kommunerne
Beregnet gkonomi i sundhedsreformen

A3 Budgetopfoelgning 30.09



Punkt 377: Anlag - Budgetopfelgning 30.09.2025 - GOU som fagudvalg

00.30.14-S00-7-24
Resumé

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2025 viser et samlet forventet mindreforbrug pé 87,561 mio. kr. inden for
Okonomiudvalgets anlegsprojekter og jordpuljen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget, som del af den samlede budgetopfelgning, anbefaler kommunalbestyrelsen
at godkende:

1. Den kvartalsvise budgetopfelgning pr. 30. september 2025 pa anleg.

Sagsfremstilling

Formélet med budgetopfolgningen er at give et bud pa det forventet regnskab for 2025 inden for @konomiudvalgets
anlagsprojekter - samt vurdere om resultatet giver anledning til justeringer eller handlinger for at holde budgettet i 2025.

Budgetopfelgningen for udvalgets driftsomrader behandles i en serskilt sag

Mindre-/Merforbrug pa Okonomiudvalget

Budgetopfelgningen pr. 30. september 2025 viser et samlet forventet mindreforbrug pa 87,561 mio. kr. for
anlegsprojekter og jordpuljen. Ved budgetopfelgningen 31. maj 2025 var der et forventet mindreforbrug samlet set pa
84,356 mio. kr. for anlagsprojekter og jordpuljen. Pa anlaeegsdelen var mindreforbrug ved 31. maj 2025 pa 26,459 mio. kr.
og for jordpuljen var mindreforbruget pa 57,989 mio. kr.

Tabel 1: Budgetopfolgningen pr. 30. september 2025 (angivet i 1.000 kr., minus=mindreforbrug)

Oprindeligt Korrigeret Forventet Ansogte
budget budget forbrug tilleegsbev  Afvigelse
2025 2025 pr.30.05  Afvigelse (TB) efter TB I pct.

Samlet for det enkelte udvalg

Anleg 45.457 75.001 50.053 -24.948 -24.948 -33%
Jordpulje 21.688 59.306 -3.308 -62.614 -62.614 -106%
I alt 67.145 134.307 46.746 -87.561 -87.561 -65 %

Der er flere arsager til, at der mindreforbrug pa @konomiudvalgets anlaegsprojekter i 2025. De vasentligste arsager er
uddybet nedenfor.



Mindreforbruget vedrorer folgende anlzegsprojekter:

¢ ”Slagteribygningen” (5,820 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes, at de resterende midler forst overdrages til
Ejendomsfonden Slagteribygningen i takt med behovet i 2026 og 2027.

¢ ”Faaborg/Stormflodssikring” (4,192 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes, at der aktuelt gennemfores et EU-udbud
af projektering og skitsering af stormflodssikringen. Derved kan det fortsatte anleegsarbejde forst igangsattes efter
afslutningen af udbuddet i efteraret 2025.

¢ ”Energibesparende investeringer i kommunale bygninger” (4,000 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes flere
forhold. Dels enskes det at reservere midler til sterre investeringer i 2026, hvor der aktuelt udarbejdes en oversigt
over energitunge installationer, der skal udskiftes. Derudover er der planlagt energibesparende tiltag for 8,000 mio.
kr. 12025, primeert i form af konvertering til fjernvarme.

¢ ”Genopretning efter stormflod” (3,511 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes, at genopretningen efter stormfloden er
blevet billigere end oprindeligt estimeret. Nar de sidste regninger er betalt og det endelige statstilskud er udbetalt,
vil det endelige mindreforbrug blive opgjort og tilbagefort til kommunekassen.

¢ ”Ohavsmuseet - Nyt besogscenter og landskabsmuseum” (3,338 mio. kr.). Mindreforbrug skyldes, at museet
fortsat befinder sig i projekteringsfasen i samarbejde med arkitekterne. Herefter skal projektet i udbud, og selve
byggearbejdet forventes pabegyndt i 2026.

Ovrige anleg:

¢ Ud over de fem ovennavnte anlaegsprojekter omfatter anlaegsomradet under @konomiudvalget yderligere 18 anlag,
som samlet viser et mindreforbrug pa 4,087 mio. kr. Mindreforbruget kan primaert henfores til
udviklingsprojekterne i Arslev.

Jordpulje

Det forventes et samlet mindreforbrug pa jordpuljen pé 62,614 mio. kr., hvoraf 28,913 mio. kr. er afsat til jordkeb inkl.
80% lanefinansiering svarende til 23,130 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at der er opsparing af midler til indkeb af
storre jordomrader 1 2025 og 2026. Det forventes at der skal bruges minimum 40 mio. kr. 1 2026 til udvikling af erhvervs-
og boligomrader i kommunen.

Der er desuden et mindreforbrug pa 16,524 mio. kr. vedr. byggemodning af erhvervs- og boligarealer, som er opsparede
midler til finansiering af udvidelserne af erhvervsomraderne i Ringe Nord og pa Lundsmarken i Arslev.

For bade puljen til jordkeb og byggemodning, er der pdbegyndt proces, som forventes udmentet i 2026 + 2027, det er
derfor nedvendigt at disse uforbrugte anleegsmidler bliver overfort til 2026.

Der er derudover kommet vaesentligt flere indtaegter i jordpuljen end tidligere forventet som folge af solgte garde i
Sommerfuglen. Indteegterne herfra skal benyttes til byggemodning af erhvervsjord andre steder i kommunen. Projekter
der forventes pabegyndt i 2026.

Jordpuljen er baseret pa et princip om, at puljen over tid skal hvile i sig selv. Det vil sige at udgifter til jordkeb,
byggemodninger og drift af jordarealer pa sigt skal dackkes af indtaegter fra salg af arealer.

Budgetaendringer

Ligesom pé driften er formélet med budgetopfelgningen ogsa at godkende budgetendringer vedr. anlaegsprojekterne.

Okonomi
De gkonomiske konsekvenser fremgér af sagsfremstillingen og bilag.
Beslutning

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Indstillingspunkt 1 anbefales overfor kommunalbestyrelsen.



Bilag
Bilag 1 — Anlegsoversigt under Okonomiudvalget

Bilag 2 - Jordpuljeoversigt under @konomiudvalget



Punkt 378: Godkendelse af museernes budgetter for 2026

00.30.12-P19-1-17
Resumé

@konomiudvalget skal godkende budgetterne for 2026 fra Faaborg Museum og Phavsmuseet Faaborg.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender museernes budgetter for 2026.

Sagsfremstilling

Faaborg-Midtfyn Kommune er hovedtilskudsyder og i den forbindelse ogsa tilsynsferende i forhold til Faaborg Museum
og Phavsmuseet Faaborg. P4 den baggrund skal kommunen have museernes budgetter til godkendelse og efterfolgende
orientere Slots- og Kulturstyrelsen. Styrelsen udbetaler forst museernes statstilskud, nar budgetterne er godkendt af
kommunen.

Bestyrelsen for Faaborg Museum har den 16. september 2025 godkendt museets driftsbudget for 2026.

Driftsbudgettet er pa 8,458 mio. kr. Bl.a. modtages et statstilskud pa 2,224 mio. kr., et kommunalt tilskud pa 4,182 mio.
kr. og tilskud fra fonde, sponsorer m.v. pa 0,335 mio. kr.

Der forventes et overskud pa 279.911 kr.
Bestyrelsen for @havsmuseet har den 2. september 2025 godkendt museets driftsbudget for 2026.

Driftsbudgettet er pa 12,635 mio. kr. Bl.a. modtages et statstilskud pa 1,750 mio. kr., et kommunalt tilskud pé 4,815 mio.
kr. og tilskud fra fonde, sponsorer m.v. pa 0,750 mio. kr.

Der forventes et overskud pa 7.000 kr.
Okonomi

Museerne er selvejende institutioner med en uathengig driftsekonomi. Et evt. over- eller underskud hos museerne har
dermed ingen konsekvens for gkonomien i Faaborg-Midtfyn Kommune.

Beslutning

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Indstillingen godkendt.

Bilag
Ohavsmuseet budgetforslag 2026

Faaborg Museum - Budget 2026



Punkt 379: Budgetpublikation budget 2026-2029

00.30.00-S00-6-25
Resumé

Sagen er en orientering om budgetpublikationen for Budget 2026-2029. Efter @konomiudvalgets behandling, bliver
budgetpublikationen offentliggjort pd kommunens hjemmeside.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget tager budgetpublikationen for Budget 2026-2029 til efterretning
Sagsfremstilling

Der skal hvert ar pa baggrund af Budget- og Regnskabssystemer for kommuner, kapitel 5.2.7 udarbejdes en
budgetpublikation. Informationen er rettet mod sével de politiske beslutningstagere og den kommunale administration
samt borgerne. Til 1. behandlingen af budget 2026-2029 blev der fremsendt mere overordnede generelle bemarkninger og

tal og opgaver pr. fagudvalg. Disse er efter budgettets endelige vedtagelse opdateret og vedlagt som bilag.
Budgetpublikationen offentliggeres herefter pA kommunes hjemmeside.

Okonomi
Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser
Beslutning

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Taget til efterretning.

Bilag

Samlet budget 2026-2029 (1)



Punkt 380: Arbejdsgiverpolitiske negletal 2. kvartal 2025

81.00.00-A00-7-19
Resumé

Sagen indeholder et overblik over udvalgte arbejdsgiverpolitiske nagletal for 2. kvartal 2025. @konomiudvalget skal tage
orienteringen til efterretning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget tager de arbejdsgiverpolitiske nagletal for 2. kvartal 2025 til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvikling i antal fuldtidsstillinger og personaleomsatning

Ved udgangen af 2. kvartal 2025 havde Faaborg-Midtfyn Kommune 3.079 fuldtidsansatte. Det svarer til en stigning pa 1,9
% 1 forhold til 1. kvartal 2024.

Personaleomsetningen i organisationen udgjorde 13,8 % i perioden. Sammenlignet med de evrige fynske kommuner
havde Faaborg-Midtfyn Kommune den laveste personaleomsaetning i 2. kvartal 2025.

Sygefravaer

Sygefravaret i Faaborg-Midtfyn Kommune udgjorde 13,9 dagsveaerk pr. fuldtidsbeskeaftiget i de seneste 12 méineder
opgjort pr. 2. kvartal 2025. Niveauet er uendret i forhold til 1. kvartal 2025, men svarer til en mindre stigning pa 0,2
dagsveerk pr. fuldtidsbeskeeftiget sammenlignet med 4. kvartal 2024.

Faaborg-Midtfyn Kommune og Nordfyns Kommune havde det laveste sygefraver blandt de fynske kommuner i perioden.
Samtidig ligger sygefraveret pd niveau med landsgennemsnittet, malt ved et fravaersindeks pd 100 (hvor indeks 100
svarer til landsgennemsnittet).

Der arbejdes fortsat med malrettede indsatser i udvalgte fagomréder med fokus pa systematisk fraveersopfelgning og
lokale tiltag.

De enkelte nogletal er vedhaftet som bilag.
Beslutning

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Taget til efterretning.

Bilag

Arbejdsgiverpolitiske negletal til @konomiudvalget 2 kvartal 2025 (3)



Punkt 381: Godkendelse af sejlplan for O-feergen

13.25.00-P35-1-25
Resumé

Okonomiudvalget skal tage stilling til sejlplanen for 2026. Udgangspunktet er en videreforelse af den nuvarende plan.
Samtidig skal @konomiudvalget beslutte, om der skal foretages en midlertidig justering af sejlplanen i forbindelse med
Avernax Festival 2026, samt om sejlplanen fremover skal godkendes for tre ar ad gangen i stedet for érligt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

1. at den nuverende sejlplan viderefores i 2026

2. at Faaborg I1I’s omleb tilpasses i forbindelse med Avernax Festival 2026, s& omlebet vendes tre ture den 6. august
og én tur den 9. august

3. at sejlplanen, med de nedvendige tilpasninger i forbindelse med Avernax Festival, fremover godkendes for en
tredrig periode, og at den nuvarende sejlplan dermed fastholdes til og med 2028

Sagsfremstilling
Ad 1) Videreforelse af sejlplanen

Der blev i 2024 indfort en ekstra sen afgang fra Faaborg k1.20:00 torsdag og lerdag, 8 uger i hgjs@sonen, for at
imedekomme et gnske fra turisterhvervet pa Avernake. Meromkostningen for de i alt 16 afgange blev opgjort til ca.
53.000 kr. Ved Budget 2025 blev det besluttet at fastholde ovenstiende sene afgange torsdag og lerdag i hgjsasonen i
perioden 2025 — 2028 pé baggrund af forslagene fra §17. stk. 4-udvalget om Liv i lokalsamfundet og pa eerne.

O-udvalget har opfordret forvaltningen til at afsgge muligheden for, at feergen kan afvente malkebilens retur pé Lye.
Dette vil kunne reducere Arlas ventetid og eventuelt frigere midler til at finansiere hurtig sejlads hele &ret. Forvaltningen
har haft dialog med Arla og foretaget beregninger af de ekonomiske konsekvenser. Vurderingen er, at omkostningerne ved
hurtig sejlads hele aret vaesentligt overstiger den gevinst, ordningen vil have for Arla. Det vurderes, at indtaegterne fra
Arla kun vil kunne finansiere maksimalt omkring 10-20 pct. af udgifterne, der er forbundet med den hurtige sejlads.

Hertil kommer praktiske udfordringer omkring malkeathentningstider, eventuelt vending af omlebsretning og forleenget
sejltid. Det er séledes forvaltningens vurdering, at forslaget ikke nér i mal med det enskede resultat og forvaltningen
foreslér derfor, at den nuvarende sejlplan viderefores.

Ad 2) Tilpasning i forbindelse med Avernax Festival

Det er vigtigt for festivalen Avernax, at trafikken afvikles smidigt med faerrest mulige gener for turister og fastboende pa
begge wer. Der skal transporteres omkring 1100 personer til/fra festivalen. 1 2026 er udrejsedagen torsdag den 6. august
eftermiddag/aften og hjemrejse sendag den 9. august.

12025 har festivalen indgaet aftale med rederiet Spar Shipping omkring chartring af M/S Bjernsholm som kan medtage
170 passagerer. M/S Bjernsholm har suppleret Faaborg III’s sejlplan med et antal afgange torsdag og sendag i forbindelse
med ud- og hjemrejse. Selvom Avernax indgér en lignende aftale med Spar Shipping fremover vil der med omkring 1100
deltagere, musikere og frivillige fortsat vaere pres pa Faaborg I11’s kapacitet. @-faergen foreslar derfor at omlebet vendes
for i alt 4 ture:

o Torsdag den 6. august: Fra kl.12 sejles Faaborg-Avernake-Lyg, hvilket vil sige at omlgbet fra Faaborg kl.12, kl.14
og kl.18 vendes.

e Sendag den 9. august: Fra kl.8 sejles Faaborg-Lye-Avernake frem til kl.16. Det vil sige at omlgbet fra Faaborg k1.8
vendes.

Erfaringerne fra tidligere ar er, at det giver en smidigere trafikafvikling til gavn for begge oer, idet de mange
festivaldeltagere sejles direkte til/fra Avernake.

Ovenstaende @ndringer indarbejdes ikke i den officielle sejlplan, men kommunikeres ad andre kanaler, nér de praktiske
omstendigheder omkring festivalen i 2026 er endeligt fastlagt.



Ad 3) Godkendelse af sejlplanen for en treirig periode

Nogle gboere har flere gange givet udtryk for, at den tilbagevendende behandling af sejlplanen og eventuelle &ndringer
skaber utryghed, da feergeforbindelsen er en helt central forudsatning for, at hverdagen kan fungere pé gerne.
Forvaltningen vurderer derfor, at det er hensigtsmassigt at godkende sejlplanen for en treérig periode, s& der skabes storre
stabilitet og forudsigelighed for bade aboere, turister og @-faergen. Forvaltningen foreslar derfor, at sejlplanen fremover
alene bliver forelagt til politisk behandling hvert tredje ar.

Bemarkninger fra @-udvalget

O-udvalget droftede sagen pa ekstraordinert mede den 27. oktober 2025 og har folgende bemerkninger til
indstillingspunkterne:

Ad. indstillingspunkt 1 — videreforelse af nuveerende sejlplan i 2026:

Opfordring til at kommunen kigger pa, om feergen klokken 16 kan sejle hurtigt hele aret, da den bruges som
pendlerafgang og det er til stor frustration for dem, der arbejder pa fastlandet — serligt for beboerne pé Lye, hvor turen
hjem er lang. @-feergen beregner, hvad det vil koste, at @-faergen sejler hurtigt klokken 16, sa udgifterne kan indga i sagen
til @konomiudvalget.

@-udvalget bemarker generelt, at det er en ulempe for bade bosatning og erhverv, at faergen ikke sejler hurtigt pa alle
afgange i lavsa@sonen.

Ud over ovenstdende bemarkninger anbefaler @¥-udvalget, at indstillingen imgdekommes.

Ad. indstillingspunkt 2: tilpasning af omlob i forbindelse med Avernax Festival 2026:
O-udvalget anbefaler, at indstillingen godkendes.

Ad. indstillingspunkt 3: godkendelse af sejlplan for en 3-drig periode

Et enigt @J-udvalg bakker op om at afpreve at godkende fartplanen for en to-arig periode og at den nuvaerende sejlplan
dermed fastholdes til og med 2027. Nar fartplanen sé skal behandles igen, kan der evalueres pa forsgget og vurdere, om
det fremadrettet skal vaere for en etérig, toarig eller treérig periode.

Beregning af udgifter forbundet med hurtigt omleb pa klokken 16-afgangen i lavsasonen

I lavsasonen sejler @-faergen seks gange dagligt fem dage om ugen og syv gange dagligt to dage om ugen, hvoraf to
afgange allerede gennemfores med hurtigt omleb. P4 baggrund af @J-udvalgets opfordring har forvaltningen beregnet, at
en udvidelse til hurtigt omleb ogsé pé kl. 16-afgangen vil medfere en merudgift pa 93.600 kr. Beregningen baseres pa
antallet af sejladsdage, det forventede merforbrug af breendstof samt den aktuelle braendstofpris. Forvaltningen bemeerker,
at udgiften ikke kan afholdes inden for den nuverende budgetramme.

Referatet fra modet 1 @-udvalget er vedlagt som bilag 1 til orientering.

Okonomi

Med finansieringen i Budget 2025 til den sene afgang torsdag og lerdag i hgjs@sonen medferer en fortsettelse af en

nuverende sejlplan frem til 2028 ingen merudgifter. Forudsatningen herfor er, at prisen pa diesel og andre forbrugsstoffer
forbliver pé det nuverende niveau.

Taksterne for O-feergen behandles i serskilt sag pa dagsordenen til medet i @konomiduvalget i dag (1. december 2025)

Beslutning

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Indstillingspunkt 1 — 3 godkendt.

Bilag

Bilag 1. Referat fra punkt om sejlplan fra mede i @-udvalget



Punkt 382: Godkendelse af takster for O-feergen for 2026

13.25.00-P35-1-25
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til fastsattelsen af taksterne for @-faergen for 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler, at kommunalbestyrelsen godkender taksterne for @-fergen i 2026
(bilag 1).

Sagsfremstilling

Taksterne for O-faergen fastsattes hvert ar af kommunalbestyrelsen. Det er sedvanligvis sket i forbindelse med
behandlingen af budgettet, hvor taksterne indgér som en del af de samlede gkonomiske forudsatninger. I ar er
behandlingen af taksterne flyttet, sd de behandles p&d samme dagsorden som godkendelsen af sejlplanen for @-fergen. Pa

den made sikres en samlet politisk behandling af de vasentligste rammer for faergedriften i 2026.

De foresléede takster for 2026 er reguleret efter nettoprisindekset samt tilpasset med de sedvanlige afrundinger. Udover
denne regulering viderefores taksterne uaendret i forhold til 2025. En oversigt over de enkelte takster fremgar af bilag 1.

Bemaerkninger fra @-udvalget

O-udvalget droftede sagen pé ekstraordinart mede den 27. oktober 2025 og har folgende bemarkninger til indstillingen:

-udvalget sparger ind til taksten for trailer og udfasning af gruppebilleter. @-fzergen tilfgjer, at gruppebilletterne er
udfaset til fordel for vaerdikort, hvor den samme rabat gives.

O-udvalget har et stort enske om gratis billetter til skoleklasser. @-faergen tilfojer, at skoleklasser tilbydes 25 pct. rabat.

O-udvalget eftersperger en analyse af, hvad det vil give af gget eftersporgsel (og deraf ggede indtegter fra flere billetter),
hvis prisen sattes lidt ned.

O-udvalget drofter niveauet af taksterne og at det er dyrt at komme til gerne og hvilken pavirkning det har for
erhvervslivet og beboerne pa gerne. Det er en mélsetning for @-udvalget at intentionerne om landevejsprincippet
opfyldes.

Et enigt @-udvalg anbefaler, at indstillingen godkendes.

Referatet fra modet i @-udvalget er vedlagt som bilag 2 til orientering.

Beslutning

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Indstillingen anbefales overfor kommunalbestyrelsen.

Bilag
Bilag 1. Takster @-faergen 2026

Bilag 2. Referat fra punkt om takster fra megde 1 J-udvalget



Punkt 383: Status pa internationale samarbejder

00.03.10-P20-1-23
Resumé

Okonomiudvalget far en status pa indsatsen for at oge Faaborg-Midtfyn Kommunes internationale samarbejde, herunder
arbejdet med EU-projekter og funding.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at ekonomiudvalget tager orientering om status pa internationalt samarbejde til efterretning.

Sagsfremstilling

Siden 1. september 2022 har Faaborg-Midtfyn Kommune gennem en projektansattelse arbejdet med at styrke
kommunens deltagelse i udviklings- og samarbejdsprojekter via EU’s og Interreg’s fundingprogrammer. Ved
budgetforhandlingerne for 2025 blev indsatsen forlenget til og med 2027.

Status pa EU-funding: Godkendte projekter og igangvaerende ansegninger

Faaborg-Midtfyn Kommune er pr. oktober 2025 med i fem internationale projekter:

1. Care Al i programmet Interreg DE-DK: Fokus pé at bidrage til den daglige pleje af beboere pa plejecentre via
digitale lasninger. Projektet er forankret i Sundhed og Aldre

2. CoHeat i programmet LIFE: Fremme energieffektiviseringer og omstillingen til gren varme uden for det
eksisterende fjernvarmenet. Projektet er forankret i By, Land og Kultur

3. Life Ring i programmet LIFE: Biodiversitet pa tvers af alle de fynske kommuner. Faaborg-Midtfyn Kommune er
leadpartner og projektet er forankret i By, Land og Kultur

4. NuNa i programmet Interreg DE-DK: Naturbaseret regenerativ turisme. Projektet er forankret i Geoparken og i
kommunen i Bosetning, Erhverv og Organisation

5. Eat4Climate, som ligger i programmet Urbact: Handler om lokal og sund mad gennem kommunal bespisning. Er
forankret i Bos@tning, Erhverv og Organisation

De to sidstnevnte har faet midler i 2025. Der er i 2. halvar 2025 desuden indsendt 2 ansegninger til EU-fonde, hvor
Faaborg-Midtfyn Kommune er henholdsvis projektpartner og leadpartner:

1. RE:loom under Horizon EU. Projektet omhandler cirkulaer skonom gennem social innovation og fokuserer pa vand,
fodevarer og tekstiler. Faaborg-Midtfyn Kommune deltager med Tingcentralen som living lab. Projektet er
forankret i By, Land og Kultur

2. Lofi under Interreg DE-DK: Projektet fokuserer pa fedevareinnovation med fokus pa geografisk forkortning af
forsyningskader, samt gget fokus pa regionale rdvarer. Kommunen er lead-partner og projektet er forankret i
Bos@tning, Erhverv og Organisation.

Til sammenligning blev der i 2024 ikke segt EU-funding til nye projekter. De nye projekter er et retvisende billede p4, at
det er By, Land og Kultur samt Bosatning, Erhverv og Organisation, som eftersperger og byder ind pd EU-projekter.

Organisationens erfaringer fra igangvarende projekter om viser, at:

1. Det er tidskreevende at skrive og sende en ansggning

2. Det kraever meget at vaere leadpartner

3. Der er behov for en gkonomifunktion med speciale i at administrere den skonomiske side af EU-projekter
4. Der er behov for kommunikationsstette til projektledere for internationale projekter.

Dette afspejler, at vi som kommune stadig er ved at opbygge en modenhed i at arbejde med EU-funding og den lebende
dialog med organisationen om de internationale projekter viser, at vi stadig er i en opbygningsfase i forhold til at skabe de
rette professionelle rammer og ressourcer til at drive projekterne.

For at styrke organisationens arbejde med internationale projekter kunne det vare oplagt, at kommunen i hgjere grad
haegter sig pa projektmuligheder, hvor vi kan deltage som projektpartner. Det betyder, at vi som kommune skal have klart



definerede udviklingsensker, sé vi labende kan vurdere om de partnersggninger, der kommer, matcher et udviklingsbehov
i vores organisation. At gd med pa en partneransggning forudsetter, at vi som organisation hurtigt kan treeffe de
nedvendige beslutninger. Det betyder, at vi skal have klart formulerede projektbehov og projektprioriteter, som kan
bruges som afset til at vurdere match mellem partnermulighed og organisationens udviklingsensker. Derudover er der
behov for hurtige beslutningsgange - badde administrativt og med eksempelvis borgmesterbeslutninger, som vi bl.a. har set
med beslutningen om RE:Loom og Lofi, som er beskrevet ovenfor.

Derudover ber det overvejes, hvordan man kan finde en lgsning, sé der er de nedvendige kompetencer og ressourcer til at
lose den vigtige og tunge opgave med ekonomistyring og -afrapportering af de internationale projekter.

Beslutning

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Taget til efterretning.

Bilag
Overblik over igangvarende internationale projekter 2025

Oversigt over ansggninger samt mulige projekter i 2024-2025



Punkt 384: Overdragelse af Havnegade 3, Faaborg

82.02.00-G10-8-23
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte 1 2023, at @havsmuseet fik rddighed over areal ved siden af den bygning, som
@havsmuseet benytter pd Havnegade 3 i Faaborg i forbindelse med deres udviklingsplaner. Naervarende sag fremleegges
med henblik pé en samlet overdragelse af Havnegade 3 og arealet som vist pa vedlagte kortbilag til @havsmuseet (Den
Selvejende institution Phavsmuseet Faaborg).

Desuden skal Kommunalbestyrelsen godkende, at grunden fritages for betaling af grundskyld, nér ejendommen
overdrages fra Faaborg-Midtfyn Kommune. Fritagelsen vil veere gaeldende fra det efterfelgende budgetar, dvs. 2026

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at godkende at

1. ejendommen under ommatrikulering til matr.nr. 3371 Faaborg Bygrunde af'i alt 2.870 m? overdrages til Den
Selvejende institution @havsmuseet Faaborg

. overdragelsen sker vederlagsfrit

. overdragelsen sker pr. 30. december 2025

. Den Selvejende institution @havsmuseet Faaborg atholder de med overdragelsen forbundne omkostninger

. at matr.nr. 3371 Faaborg Bygrunde, Havnegade 3, 5600 Faaborg fritages for betaling af grundskyld, nar
ejendommen overdrages fra Faaborg-Midtfyn Kommune til Den Selvejende institution @havsmuseet Faaborg,
geldende fra det efterfolgende budgetér

[V SN S I NS

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 16. august 2023 under pkt. 188, at @havsmuseet fik mulighed for at rdde over et
areal pé ca. 1.300 m2 ved siden af den bygning, der huser Ghavsmuseet, det tidligere "Frolager".

Kommunalbestyrelsen besluttede endvidere, at kommunen har til hensigt at overdrage arealet vederlagsfrit. Med denne
sag laegges op til, at bade grundarealet ved siden af Frelageret og selve Frolageret overdrages vederlagsfrit til Den
Selvejende institution Phavsmuseet Faaborg (herefter @havsmuseet). I forbindelse med omdannelse af slagterigrunden, er
grundarealet incl. bygning ved at blive samlet pa en matrikel, matr.nr. 337i Faaborg Bygrunde, og det er denne, der i
narvarende sag foreslas overdraget til Ghavsmuseet.

Ejendommen vil blive overdraget til museet med de pé arealet veerende bygninger. @havsmuseet skal selv aftholde
udgifter til at fjerne madpakkehus mv., ligesom @havsmuseet vil skulle atholde udgifter vedrerende jordbundsforhold,
herunder fundering og forurening. Det bemaerkes i den forbindelse, at en del af arealet er kortlagt som forurenet pa
vidensniveau 2. Det betyder, at der med hgj grad af sikkerhed er en jordforurening, der kan have skadelig virkning pa
mennesker og milje.

Ohavsmuseet har igangsat undersogelser af bygningens statik pa matr.nr. 3371 (Frelageret). Safremt undersogelserne viser
vaesentlige udfordringer ved bygningens statik, indgar kommunen i en dialog med @havsmuseet herom.

Ejendommen vil i gvrigt blive overdraget pa de vilkar, der fremgar af vedlagte udkast til overdragelsesaftale.
Bade den nuvearende bygning og den kommende bygning skal indga i stormflodssikringen. Udgifter til anleg af
stormflodssikring pa den oprindelige bygning etableres og finansieres af kommunen. Anlag af stormflodssikringen pé

tilbygningen finansieres af @havsmuseet og skal godkendes af kommunen.

Driften af stormflodssikring finansieres af kommunen, bade pa den eksisterende og den kommende bygning, sa leenge
bygningen indgar i stormflodssikringen.

Overdragelse uden offentligt udbud

Som udgangspunkt skal overdragelse af fast ejendom i offentligt udbud efter reglerne om offentligt udbud ved salg af
kommunens faste ejendomme. Offentligt udbud kan dog undlades, nar en ejendom overdrages til en institution, som



kommunen lovligt kan yde anlagsstette til. Den Selvejende institution @havsmuseet Faaborg er en séddan institution, som
kommunen lovligt kan stette med anleegsmidler.

Udgangspunktet er endvidere, at overdragelse skal ske til markedspris. Fordi overdragelsen sker til en institution, som
kommunen lovligt kan yde anlegsstette til, kan anlaegsstotten besta i overdragelse af selve ejendommen. Det betyder
derfor, at kommunen kan overdrage ejendommen vederlagsfrit til museet uden et forudgéende offentligt udbud.

Fritagelse for betaling af grundskyld, nir arealet overdrages til Den Selvejende institution Ghavsmuseet Faaborg

Hvis kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om, at Den Selvejende institution @havsmuseet Faaborg vederlagsfrit
overtager ejendommen, skal kommunalbestyrelsen treffe beslutning, om Den Selvejende institution Phavsmuseet
Faaborg skal fritages for betaling af grundskyld.

Ifolge ejendomsskattelovens § 7, stk. 1, pkt. 1, kan kommunalbestyrelsen meddele hel eller delvis fritagelse for
grundskyld af ejendomme, der ejes af en organisation eller en institution eller af private og som benyttes til museum.
Fritagelsen kan dog kun omfatte den bebyggede grund samt gardsplads og have til bygninger og lokaler, der benyttes af
institutionen til dette formal.

Onsker kommunalbestyrelsen at fritage en naermere bestemt ejendomstype for grundskyld, skal kommunalbestyrelsen i
kraft af lighedsgrundsaetningen fritage alle ejendomme omfattet af den pagaeldende ejendomstype for grundskyld. Det er
forvaltningens vurdering, at der ikke er andre sammenlignelige ejendomstyper i kommunen, som ogsa ville skulle
fritages, som

folge af, at fritagelsen gives i denne sag.

For at sikre bedst udnyttelse af de skonomiske ressourcer til de tilsigtede formal, anbefaler forvaltningen, at ejendommen
Havnegade 3, 5600 Faaborg, under ommatrikulering til matr.nr. 3371 Faaborg Bygrunde fritages for betaling af
grundskyld, nér ejendommen overtages af Den Selvejende institution Ghavsmuseet Faaborg fra Faaborg-Midtfyn
Kommune. Overdragelsen sker inden 1. januar 2026. Safremt der ikke bevilges fritagelse for betaling af grundskyld, skal
Den Selvejende institution @havsmuseet Faaborg budgettere med udgiften til grundskyld, som hidtil ikke har veeret med i
budgettet.

I folge ejendomsskattelovens § 18, stk. 3, fritages en ejendom for grundskyld med virkning fra og med ferstkommende 1.
januar. Fritagelsen og péligningen af grundskyld vil have virkning for et helt ar. Det betyder, at hvis ejendommen
overdrages inden udgangen af 2025 vil fritagelsen for betaling af grundskyld gelde fra den 1. januar 2026. Ellers vil
fritagelsen tidligst veere geeldende fra 1. januar 2027.

Kommunalbestyrelsen traf beslutning den 4. december 2024 sagnr. 297 om at fritage matr.nr. 337m Faaborg Bygrunde,
Verftsvej 8, 5600 Faaborg for betaling af grundskyld, nar ejendommen overdrages fra Faaborg-Midtfyn Kommune til
Ejendomsfonden Slagteribygningen, gaeldende fra det efterfolgende budgetar og frem til 1. januar 2029.

Okonomi

Da det er Faaborg-Midtfyn Kommune, der ejer grunden har der ikke vaeret betalt grundskyld i den periode, hvor
kommunen har ejet grunden. Der vil derfor ikke vare tale om et budgetteret indtegtstab, hvis Den Selvejende institution
Jhavsmuseet Faaborg fritages for at betale grundskyld. Da opkravningen af grundskyld er overgéet til SKAT pr. 1. januar
2024, har Faaborg-Midtfyn Kommune ikke selv adgang til at se, hvad en evt. grundskyld ville vere. Det er oplysninger,
der i givet fald ville skulle hentes ved henvendelse til Vurderingsstyrelsen.

Ved overdragelse af ejendommen vil de 37.221 kr. der arligt er afsat til drift af bygningen overga til
kvadratmeterprojektet.

Beslutning

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Indstillingspunkterne 1 - 5 anbefales overfor kommunalbestyrelsen.

Bilag
Méleblad
Skematisk redegorelse

Udkast til overdragelsesaftale af Havnegade 3 til @havsmuseet



Punkt 385: Udvalgets arsplan

00.15.10-A26-2-24
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender udvalgets arsplan som vedlagt i bilag 1.

Sagsfremstilling
Arsplan 2025 er vedlagt til dreftelse og godkendelse.
Zndringer siden arsplanen sidst blev forelagt @konomiudvalget:
¢ temadreftelse med byforeningerne er tilfgjet den 1. december 2025

¢ udmentning af naeste ars budget er flyttet fra 1. december til 3. november 2025, da forvaltningen var tidligere klar
med sagen en oprindeligt forventet

Beslutning

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Droftet og godkendt.

Bilag

Arsplan 2025 - @konomiudvalget



Punkt 386: Lukket

83.11.12-A00-1-25



Punkt 387: Lukket

81.00.00-A00-1-18



Punkt 388: Lukket

00.01.00-GO1-11-21



Punkt 389: Lukket

00.01.00-GO1-11-21



Punkt 390: Godkendelse af protokol

00.01.00-GO1-11-21
Beslutning

Afbud fra Hans Stavnsager (A).
Godkendt. Herunder tilleegsdagsorden.
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