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Punkt 300: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-7-13



Godkendelse af dagsorden 

Sagsfremstilling 
.. 

BESLUTNING 
Godkendt.  



Punkt 301: Ny administrativ organisationsstruktur

00.15.00-P20-1-15

Bilag

Høring om ny administrativ organisation - 20 okt 2015



Ny administrativ organisationsstruktur 

RESUME 
Kommunalbestyrelsen nedsatte den 25. august en styregruppe, der skulle udarbejde et forslag til en ny 
administrativ organisering. På basis af det politiske mandat og input fra både politikere, ledere og 
medarbejdere er styregruppen nu klar med høringsmateriale til et forslag til en ny administrativ organisering. 
  

Sagsfremstilling 
En stærkere administrativ organisation, der kan løfte opgaven med at føre vores nye udviklingsstrategi og vores 
økonomisk politik ud i livet var ønsket, da kommunalbestyrelsen den 25. august besluttede at nedsætte en 
styregruppe, der skulle lave et forslag til en ny administrativ organisering.  
  
Målet er at skabe en mere effektiv organisation, der både evner at føre vores udviklingsstrategi ud i livet og udvikler 
et mere helhedsorienteret perspektiv på kerneopgaverne med udgangspunkt i borgerne og erhvervslivets behov. 
Det kræver en udstrakt evne til at arbejde på tværs af alle traditionelle barrierer, en gennemsigtig ansvarsdeling på 
ledelsesniveauerne, korte beslutningsveje og handlekraft. Et væsentligt indsatsområde er at styrke koblingen 
imellem politik og administration - så vi evner at prioritere de rigtige politiske processer, men også at skabe tillid og 
en forbedret arbejdsdeling imellem politik og administration. Endelig skal der fortsat være fokus på at skabe en 
spændende arbejdsplads, der giver mulighed for faglige udfordringer og god trivsel. 
  
Styregruppen består af:  

l borgmester Christian Thygesen 

l 2. viceborgmester Hans Jørgensen 

l næstformand i Hovedudvalget Line Moth Larsen 

l konstitueret kommunaldirektør Bettina Høst Poulsen 

  
Styregruppen har haft bistand fra Jakob Lundgaard fra Lundgaard Konsulenterne.  
  
For at indhente den nødvendige viden har styregruppen gennemført en proces, som har skabt et solidt grundlag for 
opgaven. Der er således afholdt tre temamøder for kommunalbestyrelsen, koncernledelsen har både afholdt 
temamøde og er blevet interviewet. 100 decentrale ledere og mellemledere har svaret på et spørgeskema og 140 
medarbejdere har indsendt input. De mange input har givet viden om både de store linjer og væsentlige detaljer. 
  
Hovedlinjerne i forslaget til ny organisering er: 
  
1. En direktion med tre direktører 
2. Fire centre med arbejdstitlerne: 
a. Opvækst og Læring 
b. Omsorg og Sundhed 
c. Arbejdsmarked 
d. By, Land og Kultur 
3. To stabe med arbejdstitlerne:  
a. Økonomi 
b. Politik og Organisation 
  



Dette medfører, at den nye organisering giver en koncernledelse på ni medlemmer.  

INDSTILLING 
Den konstituerede kommunaldirektør indstiller på vegne af styregruppen, at økonomiudvalget anbefaler, at 
kommunalbestyrelsen: 
  
- godkender høringsmaterialet om ny administrativ organisering 
- sender forslaget om ny administrativ organisering i høring i Hovedudvalget og alle lokale MED-udvalg fra 2. 
november til den 12. november kl. 12. 
  

BESLUTNING 
Anbefales.  



Punkt 302: Lukket

81.03.00-A00-2-15
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