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Punkt 115: Godkendelse af dagsordenen.

00.00.00-G00-5-07
Migreret



Punkt 116: Aftaler 2012 Mal for fagomradet pa det tvergiende
berneomride - Berne- og Ungeridgivningen (BUR)

00.01.00-P22-2-11

Resume

Fagchefen for Borne- og Ungerddgivningen fremlegger hermed mélsatninger for fagomradet til udvalgets godkendelse.
Mal for fagomradet
Beme- og Undervisningsudvalget dreftede og godkendte den 22. juni 2011 de overordnede faglige temaer for aftalerne pa

de tre bernefagomrader. P4 den baggrund har fagcheferne i dialog med decentrale aftaleholdere udarbejdet forslag til mal,
indsatser, mv. indenfor berne- og undervisningsomradet.

Der er udarbejdet felles motivation og mélsatning for de temaer, som gar pa tveers af barneomradet. De konkrete
indsatser og indikatorer er tilpasset det enkelte fagomréde.

Malene pa tvaers af berneomradet er folgende:
1. Overgange fra dagtilbud til skole
2. Sproglig opmerksomhed og faglig laesning

3. Inklusion

Desuden har BUR folgende mélsetninger:
4. BUR i Broby
5. Det digitale BUR
6. ICS / DUBU (Integrated child system / digitalisering af udsatte bern og unge)
7. Tidlig opsporing og forebyggelse

8. Udvidelse af antal degnpladser i Bernehuset Eskemosegyden

Malsatningerne for fagomradet pa det tvaeergdende berneomréade - Borne- og Ungeradgivningen (BUR) vedlaegges som
bilag.

Indstilling

Indstilling

Fagchefen for Barne- og Ungerddgivningen indstiller malsaetningerne for fagomradet til udvalgets godkendelse.

Migreret
Bilag

Aftale 2012 for BUR - Mélsatninger for fagomradet



Punkt 117: Aftaler 2012 Mal for fagomradet pa det tvergiende
berneomride - undervisning

17.01.00-P22-1-11

Resume

Fagchefen for Undervisning fremlegger hermed mélene for fagomradet til udvalgets godkendelse.
Mal for fagomradet

Beme- og Undervisningsudvalget dreftede og godkendte den 22. juni 2011 de overordnede faglige temaer for aftalerne pa
de tre bernefagomrader. Pa den baggrund har fagcheferne i dialog med decentrale aftaleholdere udarbejdet konkrete
forslag til mal, indsatser, mv. indenfor berne- og undervisningsomradet.

Der er udarbejdet felles motivation og mélsatning for de temaer, som gar pa tveers af barneomradet. De konkrete
indsatser og indikatorer er tilpasset det enkelte fagomréde.

Malene pa tvaers af berneomradet er folgende:
1. Overgange fra dagtilbud til skole
2. Sproglig opmerksomhed og faglig laesning

3. Inklusion (se mélsatningerne 4 og 5)

Desuden har undervisningsomradet folgende malsztninger:
4. Implementering af LP-modellen
5. Udvikling af almen- og specialundervisning

6. Implementering af skolestrukturendringerne

Indstilling

Indstilling

Fagchefen indstiller fagomradets mélsetninger til udvalgets godkendelse.

Migreret
Bilag

Aftale 2012 - Udvikling af almen og specialundervisningen - Fagomrade - Undervisning
Aftale 2012 - Implementering af skolestruktureendringer - Fagomréde - Undervisning
Aftale 2012 - Implementering af LP - fagomrade - Undervisning

Aftale 2012 - Overgang mellem dagtilbud og skole - Fagomrade - Undervisning

Aftale 2012 Fagomrade - Sprogligopmarksomhed og laesning - Undervisning



Punkt 118: Aftaler 2012 Ml for fagomradet dagtilbud-bern

28.00.00-A00-4-11

Resume

Fagchefen for dagtilbud-bern fremleegger hermed mélene for fagomrédet til udvalgets godkendelse. Forslagene til
aftalerne pa fagomradet, som bliver en del af fagsekretariatets og daginstitutionernes aftale er vedhaftet som bilag

Mal for fagomradet
Borne- og Undervisningsudvalget dreftede og godkendte den 22. juni 2011 de overordnede faglige temaer for aftalerne pé

de tre bernefagomrader. P4 den baggrund har fagcheferne i dialog med decentrale aftaleholdere udarbejdet konkrete
forslag til mél, indsatser, mv. indenfor bgrne- og undervisningsomradet.

Der er udarbejdet faelles motivation og malsatning for de temaer, som gér pa tvers af berneomradet. De konkrete
indsatser og indikatorer er tilpasset det enkelte fagomrade.

Malene pa tveers af berneomréadet er folgende:
1. Overgange fra dagtilbud til skole
2. Sproglig opmarksomhed og faglig laesning

3. Inklusion

Desuden har dagtilbudsomradet folgende mélsatninger:
4. OEI- strategi, implementering af ny dagtilbudsstruktur

5. Udviklingsstrategien, Udvikling af brugen af digitale medier i daginstitutioner.

Forslagene til aftalerne pa fagomradet, som bliver en del af fagsekretariatets og daginstitutionernes aftale er vedhaftet
som bilag

Indstilling

Indstilling

Fagchefen indstiller at udvalget godkender fagomradets malsatninger

Migreret
Bilag

Dagtilbud bern - aftaler 2012 pa fagomradet udvalgsmede 16 11



Punkt 119: Aftaler 2012 Malszetninger til kvalitetskontrakt for
undervisningsomradet

17.01.00-P22-1-11

Resume

I medfer af §§ 62, stk. 2, og 62 a, stk. 2, i lov om kommunernes styrelse, jf. lovbekendtgerelse nr. 581 af 24. juni 2009
skal der udarbejdes kvalitetskontrakter inden for hvert serviceomréde. Kvalitetskontrakten er en kontrakt over for
borgerne, som indeholder i og kvantitative malsetninger for de enkelte serviceomrader.

I henhold til procesplan for indgéelse af aftaler for 2011, skal kvalitetskontrakt-mélene behandles i @konomiudvalget,
som efterfolgende indstiller malsetninger til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Fagchefen for undervisning har i dialog med decentrale aftaleholdere udarbejdet konkrete forslag til nye mal for
kvalitetskontrakten.

Det drejer sig om folgende mélsetninger:

¢ Flest mulige unge er uddannelsesparate

¢ Flest mulige undervisningstimer gennemfores for at nd malene i fagene

Indstilling

Indstilling

Fagchefen indstiller de opstillede mél for kvalitetskontrakten pa skoleomradet til kommunalbestyrelsens godkendelse.

Migreret
Bilag

Aftale 2012 - Gennemforte undervisningstimer - Kvalitetskontrakt - Undervisning

Aftale 2012 - Flere i ungdomsudd. - Kvalitetskontrakt - Undervisning



Punkt 120: Aftaler 2012 Malsatninger for kvalitetskontrakt for dagtilbud-
bern

28.00.00-A00-4-11

Resume

I medfer af §§ 62, stk. 2, og 62 a, stk. 2, i lov om kommunernes styrelse, jf. lovbekendtgerelse nr. 581 af 24. juni 2009
skal der udarbejdes kvalitetskontrakter inden for hvert serviceomréde. Kvalitetskontrakten er en kontrakt over for
borgerne, som indeholder i og kvantitative malsetninger for de enkelte serviceomrader.

I henhold til procesplan for indgéelse af aftaler for 2011, skal kvalitetskontraktmalene i @konomiudvalget, som
efterfolgende indstiller malsatninger til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Kvalitetskontrakten for dagtilbud-bern er vedhaftet som bilag

Fagchefen for dagtilbud-bern har i dialog med decentrale aftaleholdere udarbejdet konkrete forslag til nye mal for
kvalitetskontrakten.

Det drejer sig om folgende mélsetninger:

- Udvikling af en kvalitetsmodel pa dagtilbudsomridet, som et redskab til at vurdere og dokumentere kvalitet pa
dagtilbudsomrédet.

- Gennemforelse af en brugertilfredshedsundersegelse, som indgar som et element i kvalitetsmodellen.

Kvalitetskontrakten for dagtilbud-bern er vedhaeftet som bilag

Indstilling

Indstilling

Fagchefen indstiller, at de vedlagte kvalitetskontraktmal sendes videre til gkonomiudvalget

Migreret
Bilag

Dagtilbud bern - aftaler 2012 pa kvalitetskontrakt - udvalgsmede 16 11



Punkt 121: Aftaler 2012 Mailszatninger til kvalitetskontrakt for Berne- og
Ungeradgivningen (BUR)

00.01.00-P22-2-11

Resume

I medfer af §§ 62, stk. 2, og 62 a, stk. 2, i lov om kommunernes styrelse, jf. lovbekendtgerelse nr. 581 af 24. juni 2009
skal der udarbejdes kvalitetskontrakter inden for hvert serviceomréde. Kvalitetskontrakten er en kontrakt over for
borgerne, som indeholder i og kvantitative malsetninger for de enkelte serviceomrader.

I henhold til procesplan for indgéelse af aftaler for 2011, skal kvalitetskontraktmalene i @konomiudvalget, som
efterfolgende indstiller malsatninger til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Fagchefen for Berne- og Ungeraddgivningen har udarbejdet malsaetninger til kvalitetskontrakten.

Det drejer sig om folgende malsatninger:

1. Forudsigelsesmeder pa PPR-omradet
2. Opgaver i forbindelse med udleb af entreprengraftale vedr. Specialrddgivningen for Smébern

3. Udvikling af indsatserne i forbindelse med underretninger.

Malsaztningerne til kvalitetskontrakten for Barne- og Ungeradgivningen (BUR) vedlagges som bilag.

Indstilling

Indstilling

Fagchefen for Barne- og Ungeradgivningen indstiller de opstillede mal til kvalitetskontrakten til kommunalbestyrelsens
godkendelse.

Migreret
Bilag

Aftale 2012 for BUR - kvalitetskontraktmal



Punkt 122: Strukturtilpasning pa dagtilbudsomradet - Tidlig overgang fra
dagpleje/vuggestue til bernehave

28.00.00-002-2-11

Resume

Barne- og undervisningsudvalget godkendte p4 madet den 12. oktober 2011 heringsmaterialet vedr. ny dagtilbudsstruktur.
Heringsfristen udleb den 4. november og der er indkommet 41 heringssvar. Heringssvarene er sendt til Berne- og
Undervisningsudvalget p4 mail den 4. og d. 8. november 2011.

Herefter har administrationen udarbejdet en raekke konkrete indstillinger til Berne- og Undervisningsudvalget vedr. ny
dagtilbudsstruktur.

Barne- og Undervisningsudvalget skal senest pa det ekstraordineere mede den 23. november indstille en rackke forslag til
Okonomiudvalgets made den 5. december 2011, med henblik pé at @konomiudvalget kan indstille til
Kommunalbestyrelsens mede den 13. december 2011.

Med afset i den forgangne proces vedrarende ny dagtilbudsstruktur indstiller fagchefen for Dagtilbud-Bern et forslag om
tidlig overgang fra dagpleje/vuggestue til barnehave.

Forslaget indebeerer, at bernehavetilbuddet defineres til bern fra 2 &r og 11 mdr. Det betyder, at alle bern som
udgangspunkt forventes at starte i bernehave den maned, barnet fylder 2 &r og 11 mdr. og dette gaelder bade dagpleje- og
vuggestuebern.

Der vil vaere mulighed for udsattelse af bernehavestart, hvis det er nedvendigt for barnet, efter de samme regler som
galder i dag.

Forslagets gennemforelse vil i det forste ar endre behovet for dagpleje- og bernehavepladser. I 2012 er der 418 bern fra
dagplejen, der skal i bernehave. Hvis de overgar til bernehave en méned tidligere, er der behov for at tilpasse kapaciteten i
dagplejen tilsvarende. Personalet i dagplejen har typisk 6 mdr.s opsigelsesvarsel. Omvendt skal bernehaven gge sin
kapacitet svarende til antallet af bern. For en 60 barns bernehave vil det samlede bernetal blive udvidet med ca. 2 bern.

De indkomne heringssvar er optaget af at sikre,

o at der skal foregé en glidende overgang fra dagpleje/vuggestue, saledes at barnet starter i bernehaven, nar det er klar
til det. Den faglige vurdering om bernehavestart skal foregd i et teet samarbejde mellem dagplejeledelse/vuggestue,
foreldre og bernehave

¢ at der sikres gode vilkar for det paedagogiske arbejde, s& hverdagen ikke bliver for stresset - bade for bern og
personale

¢ at der skal veere fokus pa personalets arbejdsmilje.

Med afsat i de beskrevne personalekonsekvenser kan tidlig overgang til bernehave implementeres pa to mader:



a) med implementering 1. marts 2012

b) med implementering 1. august 2012

I model b) er OEI-gevinsten det forste ar mindre, men dagplejen vil i mindre grad blive belastet af tomme pladser hos
opsagte dagplejere i opsigelsesperioden.

Der skal indgés aftale med de private institutioner om at indgé i aftalen pd samme vilkér som de kommunale institutioner.
Hvis der er bern, der skal i institutioner udenfor kommunegransen, skal de have mulighed for at blive i
dagpleje/vuggestue til de fylder 3 éar.

Okonomi

OElI-gevinst:

Implementering pr. 1. marts Implementering pr. 1. august
2012 2012

Besparelse i 2012 1,199 mio kr. 518.000 kr.

Arligt i 1,635 mio kr. 1,635 mio kr.

overslagsarene

Okonomibemarkninger:

Beregningerne er foretaget med udgangspunkt i, at 90 pct. af dagpleje- og vuggestuebarn overgér til bernehave, nar de
fylder 2 ar og 11 méneder. Og at der fra dette tidspunkt tildeles budget, som til bernehavebearn.

Det er en forudsetning at ordningen bliver obligatorisk. Det skennes at op til 10 pct. vil forblive i dagpleje/vuggestue,
indtil de fylder 3 ar. Der er taget udgangspunkt i befolkningsprognosen, og at vi passer 80 pct. af de 2 arige bern.

Der er taget hgjde for mindre foreeldrebetaling, og mindreudgifter til fripladser og seskenderabat. Der forventes
merudgifter til uforudsete personaleomkostninger i forbindelse med struktureendringen pé 164.000 kr.

Indstilling

Indstilling

Fagchefen for Dagtilbud-Bern indstiller, at Barne- og Undervisningsudvalget indstiller model a) til godkendelse i
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Migreret



Punkt 123: Strukturtilpasning pa dagtilbudsomradet - Pilotprojekt vedr.
tidlig overgang til SFO

28.00.00-002-2-11

Resume

Barne- og undervisningsudvalget godkendte p4 madet den 12. oktober 2011 heringsmaterialet vedr. ny dagtilbudsstruktur.
Heringsfristen udleb den 4. november og der er indkommet 41 heringssvar. Heringssvarene er sendt til Berne- og
Undervisningsudvalget pd mail den 4. og den 8. november 2011.

Herefter har administrationen udarbejdet en raekke konkrete indstillinger til Berne- og Undervisningsudvalget vedr. ny
dagtilbudsstruktur.

Barne- og Undervisningsudvalget skal senest pa det ekstraordineere mede den 23. november indstille en rackke forslag til
Okonomiudvalgets made den 5/12 med henblik pa at @konomiudvalget kan indstille til Kommunalbestyrelsens mede den
13/12.

Med afset i den forgangne proces vedrarende ny dagtilbudsstruktur indstiller fagchefen for Dagtilbud-Bern et forslag om
et pilotprojekt vedr. tidlig overgang fra bernehave til SFO i Bogehgjskolens distrikt.

Pilotprojektet indeberer, at
* born optages i SFO 1 Broskolens afdeling Begehej den 1. april det ar, de skal begynde i skole
o tildelingen svarer til SFO-tildeling og der er taget hejde for, at der skal vare dbent mellem kl. 08.00 og kl 12.00
o ckstra tildeling i timerne 08.00 - 12.00
* budget til stotteressourcer pr. barn omplaceres til SFO for de pageldende maneder

« institutioner og SFO er forpligtede til at hjelpe hinanden i ar 1, i forhold til at tilpasse bernehavernes samt SFO'ens
personalenormering

¢ der udarbejdes en projektbeskrivelse for pilotprojektet, der godkendes af Borne- og Undervisningsudvalget i marts
2012

¢ pilotprojektet evalueres i efteraret 2013 og justeres med virkning fra kalenderaret 2014. Evaluering og forslag til
justering foreleegges Borne- og Undervisningsudvalget ultimo 2013.

Projektet gennemfores i Broskolens distrikt og skal udelukkende omfatte afdeling Bagehgj, der iflg. skoleleder Flemming
Mortensen har de nedvendige lokaler til radighed.

Den lokale friskole, Sdr. Nera Friskole, forventes at indgé i pilotprojektet. Sdr. Neeréa Friskole modtager bern fra de
samme daginstitutioner som Broskolens afdeling Bogehgj. Sdr. Neeré Friskole har tilkendegivet, at de er positive overfor
deltagelse i projektet, men ikke givet endeligt tilsagn.

Via pilotprojektet opnas erfaringer, der vil indga i arbejdet med at skabe gode overgange i andre dele af kommunen, jf.
Aftalerne for 2012.



En gennemforelse af forslaget athaenger af, at de bygningsmeessige rammer pd Broskolen, afd.Begehgj, kan benyttes som
foresldet af skolelederen. Der tages dermed forbehold for mindre bygningsmaessige tilpasninger.

Der er en del heringssvar der forholder sig til forslaget, bade fra bererte omrader og fra omrader, der ikke umiddelbart
bliver berert. Der er et par enkelte positive tilkendegivelser i heringssvarene, men en del af heringssvarene er optaget af at
sikre:

 en tilstreekkelig normering i SFO. Der peges bl.a. pé at overgangen netop kraever ressourcer for at de voksne fér
mulighed for at fa tillidsfulde relationer til bernene samt at bernene bruger de sidste méneder af daginstitutionstiden
til at blive skolemodne.

¢ en god overgang, sé der folger personale med fra daginstitutionerne til SFO i overgangsperioden.

Herudover er der forslag om rullende overgange. Isaer Brobyskolernes forslag er meget specifikt og omhandler praktiske
forslag til, hvordan skolerne kan indga i et projekt omkring rullende overgange.

Okonomi

Forelabig beregning for tidlig overgang pé Broskolen, afdeling Bagehgj viser en nettobesparelse pa 247.230 kr.

Beregningen forudsetter, at 77 barn overgér til SFO. Henholdsvis 58 bern til Broskolens afdeling Begehgj og 19 bern til
Sdr. Neerd Friskole. Hvis et faerre antal bern overgar til SFO, bliver besparelsen tilsvarende mindre. Beregninger er sket
med udgangspunkt i, at friskolen deltager i projektet. Hvis friskolen ikke deltager med deres op til 22 bern bliver den
samlede gevinst noget mindre, formentlig omkring 175.000 kr. Beregningen er med baggrund i felgende forudsatninger:

o Attildelingen sker efter SFO takst fra 1. april.
o At antallet af skoleudsettelser ikke stiger.
¢ At SFO’en kan udnytte eksisterende lokaler.

¢ At daginstitutionerne fra ordningens start 1. april 2012 kan regulere i antallet af personaletimer i forhold til de
beregninger, der allerede er lavet og som ligger til grund for tildelingen til budget 2012. I modsat fald vil det fa
budgetmassige konsekvenser for de bererte daginstitutioner

Indstilling

Indstilling

Fagchefen for Dagtilbud Bern instiller til Berne- og Undervisningsudvalget, at forslaget om pilotprojekt vedr. tidlig
overgang til SFO i Broskolens afdeling Bagehgj, pr. 1. april 2012 indstilles til godkendelse i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Migreret



Punkt 124: Strukturtilpasning pa dagtilbudsomradet - Pilotprojekt vedr.
gaestepasning

28.00.00-002-2-11

Resume

Barne- og undervisningsudvalget godkendte p4 madet den 12. oktober 2011 heringsmaterialet vedr. ny dagtilbudsstruktur.
Heringsfristen udleb den 4. november og der er indkommet 41 heringssvar. Heringssvarene er sendt til Berne- og
Undervisningsudvalget pd mail den 4. og den 8. november 2011.

Herefter har administrationen udarbejdet en raekke konkrete indstillinger til Berne- og Undervisningsudvalget vedr. ny
dagtilbudsstruktur.

Barne- og Undervisningsudvalget skal senest pa det ekstraordineere mede den 23. november indstille en rackke forslag til
Okonomiudvalgets made den 5. december 2011 med henblik pé at @konomiudvalget kan indstille til
Kommunalbestyrelsens mede den 13. december 2011.

Med afset i den forgangne proces vedrarende ny dagtilbudsstruktur indstiller fagchefen for Dagtilbud-Bern et forslag om
pilotprojekt vedr. gastepasning i Bagebjergskolens distrikt.

Gastepasningen i institution er et nyt og innovativt tiltag

Forslaget indeberer etablering af 5 gaestepladser i Landsbyordningen i Vester Aaby

som pilotprojekt. Gastepladserne skal benyttes ved dagplejernes planlagte ferie/fridage samt ved akut fravar. Vester Aby-
omradet er valgt, fordi Landsbyordningens ledelse har foresléet projektet, og har et gnske om at gé konstruktivt ind i et
pilotprojekt. Pilotprojektet beskrives i en projektbeskrivelse, der godkendes af Barne- og Undervisningsudvalget i maj
méned 2012. Det er tanken, at kommunen via projektet kan opna erfaringer, der efterfolgende kan evalueres, sa der er
grundlag for at vurdere, om ordningen med fordel kan udbredes til andre dele af kommunen.

Projektbeskrivelsen skal bla. omfatte:

beskrivelse af projekt og projektorganisation

beskrivelse af tildelingsmodel for afregning pr. anvendt plads

beskrivelse af lasning for de uger, institutionen har sommerferielukket

beskrivelse af succeskriterier og evalueringsmetode

Etablering af gaestepasning i landsbyordningen ved Bogebjergskolen forudsetter at Bagebjergskolen overgér fra at vere
landsbyordning efter Folkeskolelovens § 55 til i stedet at veere landsbyordning efter Folkeskolelovens § 24 a. 1
heringssvaret tilkendegiver skolebestyrelsen, at man er positivt indstillet overfor at ansgge om at blive landsbyordning
efter Folkeskolelovens § 24a.



Heringssvarene laegger vaegt pé, at gaestepasning i landsbyordningen vil kunne styrke samarbejdet mellem dagpleje og
institution, og dermed medvirke til at sikre den rede trad i bernenes opvakst i lokalomradet, som der er fokus pa i Den
Sammenh@ngende Bornepolitik. Bagebjergskolen tilbyder at finde en mulighed for at etablere en legestuelosning i
samarbejde med dagplejen. I heringssvaret fra Bagebjergskolens bestyrelse gives entydigt udtryk for en positiv holdning
til forslaget.

Heringssvarene er optaget af at sikre:

¢ velegnede bygningsmassige rammer for pasning af bern under 3 ar
 en vis budgetsikkerhed for de involverede parter
¢ en losning for de uger, bernehaven har ferielukket.

Okonomi

Pilotprojektet er budgetneutralt.

Indstilling

Indstilling

Fagchefen indstiller overfor Barne- og undervisningsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at pilotprojekt
i V. Aby igangsattes som skitseret i sagsfremstillingen.

Migreret



Punkt 125: Strukturtilpasning pa dagtilbudsomradet - Legestuefaciliteter

28.00.00-002-2-11

Resume

Berme- og undervisningsudvalget godkendte p&d medet den 12. oktober 2011 heringsmaterialet vedr. ny dagtilbudsstruktur.
Horingsfristen udleb den 4. november og der er indkommet 41 heringssvar. Horingssvarene er sendt til Berne- og
Undervisningsudvalget pa mail den 4. og den 8. november 2011.

Herefter har administrationen udarbejdet en raekke konkrete indstillinger til Barne- og Undervisningsudvalget vedr. ny
dagtilbudsstruktur.

Barne- og Undervisningsudvalget skal senest pa det ekstraordinaere mede den 23. november indstille en raekke forslag til
Okonomiudvalgets made den 5. december 2011 med henblik pa at konomiudvalget kan indstille til
Kommunalbestyrelsens mede den 13. december 2011.

Med afszt i den forgangne proces vedrerende ny dagtilbudsstruktur indstiller fagchefen for Dagtilbud-Bern et forslag om
drift af legestuefaciliteter.

Forslaget indeberer, at der afsattes driftsmidler til legestuer. Dagplejeledelsen har ansvaret for opgaven, saledes at det vil
vaere dagplejeledelsen, der i samarbejde med de relevante stabe og sekretariater finder placering af velegnede lokaler.

Indtil andet er besluttet, arbejdes der med en strategi for legestuer indenfor 8 km.graensen. Berne- og

undervisningsudvalget skal pd mede i februar 2012 drefte visitationsprincipper for dagtilbud, herunder 8. km. graensen.
Barne- og undervisningsudvalget orienteres, nar billedet af den fremadrettede legestuestruktur stér klart.

Legestuegrupperne i kommunen har meget forskellige faciliteter, og lokalerne er i varierende grad velegnede til
heldagslegestuer.

Etablering af heldagslegestuer kan medvirke til at hgjne det faglige niveau i dagplejen, og legestuerne vil i dagplejens nye
struktur fa en central funktion, som base for:

o padagogisk udvikling, herunder leereplans-arbejde
¢ bindeled mellem dagplejere, paedagoger og ledelse
¢ give padagogerne mulighed for at vere tilgeengelige overfor dagplejere og foraldre

o give rum til et fagligt feellesskab blandt dagplejerne og padagogerne, hvor der er mulighed for sparring og
idéudveksling.

Projektet understotter ligeledes intentionerne i Barnets Reform’ samt intentionerne i ’Sammenhangende Bernepolitik’ da
etableringen af heldagslegestuer understetter udviklingen af fagligt og tveerfagligt samarbejde og dermed er med til at
skabe helhed i barnets liv.

Heringssvarene er optaget af at sikre:

¢ at der etableres gode legestuefaciliteter i dagplejen, og der tages generelt godt imod de positive forandringer,
heringsmaterialet legger op til



o at oprettelse af legestuer i omrdderne ses som et fagligt loft i dagplejen
¢ at legestuerne placeres i lokalomraderne, tet pa dagplejernes bolig og hvor familierne har deres netvark
o at der bliver lokal inddragelse i forbindelse med @ndringer i legestuestrukturen

o at heldagslegestuerne giver mulighed for indbyrdes sparring dagplejerne imellem, hvilket ses at kunne oge den
paedagogiske kvalitet og styrke fagligheden

Okonomi

2012 2013 2014 >>
Der skal udregnes skonomiske omkostninger  Der afsattes 200.000 kr. arligt  200.000
ved renovering eller nyetablering af til driftsudgifter fra 2013 og kr.
legestuefaciliteter frem

Indstilling

Indstilling

Fagchefen indstiller, at Borne- og undervisningsudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
der afsaettes driftsbudget pa 200.000 kr. fra 2013 og overslagsérene til legestuefaciliteter.

Migreret



Punkt 126: Strukturtilpasning pa dagtilbudsomradet - Harmonisering af
udvidet 4bningstid

28.00.00-002-2-11

Resume

Barne- og undervisningsudvalget godkendte p4 madet den 12. oktober 2011 heringsmaterialet vedr. ny dagtilbudsstruktur.
Heringsfristen udlgb den 4. november og der er indkommet 41 heringssvar. Heringssvarende er sendt til Barne- og
Undervisningsudvalget pd mail den 4. og den 8. november 2011.

Herefter har administrationen udarbejdet en raekke konkrete indstillinger til Berne- og Undervisningsudvalget vedr. ny
dagtilbudsstruktur.

Barne- og Undervisningsudvalget skal senest pa det ekstraordineere mede den 23. november indstille en rackke forslag til
Okonomiudvalgets made den 5. december 2011 med henblik pé at @konomiudvalget kan indstille til
Kommunalbestyrelsens mede den 13. december 2011.

Med afset i den forgangne proces vedrarende ny dagtilbudsstruktur indstiller fagchefen for Dagtilbud-Bern et forslag om
harmonisering af udvidet dbningstid.

Forslaget indebarer, at abningstiderne i alle institutioner harmoniseres til 50,25 time pr. uge, og foraeldre gives mulighed
for at sege udvidet abningstid i morgen- og eftermiddagstimerne. Dermed harmoniseres serviceniveauet til et ensartet
niveau for alle foraldre.

Kommunens generelle abningstid i daginstitutioner er i dag 50,25 time pr. uge. Herudover har 4 institutioner udvidet
abningstid pa 52 timer pr. uge:

e Bogehaven, Arslev
e Vesterparken, Ringe
¢ Eventyrhuset, Ryslinge
¢ Sundbrinken, Faaborg

Oprindeligt var 5 institutioner udpeget til at have 52 timers &bningstid. Skovtrolden i Brobyverk lukkede pr. 31. juli 2011,
hvorfor der ikke leengere er en institution med udvidet abningstid i Broby-omradet.

Der er i budget 2011 afsat en pulje til individuel udvidet &bningstid pa kr. 529.000. Puljen anvendes til udvidelse i
morgentimerne, til de familier, der pga job har behov for at aflevere et barn for institutionen abner. Institutionen tildeles
ressourcer til to medarbejdere i det aktuelle tidsrum.

Der har tidligere vaeret pulje til individuel &bningstid i eftermiddagstimerne. Denne blev nedlagt i forbindelse med
genabning af Budget 2010.



Der er to forslag, der har varet sendt i hering, hhv. model A, hvor der fortsat vil vaere 5 institutioner med 52 timers
abningstid og model B, hvor alle institutioner far samme abningstid pé 50,25 timer. Horingssvarende peger pé, at model
B, hvor abningstiden er 50,25 timer i alle institutioner, med mulighed for at sege udvidelse morgen og eftermiddag, klart
er at foretraekke.

Personalemaessige konsekvenser:

Forslaget har samlet set ingen personalemaessige konsekvenser

I de enkelte institutioner vil der vare behov for at tilpasse personaleressourcerne til den aktuelle abningstid. Hvis
institutioner der i dag har abent i 52 timer ikke benytter udvidet abningstid, vil de skulle reducere personalet, svarende til
den aktuelle dbningstid. Institutioner med bern med behov for udvidet abningstid vil tilsvarende skulle ege
personaleressourcerne.

Okonomi

Model B er budgetneutral

, men indebarer, at de 4 institutioner der i dag har 52 timers &bningstid — reducerer dbningstiden til 50,25 time. Provenuet
ved denne reduktion 458.000 pr. ar anvendes til pulje til udvidet &bningstid i morgen- og eftermiddagstimerne.

Indstilling

Indstilling

Fagchefen for Dagtilbud-Bern indstiller, at Berne- og undervisningsudvalget indstiller Model B) til godkendelse i
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Migreret



Punkt 127: Strukturtilpasning pa dagtilbudsomradet - Principper
vedrorende mangfoldighed i ledelsesstrukturen

28.00.00-002-2-11

Resume

Barne- og undervisningsudvalget godkendte p4 madet den 12. oktober 2011 heringsmaterialet vedr. ny dagtilbudsstruktur.
Heringsfristen udleb den 4. november og der er indkommet 41 heringssvar Heringssvarende er sendt til Barne- og
Undervisningsudvalget pd mail den 4. og den 8. november 2011.

Herefter har administrationen udarbejdet en raekke konkrete indstillinger til Berne- og Undervisningsudvalget vedr. ny
dagtilbudsstruktur.

Barne- og Undervisningsudvalget skal senest pa det ekstraordineere mede den 23. november indstille en rackke forslag til
Okonomiudvalgets made den 5. december 2011 med henblik pé at @konomiudvalget kan indstille til
Kommunalbestyrelsens mede den 13. december 2011.

Med afset i den forgangne proces vedrarende ny dagtilbudsstruktur er der behov for, at Berne- og Undervisningsudvalget
drefter og beslutter principper vedrerende mangfoldighed i ledelsesstrukturen.

Mange af de indkomne heringssvar peger pa et forslag om at etablere omradeledelse i hele kommunen som alternativ til
forslagene om sammenlagte institutioner med fzlles ledelse. Der henvises bla. til argumenter om baredygtighed og
mangfoldighed.

I Barne- og Undervisningsudvalgets principper for dagtilbudsstrukturen fra 19. marts 2011 fastslas det, at udvalget ensker
at skabe storre organisatoriske enheder via etablering af landsbyordninger hvor det kan lade sig gere, omradeledelse og
sammenlegning af institutioner under feelles ledelse. Dette for at sikre baeredygtighed ekonomisk, fagligt og
ledelsesmaessigt.

Uanset valget af ledelsesstruktur er bygningskapaciteten pa dagtilbudsomradet praeget af mindre enheder i
lokalomraderne. Omradeledelse og felles ledelse afthjelper som udgangspunkt ikke de vanskeligheder, som matrikler med
40 bern har omkring arbejdstilretteleeggelse. Synergierne i bade omradeledelse og fzlles ledelse er derimod rettet mod det
organisatoriske som fx. visions- og strategiarbejde, bestyrelsesarbejde, udvikling af personalet, handtering af
administrative og ekonomiske forhold. I begge modeller vil det paedagogiske arbejde udspringe af de konkrete lokale
fysiske rammer og muligheder, og der vil séledes vaere forskel fra matrikel til matrikel pa, hvordan det paedagogiske
arbejde kan tilrettelaegges, og hvad der vagtes i hverdagen.

Forskellen mellem de to modeller handler om, hvordan den ansvarlige aftaleholder bedriver ledelse, og dermed hvordan
medarbejdere og foraeldre pé de forskellige matrikler oplever ledelse i hverdagen.

I en omréadeinstitution leder omradelederen pa afstand gennem de daglige ledere. Alligevel er der forventninger om, at
omradelederen er synlig i bernehusene, bla.a. i forhold til bern med sarlige behov og i forhold til at vurdere udviklingen i
de enkelte huse. En omradeleder skal dele sin opmarksomhed og n@rver mellem de bernehuse, der indgér i
omradeinstitutionen. Det vurderes derfor at veere hensigtsmassigt, at omradeinstitutionen ikke bliver for omfangsrig, da
omradelederen séledes nedvendigvis bliver mere distanceret ifht. bernehusene.



I en sammenlagt institution med falles ledelse har institutionslederen det direkte ansvar for personalet,
foreldresamarbejdet, barn med serlige behov, udviklingsprocesser, sparring itht. den paedagogiske praksis, osv. Dette
udmentes via et samarbejde med en souschef i et ledelsesteam, hvor opgaverne prioriteres og rollerne fordeles. Teamet
bedriver strategisk, administrativ, faglig og personaleledelse for HELE institutionen, og bade medarbejdere og foraeldre
vil have forventning om, at ledelsesteamet har opmerksomhed pé institutionens daglige praksis og er naerverende og
engagerede i hverdagen.

Der er séledes muligheder og opmarksomhedspunkter ved begge ledelsesformer, men den ansvarlige leder vil have en
forskellig indfaldsvinkel til ledelse athengig af, om man er omradeleder og leder gennem andre ledere, eller om man er
leder i en sammenlagt institution og er teet involveret i hele institutionens praksis i hverdagen.

Disse forskellige indfaldsvinkler kan udnyttes systematisk til at udvikle kvaliteten af ledelse pa dagtilbudsomradet, idet
lederne qua forskelligheden kan diskutere og reflektere deres forskellige ledelsespraksis med hinanden.
Innovationsforskningen peger netop pa, at det er det anderledes, der udfordrer vanetaeenkningen. P& den baggrund har det
veeret vurderingen, at en ledelsesstruktur med mangfoldige ledelsesformer, forstiet som bade landsbyordninger,
omréadeledelse OG falles ledelse, bedst understotter den videre udvikling af kvaliteten pa dagtilbudsomradet.

Forslag vedrerende omriadeledelse

I heringsmaterialet fremsattes konkrete forslag vedrerende etablering af tre omrédeinstitutioner i kommunen. Disse
forslag er kort beskrevet nedenfor, gkonomien er beskrevet under gkonomibemaerkninger.

Omrade Nord:

Kan omfatte Regnbuen, Carl Nielsen, Bogehaven, Neddehgj, Hestehaven og Hudevad naturbhv.

Omrade Midt:

Kan omfatte bernehusene i Femkleveren samt Haettegérden, 1000fryd, Guldhgj, Vesterparken samt Tinghej. Modellen kan
ogsa etableres uden Tinghgj.

Omrade Syd:

Kan omfatte Sundbrinken, Toftegérden, Saugstedgaard og enten a) bdde Ringgarden og Svanninge eller b) kun
Ringgarden eller c¢) kun Svanninge eller d) hverken Ringgarden eller Svanninge. Den sidste model frarades, da antallet af
bernehuse bliver for lavt.

Indstilling

Indstilling

Fagchefen for Dagtilbud-Bern indstiller, at Berne- og Undervisningsudvalget drefter og beslutter, hvorvidt man ensker at
fastholde princippet fra 19. marts 2011 om at skabe sterre organisatoriske enheder via bade landsbyordninger,
omréadeledelse OG fzlles ledelse.

Séafremt udvalget gnsker at fravige princippet og gé bort fra modeller med fzlles ledelse, indstiller Fagchefen for
Dagtilbud-Bern, at det under dette dagsordenspunkt besluttes



1) om man ensker at etablere en omradeinstitution i Nord

2) om man ensker at etablere en omradeinstitution i Midt, hvor bdde Femklgverens bernehuse OG bgrnehusene i Ringe
skal indgé

3) om man ensker at etablere to omradeinstitutioner i Midt

4) om man ensker at etablere en omradeinstitution i Syd.

Spergsmalet om de konkrete bernehuse, herunder spergsmélet om hhv. Tinghgjs og Ringgérdens deltagelse, behandles
under punkt 135.

Migreret



Punkt 128: Strukturtilpasning pa dagtilbudsomradet - Landsbyordninger

28.00.00-A702-2-11
Resume

Berme- og undervisningsudvalget godkendte p&d medet den 12. oktober 2011 heringsmaterialet vedr. ny dagtilbudsstruktur.
Horingsfristen udleb den 4. november og der er indkommet 41 heringssvar. Horingssvarene er sendt til Berne- og
Undervisningsudvalget pa mail den 4. og den 8. november 2011.

Herefter har administrationen udarbejdet en raekke konkrete indstillinger til Barne- og Undervisningsudvalget vedr. ny
dagtilbudsstruktur.

Barne- og Undervisningsudvalget skal senest pa det ekstraordinaere mede den 23. november 2011 indstille en raekke
forslag til @konomiudvalgets magde den 5. december 2011 med henblik pa at @konomiudvalget kan indstille til
Kommunalbestyrelsens mede den 13. december 2011.

Med afszt i den forgangne proces vedrerende ny dagtilbudsstruktur indstiller fagchefen for Dagtilbud-Bern et forslag om
etablering af landsbyordninger.

Der er pa borgermeder, i lokalradd og pa felgegruppemeder givet udtryk for vigtigheden af, at der bevares skole og
dagtilbud i lokalomraderne. Forslaget om at etablere landsbyordninger er pa den baggrund blevet fremsat, da
landsbyordninger tilgodeser dette enske. Samdriften med SFO i en landsbyordning giver mulighed for at skabe storre
lokale enheder, end ved selvstendige skole og dagtilbud.

Abningstiden for bernehave- og vuggestueborn er i de almindelige institutioner 50.25 time, men i SFO er &bningstiden 52
timer. Bornehave- og vuggestuebern vil i en landsbyordning felge SFO abningstid. Der opnés dermed en
serviceudvidelse.

Forslaget indeholder 3 beslutningspunkter om etablering af landsbyordning efter Folkeskolelovens §24a i henholdsvis
Horne, Allested-Vejle og Svanninge.

Horne Skole/Kzrnehuset:
Forzldrebestyrelsen for Keernehuset og skolebestyrelsen ved Horne skole har tidligere indgivet ansggning om
godkendelse af, at der etableres landsbyordning efter folkeskolens §24a pr. 1. august 2012. P& udvalgsmede den 12.

oktober besluttede udvalget, at forslaget om landsbyordning i Horne skulle indga i den fremadrettede dagtilbudsstruktur,
hvorfor forslaget har veret i horing.

Personalemassige konsekvenser:
Reduktion med 1 leder, 1 souschef og 0,6 peedagogmedhjazlper
Tilgang med 1,8 paedagog og 0,06 lerer

Da der er faelles ledelse for SFO og dagtilbuddet, vil der vaere mulighed for at etablere stillinger med hgjere
ansattelsesgrader.



Tendenser i haringssvarene for Horne:

Fra flere interessenter fremhaves det at en landsbyordning kan veare en god fleksibel lgsning i de sma lokalsamfund og at
det kan tilgodese de behov, der er lokalt.

Mangfoldigheden i, at der er flere forskellige forslag til dagtilbudsstrukturen med afsat i lokalomraderne, finder man
positiv.

En landsbyordning vil give mulighed for at skabe sammenhangskraft og kontinuitet for bernene igennem deres
institutions- og skoleliv og dermed lette overgangene.

Brobyskolerne Allested-Vejle/Broholm:

Etablering af en landsbyordning for Brobyskolerne, Allested-Vejle afd. og Broholm bernehave efter folkeskolelovens §
24a.

Broholm Bernehave er en selvejende institution. Kommunalbestyrelsen har opsagt driftsoverenskomsten med de
selvejende institutioner pr. 31/7 2012. En beslutning om landsbyordning i Allested-Vejle indebarer, at der ikke indgés ny
driftsoverenskomst med bernehaven, idet den vil indgé i kommunal landsbyordning.

Personalemessige konsekvenser:
Reduktion med 1 leder, 1 souschef og 0,7 paedagogmedhjalper
Tilgang med 2 padagoger og 0,06 laerer

Da der er felles ledelse for SFO og dagtilbuddet, vil der vaere mulighed for at etablere stillinger med hgjere
ansattelsesgrader.

Tendenser i haringssvarene:

Fra flere interessenter fremhaves det at en landsbyordning kan vaere en god fleksibel lasning i de sma lokalsamfund og at
det kan tilgodese de behov, der er lokalt.

Mangfoldigheden i, at der er flere forskellige forslag til dagtilbudsstrukturen med afsat i lokalomraderne, finder man
positiv.

En landsbyordning vil give mulighed for at skabe sammenhangskraft og kontinuitet for barnene igennem deres
institutions og skoleliv og dermed lette overgangene.

I heringssvarene specifikt fra Allested-Vejle omradet papeges det, at SFO og barnehave ligger pa to matrikler, hvorfor
man mener, at det overenskomstmeessigt forudsatter 1 ledelsesrepaesentant pa hver matrikel.

Det praciseres, at Broholm bernehave kun gnsker at opgive sit selveje, hvis landsbyordningen etableres efter
folkeskolelovens § 24a, for at fremtidssikre ordningen til at kunne rumme 0-2 arige bern.

Man ensker oprettelse af et foraeldrerdd i Broholm bernehave, der refererer til skolebestyrelsen.

Sammensatningen af skolebestyrelsen fremhaves som et opmarksomhedspunkt og begge bestyrelser anbefaler, at en ny
model for denne sammensatning sendes i hering.

Det fremhaeves, at en landsbyordning ikke ma svaekke samarbejdet om overgang mellem dagtilbud og skole, med de
ovrige barnehaver i skoledistriktet.



Der er positive tilkendegivelser fra bade skolebestyrelsen for Brobyskolerne, foreldrebestyrelsen for Broholm bernehave
samt dennes personalegruppe.

Svanninge/Bornebakkehus:

Etablering af landsbyordning efter Folkeskolelovens § 24a forudsatter en positiv tilkendegivelse og aktiv ansggning fra
skolebestyrelse og foreldrebestyrelse.

Der er mange hensyn der skal tages i forhold til at finde en losning for Svanninge Skoledistrikt, s& pa baggrund af
dialogen i processen, og de indkomne heringssvar, kan der opstilles 2 scenarier for Bernebakkehus:

a) Landsbyordning ved Svanninge Skole

Etablering af en landsbyordning for Svanninge Skole og BerneBakkeHus efter folkeskolelovens § 24a forudsaetter at
skolebestyrelse og foreldrebestyrelse anmoder om ordningen.

Personalemaessige konsekvenser:
Reduktion med 1 leder, 2 souschefer og 1 pedagogmedhjelper
Tilgang med 3,3 paedagog og 0,06 lerer

Da der er felles ledelse for SFO og dagtilbuddet, vil der veere mulighed for at etablere stillinger med hgjere
ansattelsesgrader

Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at der skal etableres landsbyordning for Svanninge skole og BerneBakkeHus, efter
folkeskolelovens § 55. Dette vil have som konsekvens, at vuggestuepladserne nedlaegges.

Det kan derfor veere en mulighed at skolebestyrelsen ved Svanninge skole og foraldrebestyrelsen for BerneBakkeHus
tilbydes, at kunne tilkendegive enske om oprettelse af landsbyordning efter folkeskolelovens § 24a, séledes
vuggestuepladserne kan opretholdes. Et sddan tilbud skal knyttes til en politisk beslutning, med en frist for tilkendegivelse
pa 14 dage fra Barne- og undervisningsudvalgsmedet den 16. november 2012

b) Omradeledelse med andre institutioner i Syd
Mulighederne for omradeledelse i Syd er naermere beskrevet i dagsordenpunktet vedr. omradeledelse.

Horne skole/Kaernehuset, har ansggt om, at etableres som landsbyordning efter folkeskolelovens § 24a, pr. 1. august 2012,
og Ringgardens bernehave egnsker at indga i netvaerksledelse for de selvejende institutioner i kommunen. Hvis
Kommunalbestyrelsen godkender henholdsvis landsbyordning i Horne og netvarksledelse blandt selvejende institutioner,
vil omréadeledelse alene kunne etableres mellem BerneBakkeHus, Sundbrinken og Toftegérdens Bernehaver.
Personalemassige- samt gkonomiske konsekvenser ved modellerne for omradeledelse er beskrevet i dagsordenpunktet
vedr. omradeledelse.

Tendenser i haringssvarene:

Fra flere interessenter fremhaves det at en landsbyordning kan veare en god fleksibel lgsning i de sma lokalsamfund og at
det kan tilgodese de behov der er lokalt.

Mangfoldigheden i, at der er flere forskellige forslag til dagtilbudsstrukturen med afset i lokalomraderne, finder man
positiv.



En landsbyordning vil give mulighed for at skabe sammenhangskraft og kontinuitet for barnene igennem deres
institutions og skoleliv og dermed lette overgangene.

I heringssvarene specifikt for Svanninge omradet, enskes der ikke en landsbyordning. Der gnskes i stedet et fagligt og
ledelsesmassigt fellesskab indenfor det enkelte fagomrade pé tveers af lokalomréder.

Onsket er, at vaere knyttet op pa sterre faglige faellesskaber da man mener, det bl.a. skaber storre udviklingsmuligheder.
Man mener dette kan tilgodese ved en omradeinstitution i Faaborgomradet med fzlles ledelse af flere daginstitutioner.

Svanninge skole er parate til at indgé i fusion med Toftegardskolen, for bl.a. at sikre baredygtighed bade peedagogisk og

okonomisk, efter at overbygningen flytter til Toftegardsskolen august 2012.

Heringssvarene er optaget af at sikre:

e narver til ledelsen

¢ at gkonomien forbliver i dagtilbuddet og ikke delvist vil forsvinde ind i skoledelen

Okonomi

Horne / Kernehuset

Beregningen forudsetter,
at der etableres
Landsbyordning fra 1.
august 2012 .

Besparelse i 2012 97.000
kr.

Besparelse i
overslagirene

308.000 kr.

Beregningerne er foretaget
ud fra geeldende
tildelingsmodel til SFO.

Der er taget hejde for
mindre foraldrebetaling og
mindreudgifter til friplads
og seskenderabat.

En skole med
Landsbyordning tildeles
100 ledelsestimer arligt til
barnehavedelen, udgiften

tilknytning til et storre fagligt feellesskab

bevarelse af vuggestuepladser

Allested-Vejle / Broholm

Beregningen forudsetter,
at der etableres
Landsbyordning fra 1.
august 2012.

Besparelse i 2012
96.000 kr.

Besparelse i
overslagsirene

304.000 kr.

Beregningerne er foretaget
ud fra geeldende
tildelingsmodel til SFO.

Der er taget hejde for
mindre foraldrebetaling og
mindreudgifter til friplads
og seskenderabat.

En skole med
Landsbyordning tildeles
100 ledelsestimer arligt til
barnehavedelen, udgiften

foraeldreindflydelse for bernehavens foraeldre, idet kompetencen ligger hos skolebestyrelsen

Svanninge / Bornebakkehus

Beregningen forudsetter, at
der etableres Landsbyordning
fra 1. august 2012.

Besparelse i 2012 97.000 kr.

Besparelse i overslagsarene

308.000 kr.

Beregningerne er foretaget ud
fra geeldende tildelingsmodel
til SFO.

Der er taget hejde for mindre
foreldrebetaling og
mindreudgifter til friplads og
soskenderabat.

En skole med
Landsbyordning tildeles 100
ledelsestimer arligt til
barnehavedelen, udgiften



hertil er ligeledes indregnet hertil er ligeledes indregnet hertil er ligeledes indregnet i
i den samlede besparelse. i den samlede besparelse. den samlede besparelse.

Der forventes merudgifter til
Der forventes merudgifter ~ Der forventes merudgifter ~ uforudsete

til uforudsete til uforudsete personaleomkostninger i
personaleomkostninger i personaleomkostninger i forbindelse med
forbindelse med forbindelse med struktureendringerne pa
struktureendringerne pa struktureendringerne pa 31.000 kr

31.000 kr. 30.000 kr.

Beregningerne er med den
forudsetning, at der skal vere
1 leder og 1 souschef, idet
Hastrup forudsattes at overga
til privat institution. I dag
tildeles Bornebakkehus 1
leder og 2 souschefer, da
institutionen er fysisk placeret
2 steder.

Indstilling

Indstilling

Fagchefen for Dagtilbud-Bern indstiller, at Berne- og undervisningsudvalget drofter og treeffer beslutning om indstilling
til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen vedrerende:

1. At Horne skole og Kaernehuset pr. 1. august 2012 etableres som landsbyordning efter folkeskolelovens § 24a.

2. At der etableres en kommunal landsbyordning for Brobyskolernes afd. Allested-Vejle og Broholm bernehave, efter
folkeskolelovens § 24a.

3. At den fremtidige organisering for Bernebakkehus besluttes, enten som landsbyordning eller som en del af en
omradeledelse i Syd.

Migreret



Punkt 129: Strukturtilpasning pa dagtilbudsomradet - Netvarksledelse
blandt selvejende institutioner

28.00.00-002-2-11

Resume

Barne- og undervisningsudvalget godkendte p4 madet den 12. oktober 2011 heringsmaterialet vedr. ny dagtilbudsstruktur.
Heringsfristen udleb den 4. november og der er indkommet 41 heringssvar. Heringssvarene er sendt til Berne- og
Undervisningsudvalget pd mail den 4. og den 8. november 2011.

Herefter har administrationen udarbejdet en raekke konkrete indstillinger til Berne- og Undervisningsudvalget vedr. ny
dagtilbudsstruktur.

Barne- og Undervisningsudvalget skal senest pa det ekstraordineere mede den 23. november indstille en rackke forslag til
Okonomiudvalgets made den 5. december 2011 med henblik pé at @konomiudvalget kan indstille til
Kommunalbestyrelsens mede den 13. december 2011.

Med afset i den forgangne proces vedrarende ny dagtilbudsstruktur indstiller fagchefen for Dagtilbud-Bern et forslag om,
at kommunen i en ny dagtilbudsstruktur samspiller med selvejende institutioner, der er netvaerksorganiseret.

De selvejende institutioner har indsendt et forslag om netvarksledelse. Forslaget indebarer, at de selvejende institutioner
via en organisering med et bestyrelses- og et ledernetvaerk vil sikre kvalitet i ledelse og udnytte synergieffekten ved
samarbejde institutionerne imellem. Det fremgéar af forslaget fra de selvejende, at de vil opna en OEI-gevinst i forhold til
ledelse og administration. Gevinsten skal opnés ved at lederne ved deltagelse i netverket reducerer den tid de bruger pa at
g4 til meder samt reducerer udgifterne til kersel.

Kommunens gkonomiske stab konkluderer bl.a. at netveerksdannelsen stadig udgeres af 8 selvsteendige institutioner + en
ekstra juridisk enhed; “netvaerksenheden”. Nar institutionerne stadig har eget budget, mé de fortsat betragtes som
selvstendige aftaleholdere. Forslaget reducerer saledes ikke antallet af aftaleholdere, som ellers er et af mélene med
strukturforslaget, men de vil blive repraesenteret af én person.

I forhold til budget og regnskab, vil der stadig veere samme antal aftaleholdere, der skal laves

budgettildeling, budgetopfelgning i f. t. samt regnskab og overfarsler.

Der kan veere en effektiviseringsgevinst ved det administrative arbejde for den enkelte institution, ved at have fzlles
bogfering etc.

Tre af institutionerne modtager i dag administrationsbidrag, og far lest de administrative

opgaver eksternt, mens de gvrige fem institutioner bruger kommunens lgsning. Hvis tanken er, at alle otte institutioner
selv skal std for de naevnte administrative opgaver, kan det resultere i en merudgift til institutionerne. Denne merudgift
skal modsvares af besparelser pa stabene, der saledes far faerre opgaver, men samlet set for kommunen, giver det ingen
besparelse, men status quo.



Det skal pointeres, at der fortsat er en rackke spergsmal vedr. etablering af netveaerksledelse, der er uafklarede, og som vil
athange af en konkret forhandling af driftsoverenskomst. Fx hvordan kompetencer og ansvar er fordelt, hvilke
kompetencer og ansvar netverksledelsen og bestyrelsesnetverket har i forhold til de enkelte selvejende bestyrelser m.v.

Jkonomistaben bemerker at netverket juridisk set ikke vil have kompetencer i forhold til de enkelte institutioner, der har
egen leder, bestyrelse og budget.

I forhold til samarbejdet mellem kommunen og de selvejende institutioner er det nedvendigt at f& afklaret det juridiske og
gkonomiske ansvar, samt belyst alle uklarheder. Maden dette kan ske pa, er via udarbejdelse af nye driftsoverenskomster.
En forudsatning for dette er, at Kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om netvaerksledelse den 13. december 2011.

De selvejende har igennem hele processen peget pa nedvendigheden af, at alle selvejende institutioner, der ensker det,
skal kunne indgé i netvaerket, for at sikre baeredygtighed og god gkonomi. Det skal pointeres, at samme synspunkt kan
anvendes i forhold til forslagene vedr. omrédeledelse, hvor sammenhangskraften og baeredygtigheden athenger af,
hvorvidt en selvejende institution indgér i en omradeledelse. Beslutningen vedr. antallet af selvejende institutioner i en
netvaerkskonstruktion er dermed en politisk afvejning af, hvordan baredygtigheden bedst sikres og "fordeles" mellem de
forskellige institutioner i kommunen.

Personalemeessige konsekvenser:

Der vil vare personalemassige konsekvenser i de selvejende daginstitutioner, som bl.a. vil betyde at souscheffunktionen
afskaffes. Det er de selvejende institutioner, som selv treeffer de nedvendige personalemeessige tilpasninger.

Det er kun de selvejende bestyrelser, personalegrupper og en foraldre fra en selvejende institution, som har kommenteret
pa netveerksledelse blandt selvejende institutioner. Alle de selvejende bestyrelser og personalegrupper bakker op omkring
netvaerksledelse. Det prioriteres i heringssvarene, at netvaerksledelse bliver med alle de 7 (8) selvejende institutioner, som
ensker at indgé i det, for at sikre mulighederne for at opné de nedvendige stordriftsfordele.

Okonomi

Okonomistaben har en udarbejdet en beregning pé effektivisering tilsvarende den effektivisering, som ville vaere opnéet
med en omrédeinstitution med 8 institutioner — 1 omradeleder og 8 daglige ledere.

Denne beregning laeegges til grund for den effektivisering som skal opnas.

Nettobesparelse i 2012 92.000 kr.
Arligt i overslagsirene 290.000 kr.

Uforudsete personaleudgifter 29.000 kr.

@Jkonomibemearkninger:
Beregningerne er foretaget ud fra geeldende tildelingsmodel. Der er taget udgangspunkt i, at der tildeles en
gennemsnitslen pa trin 49 til omradelederen og trin 42 til 8 daglige ledere. Der er taget hejde for mindre foreldrebetaling

og mindreudgifter til fripladser og seskenderabat. Den foreslaede budgettildeling kan traede i kraft 1. august 2012.

Personalemaessige konsekvenser:



Reduktion med 8 institutionsledere og 8 souschefer
Tilgang med 1 omradeleder, 8 daglige ledere og 7 peedagoger
Indstilling

Indstilling

Fagchefen for Dagtilbud-Bern indstiller, at Berne- og undervisningsudvalget indstiller til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at kommunen i den fremadrettede dagtilbudsstruktur samspiller med selvejende institutioner, der
er netvaerksorganiseret, og at den konkrete form pa samspillet fastleegges i forhandlinger om driftsoverenskomsterne.

Migreret



Punkt 130: Strukturtilpasning pa dagtilbudsomradet - Omradeledelse

28.00.00-002-2-11

Resume

Berme- og undervisningsudvalget godkendte p&d medet den 12. oktober 2011 heringsmaterialet vedr. ny dagtilbudsstruktur.
Horingsfristen udleb den 4. november og der er indkommet 41 heringssvar. Horingssvarene er sendt til Berne- og
Undervisningsudvalget pa mail den 4. og den 8. november 2011.

Herefter har administrationen udarbejdet en raekke konkrete indstillinger til Barne- og Undervisningsudvalget vedr. ny
dagtilbudsstruktur.

Barne- og Undervisningsudvalget skal senest pa det ekstraordinaere mede den 23. november indstille en raekke forslag til
Okonomiudvalgets made den 5. december 2011 med henblik pa at konomiudvalget kan indstille til
Kommunalbestyrelsens mede den 13. december 2011.

Med afszt i den forgangne proces vedrerende ny dagtilbudsstruktur indstiller fagchefen for Dagtilbud-Bern et forslag om
omradeledelse. Forslaget indebarer etablering af omradeledelse i et eller flere omrader i kommunen.

Formalet med at etablere omradeledelse er at skabe starre gkonomisk, faglig og ledelsesmassig baredygtighed, for de
involverede institutioner.

Som beskrevet under punktet om Principper vedr. mangfoldighed i ledelsesstrukturen, peger mange af de indkomne
haringssvar pé at etablere omradeledelse i hele kommunen som alternativ til forslagene om sammenlagte institutioner
med falles ledelse. Der henvises bla. til argumenter om bearedygtighed og mangfoldighed.

Heringssvarene er isa&r optaget af at sikre:

¢ at der fortsat er institutioner i lokalomraderne
e at der bliver endring i ledelsesstrukturen, frem for en effektivisering pa kerneydelsen

« at alle institutioner bliver ekonomisk baeredygtige - her peges pd minimum 60 bernepoint, for ikke at udhule de
andre barnehuses profil

¢ at sikre n@rvar og intensitet i institutioner og beholde den "and", der er i institutionerne

¢ at der kan findes ekonomiske stordriftsfordele

¢ at undga forringelse af ledelse, hvilket man ser ske i sammenlagte institutioner med felles ledelse

o at der er teet og daglig adgang til en leder, med ledelse tet pd dem der udferer arbejdet med bernene

¢ at institutionerne fremtidssikres, hvilket man ser kan ske via omradeledelse, samt at besparelserne opnas pa det
rigtige omrade via den ledelsesmeessige organisering

¢ at omradeledelse vil fi en afsmittende besparelseseffekt pa fagsekretariater og stabe i de efterfolgende ar.



Ringgérden og Tinghej ensker at indgé i netvaerksledelse med de selvejende institutioner. Som beskrevet under punktet
om Netvarksledelse for de selvejende, har det betydning for sammenhangskraft og skonomisk baeredygtighed i
omradeinstitutioner, at der indgar et tilstraekkeligt antal institutioner i konstruktionen. Savel ved omrédeinstitution i Ringe
og i Faaborg, vil det derfor have betydning, hvorvidt de selvejende institutioner i omradet, indgar.

De kommunale institutioner indstiller stort set alle til omrédeledelse i hele kommunen. Heringssvarene foreslar
omrédeledelse i Nord, frem for sammenlagninger.

Omrade Nord

kan omfatte Regnbuen, Carl Nielsen, Bagehaven, Naddehgj, Hestehaven og Hudevad naturbgrnehave.

Omrade Midt

kan omfatte

a) de 5 barnehuse i Femklgveren samt Heettegérden, 1000fryd, Guldhgj, Vesterparken samt Tinghej. Modellen kan ogsa

etableres uden Tinghgj.

b) En ny omradeinstitution i Ringe omfattende Haettegérden, 1000Fryd, Guldhgj, Vesterparken og Tinghgj, og uden

sammenlaegning med Femkloveren.

Omride Syd

kan omfatte Sundbrinken, Toftegarden, Saugstedgaard samt

a) Ringgarden og Svanninge
b) Ringgéarden

¢) Svanninge

En omradeinstitution mellem Sundbrinken, Toftegidrden og Saugstedgérd vil medfere en é&rlig merudgift med den
nuverende tildelingsmodel. Modellen er derfor ikke skitseret som en mulighed.

Okonomi

Omriade Nord:
Model A

Naddehgj, Bagehaven, Hestehaven og
Hudevad

Besparelse 1 2012: 2.000 kr

Besparelse arligt i overslagsarene: 7.000
kr.

Der forventes merudgifter til uforudsete

personaleomkostninger i forbindelse med
struktureendringerne pa 1.000 kr.

Personalemeassige konsekvenser:

Reduktion med 3 institutionsledere, 4
souschefer og 0,1 pedagogmedhjalper

Model B:

Neaddehgj, Bogehaven, Hestehaven,
Hudevad, Carl Nielsen og Regnbuen

Besparelse 1 2012: 20.000 kr

Besparelse arligt i overslagsarene: 66.000
kr

Der forventes merudgifter til uforudsete
personaleomkostninger i forbindelse med
struktureendringerne pa 7.000 kr.

Personalemassige konsekvenser:

Reduktion med 5 institutionsledere og 6
souschefer



Tilgang med 1 omrédeleder, 4 daglige

ledere og 2 paedagoger

Tilgang med 1 omrédeleder, 6 daglige

ledere og 4,2 pedagoger.

Grunden til at der kun reduceres med 3
institutionsledere er, at der i dag er etableret

feelles ledelse mellem Hestehaven og

Hudevad.

Omrade Midt

Model A

Guldhgj, Heettegarden,
Vesterparken og 1000Fryd

Besparelse 1 2012: 30.000
kr.

Besparelse arligt i
overslagsirene: 96.000 kr

Der forventes merudgifter
til uforudsete
personaleomkostninger i
forbindelse med
struktureendringer pa 10.000
kr.12012.

Personalemaessige
konsekvenser:

Reduktion med 4
institutionsledere og 4
souschefer

Tilgang med 1 omradeleder,
4 daglige ledere og 2,9
paedagoger

Grunden til at der kun reduceres med 5

institutionsledere er, at der i dag er etableret
feelles ledelse mellem Hestehaven og

Hudevad.

Model B

Guldhgj, Heettegarden,
Vesterparken, 1000Fryd og
Tinghgj

Besparelse 1 2012: 49.000 kr

Besparelse arligt i
overslagsarene: 153.000 kr

Der forventes merudgifter til
uforudsete
personaleomkostninger i
forbindelse med
strukturaendringer pa 15.000 kr.

Personalemaessige
konsekvenser:

Reduktion med 5
institutionsledere, 5 souschefer
og 0,1 pedagogmedhjalper

Tilgang med 1 omradeleder, 5
daglige ledere og 3,9
paedagoger

Tinghgj Bernehave er en
selvejende institution,
driftsoverenskomsten er opsagt
pr. 31/7 2012. Beslutningen vil
medfere at der ikke indgas ny
driftsoverenskomst med den
selvejende institution.

Tinghej ejer bygningen,
modellen forudszatter derfor,
at kommunen vil overtage
denne.

Model C

Omradeinstitutionen
Femkloveren, Guldhg;j,
Heettegarden,
Vesterparken, 1000Fryd
(og Tinghgj)

Besparelse 1 2012:
45.000 kr.

Besparelse arligt i
overslagsarene:

142.000 Kkr.

Besparelse vil vere den
samme, uanset om
Tinghgj er med i
omradekonstruktion,
eller e;j.

Personalemaessige
konsekvenser:

I forhold til model A og
B vil der veare tilgang af
paedagogtimer, men ikke
tilgang af omradeleder.

Tinghgj ejer
bygningen, modellen
forudszetter derfor, at
kommunen vil
overtage denne.



Omréde Syd:

Sundbrinken, Toftegérden,
Saugstedgaard, Ringgérden,
BorneBakkeHus

Besparelse 1 2012: 22.000 kr

Besparelse arligt i
overslagsirene

172.000 kr

Der forventes merudgifter til
uforudsete
personaleomkostninger i
forbindelse med
strukturendringerne pé
210.000 kr. - en forholdsvis
stor udgift der begrundet i
udbetaling af feriepenge til
personale, som overgar til
privatinstitution.

Der vil i 2012 blive en
merudgift pa 138.000 kr. i
2012 grundet afregning af
feriepenge til personale til
privatinstitution.

Personalemaessige
konsekvenser:

Da de 150.000 kr. af den
arlige besparelse vedrerer
ejendomsudgifter, vil der
vaere begranset
personalemaessig
konsekvens.

Ringgérdens bernehave er
en selvejende institution.
Driftsoverenskomsten er
opsagt pr. 31/7 2012.

Beslutningen vil medfere at
der ikke indgés ny
driftsoverenskomst med den
selvejende institution.

Sundbrinken, Toftegérden,
Saugstedgaard,
Ringgérden,

Besparelse 1 2012: 13.000

Besparelse arligt i
overslagsirene: 41.000
kr.

Der forventes merudgifter
til uforudsete
personaleomkostninger i
forbindelse med
strukturaendringerne pa
4.000 kr.

Ringgérdens bernehave er
en selvejende institution.
Driftsoverenskomsten er
opsagt pr. 31/7 2012.

Beslutningen vil medfere
at der ikke indgés ny
driftsoverenskomst med
den selvejende institution.

Sundbrinken, Toftegérden,
Saugstedgaard,

Bernebakkehus

Merudgift i 2012: 164.000
kr.

Besparelse arligt i
overslagsirene: 86.000 kr

Der forventes merudgifter til
uforudsete
personaleomkostninger i
forbindelse med
strukturendringerne pé
200.000 kr., en forholdsvis
stor udgift begrundet i, at
der skal udbetales feriepenge
til personale, som overgér til
privatinstitution.

Der vil blive en merudgift pa
164.000 kr. 1 2012 grundet
afregning af feriepenge til
personale til
privatinstitution.

Personalemaessige
konsekvenser:

Da de 150.000 kr. af den
arlige besparelse vedrerer
ejendomsudgifter, vil der
vere en begrenset
personalemassig
konsekvens.

For alle forslag og modeller gaelder, at beregningerne er foretaget ud fra galdende tildelingsmodel. Der er taget
udgangspunkt i, at der tildeles en gennemsnitslen pa trin 49 til omradelederen og trin 42 til daglige ledere. Der er taget
hgjde for mindre foraeldrebetaling og mindreudgifter til fripladser og seskenderabat. Omradeledelse kan treede i kraft 1.
august 2012.



Der er taget udgangspunkt i, at afdelingen i Héstrup bliver privat, ligesom der er taget hejde for udbetaling af tilskud til
denne som privatinstitution i Hastrup. Dette medferer en besparelse pa ejendomsudgifter og rengering i Hastrup pa
150.000. Belgbet er indregnet i de arlige driftsbesparelser.

Indstilling

Indstilling

Fagchefen for Dagtilbud-Bern indstiller, at Berne- og undervisningsudvalget drefter mulighederne for etablering af
omradeinstitutioner, og overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller om der enskes omradeledelse og
hvilke institutioner der skal indgé i henholdsvis:

e Omrade Nord

e Omrade Midt

¢ Omréde Syd

Migreret



Punkt 131: Strukturtilpasning pa dagtilbudsomradet - Sammenlaegning af
institutioner med fzelles ledelse

28.00.00-002-2-11

Resume

Barne- og undervisningsudvalget godkendte p4 madet den 12. oktober 2011 heringsmaterialet vedr. ny dagtilbudsstruktur.
Heringsfristen udleb den 4. november og der er indkommet 41 heringssvar. Heringssvarene er sendt til Berne- og
Undervisningsudvalget pd mail den 4. og den 8. november 2011.

Herefter har administrationen udarbejdet en raekke konkrete indstillinger til Berne- og Undervisningsudvalget vedr. ny
dagtilbudsstruktur.

Barne- og Undervisningsudvalget skal senest pa det ekstraordineere mede den 23. november indstille en rackke forslag til
Okonomiudvalgets made den 5. december 2011 med henblik pé at @konomiudvalget kan indstille til
Kommunalbestyrelsens mede den 13. december 2011.

Med afset i den forgangne proces vedrarende ny dagtilbudsstruktur indstiller fagchefen for Dagtilbud-Bern et forslag om
sammenlagning af institutioner med fzlles ledelse. Forslaget indebarer sammenlagning af folgende institutioner:

¢ Bogehaven / Naddehgj
¢ Regnbuen / Carl Nielsen
¢ Sundbrinken / Ringgarden
Forslaget indebarer endvidere effektivisering af ledelsestid i allerede sammenlagte institutioner:
¢ Toftegarden / Saugstedgaard

e Hestehaven / Hudevad

Fordeling af bern i sammenlagte institutioner vil indga i den samlede kapacitetsvurdering pa dagtilbudsomradet.
Forslag om falles ledelse kan traede i kraft 1. august 2012.

Alternative forslag for nogle af institutionerne, er beskrevet i punktet vedr. omradeledelse.

For sé vidt angér sammenlagning af Sundbrinken og Ringgarden, er der 2 muligheder:

1. Sundbrinken og Ringgérden sammenlagges, som beskrevet i hgringsmaterialet. Ringgérden har til huse i lejet
bygning, og det forudsattes at kommunen kan overtage lejemalet, samt at Ringgarden bliver kommunal.
Ringgarden egnsker at indgé i netveerksledelse som beskrevet under punktet om netverksledelse.

2. Sundbrinken og Ringgérden indgér i omrédeledelse i Syd, som beskrevet i punktet vedr. omradeledelse. Ogsa her
forudsattes at kommunen kan overtage lejemalet for Ringgérdens bygning, samt at Ringgarden bliver kommunal.



For alle forslag vedr. sammenleegning, geelder, at der pa baggrund af heringssvarene kan opstilles 2 forslag vedr.
ledelsesstrukturen i sammenlagte institutioner:

En sammenlagt institution pa 2 matrikler
med:

1 leder, 1 souschef

Institutionslederen er aftaleholder, og har
ansvaret for hele institutionens
virksomhed, og samspiller med souschefen
om en meningsfuld og effektiv fordeling af
opgaverne.

Etablering af ét ledelsesteam understotter
kultur- og organisatorisk sammenlagning
til én institution.

En sammenlagt institution pa 2 matrikler,
med:

1 leder, 1 afdelingsleder med
souscheffunktion, 1 afdelingsleder

Institutionslederen er aftaleholder, og har
ansvaret for hele institutionens virksomhed,
og samspiller med afdelingslederne om en
meningsfuld og effektiv fordeling af
opgaverne.

Bibeholdelse af afdelingsledere forsterker
indtrykket af at vaere 2 selvstendige
afdelinger, der har en felles administration,
men igvrigt fortsat er 2 selvstendige
institutioner.

For allerede sammenlagte institutioner indebarer forslaget, at eksisterende institutioner med feelles ledelse far samme
ledelsestid mv., som der foreslds i nye sammenlagninger.

Forslaget geelder institutionerne: Hestehaven/Hudevad og Toftegérdens Bernehaver.

Forventningen til ledelse fremadrettet er, at lederne skal bedrive strategisk ledelse og ’lede opad”, frem for at bedrive
paedagogisk ledelse. Denne vil i hgjere grad skulle bedrives fx af souschefer eller daglige ledere, der dermed ogsé far nye
og mere malrettede lederopgaver.

De indkomne heringssvar er iser optaget af at sikre:

¢ at der fortsat er tet og daglig ledelse i alle institutioner
o tilstreekkelig baredygtighed. Der peges i mange af svarene pa omradeledelse frem for falles ledelse

+ mangfoldighed, ved at der fortsat er selvejende institutioner i kommunen

Okonomi

Begehaven/Noddehgj
Besparelse i 2012: 39.000 kr
Arligt i overslagsarene: 122.000 kr.

Beregningerne er foretaget ud fra geeldende tildelingsmodel med den a&ndring, at der kun tildeles budgetmidler til 1 leder
og 1 souschef

Der er taget hgjde for mindre foreldrebetaling og mindreudgifter til fripladser og seskenderabat.
Der forventes merudgifter til uforudsete personaleomkostninger i forbindelse med struktureendringerne pa 12.000 kr.

Personalemeessige konsekvenser:



Reduktion med 1 institutionsleder, 1 souschef og 0,1 pedagogmedhjalper

Tilgang med 2 paedagoger

Regnbuen/Carl Nielsen

Besparelse i 2012: 38.000 kr

Arligt i overslagsirene: 120.000 kr.

Beregningerne er foretaget ud fra geeldende tildelingsmodel med den @&ndring, at der kun tildeles budgetmidler til 1 leder
og 1 souschef. Der er taget hgjde for mindre foreldrebetaling og mindreudgifter til fripladser og seskenderabat. Der
forventes merudgifter til uforudsete personaleomkostninger i forbindelse med strukturendringerne pa 12.000 kr.
Personalemaessige konsekvenser:

Reduktion med 1 leder og 1 souschef

Tilgang med 2,1 pedagog

Sundbrinken/Ringgirden
Besparelse i 2012: 39.000 kr.
Arligt i overslagsirene: 261.000 kr.

Beregningerne er foretaget ud fra geeldende tildelingsmodel med den @&ndring, at der kun tildeles budget til 1 leder og 1
souschef. Der er taget hgjde for mindre foreeldrebetaling og mindreudgifter til fripladser og seskenderabat. Der forventes
merudgifter til uforudsete personaleomkostninger i forbindelse med struktureendringerne pa 26.000 kr.

Ringgardens bernehave er en selvejende institution. Driftsoverenskomsten er opsagt, hvorfor der kan etableres falles
ledelse fra 1. august 2012.

Personalemaessige konsekvenser:
Reduktion med 1 institutionsleder, 1 souschef og 0,2 peedagmedhjalper

Tilgang med 1,7 peedagog

Effektivisering af ledelsestid i faelles ledede institutioner:
Den foreslaede endring med 1 leder og 1 souschef, vil betyde en arlig besparelse pa 28.000 kr. for henholdsvis
Toftegérdens Barnehaver og Hestehaven/Hudevad. Der er taget hgjde for mindre foraldrebetaling og mindreudgift til

fripladser og seskenderabat. Besparelsen bestar af forskellen mellem en souscheflon og en paedagoglen.

Der forventes merudgifter til uforudsete personaleomkostninger i forbindelse med strukturaendringerne pa 3.000 kr. hvert
sted.

Den foreslaede @ndring kan treede i kraft 1. august 2012.
Besparelse 1 2012: 16.000 kr.

Besparelse arligt i overslagsirene 56.000 kr.
Personalemaessige konsekvenser:

Reduktion med 2 souschefer og tilgang med 2 padagoger.

Dvs. netto er der ingen personalereduktion



Indstilling
Indstilling

Fagchefen for Dagtilbud-Bern indstiller, at Barne- og undervisningsudvalget drefter mulighederne for etablering af
sammenlagte institutioner med fzlles ledelse og overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indstiller om der
enskes feelles ledelse med 1 leder og en souschef for henholdsvis:

Bogehaven & Neddehgj

Carl Nielsen & Regnbuen

]

Sundbrinken & Ringgarden

Hestehaven/Hudevad
o Toftegardens Bernehaver

Migreret



Punkt 132: Orientering vedr. anbringelsesomradet pr. 1. oktober 2011.

27.24.00-P05-1-10

Fagchefen i Borne- og Ungeradgivningen fremlaegger statistik over anbragte bern og unge i Faaborg-Midtfyn Kommune
pr. 1. oktober 2011, jeevnfor aftalen 2011.

Fagchefen uddyber pa meadet status pa anbringelsesomradet. Af statistikken fremgér det, hvor mange bern og unge Borne-
og Ungeradgivningen ikke har kunne finde anbringelsesmuligheder til i Faaborg-Midtfyn Kommune.

Statistik over anbragte bern og unge vedleegges som bilag.

Indstilling

Indstilling

Fagchefen for Barne- og Ungeradgivningen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Migreret
Bilag

Statistik pa anbringelsesomréadet pr. 1. oktober 2011



Punkt 133: Orientering vedr. underretninger pr. 30. september 2011

27.24.45-P05-1-09

Resume

Nar borgere og fagpersoner sdsom leerere, peedagoger og praktiserende laeger far kendskab til, at et barn eller en ung under
18 ér, fra foreldres eller andre opdrageres side, udsattes for vanregt eller nedvaerdigende behandling eller lever under
forhold, der bringer dets sundhed eller udvikling i fare, har man pligt til at underrette kommunen jevnfor lovgivningen og
Handleguiden. Faaborg-Midtfyn Kommunes Borne- og Ungeradgivning har siden 2007 fulgt omradet ngje og fort statistik
over antallet af modtagne underretninger.

Malet har veret at sikre, at der leves op til kravene i sdvel lovgivningen som kommunens kvalitetsstandard.

Der har saledes veret ledelsesmaessig stor opmarksom pa, om vi lever op til en tidlig og tvarfaglig indsats, som sikrer
barnets retsstilling.

Fagchefen for Barne- og Ungerddgivningen fremlegger statistik pa underretningsomradet, jeevnfor aftalen for 2011.

Det drejer sig om folgende statistikker:

Opgerelse over underretninger i perioden 1. januar 2011 - 30. september 2011

Opgerelse over tidsforbrug vedrerende underretninger i perioden 1. januar 2011 - 30. september 2011

L[]

Opgerelse over underretninger pr. sag - opgjort pr. 30. september 2011

Opgerelse over gendbning af underretninger - opgjort pr. 30. september 2011

¢ Opgorelse over politianmeldelser vedr. vold og seksuelle overgreb - opgjort pr. 31. oktober 2011

Indstilling

Indstilling

Fagchefen for Borne- og Ungerddgivningen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Migreret
Bilag

Opgoerelse over underretninger 1. januar - 30. september 2011

Opgorelse over tidsforbrug i perioden 1. januar - 30. september 2011

Opgoerelse over gendbning af underretning perioden 1. januar - 30. september 2011
Opgerelse over underretninger pr. sag pr. 30. september 2011

Udviklingen i antallet af politianmeldelser 2010 - 2011 vedr. vold og seksuelle overgreb



Punkt 134: Orientering om projekt socialradgiver i dagtilbud

28.00.00-P20-2-10

Resume

I perioden september 2011 - juni 2012 gennemferes et udviklingsprojekt i Faaborg-Midtfyn Kommune, hvor en
socialradgiver er til stede nogle timer om ugen i 3 dagtilbud. Fagchefen for Dagtilbud-Bern orienterer om projektets
erfaringer indtil nu.

Udviklingsprojektet er en del af Kvalitetsreformen pa dagtilbudomradet og har til formal at ege og udvikle samarbejdet
mellem Berne- og Unge Radgivningen, dagtilbud og foraldre, saledes at tidlig opsporing og indsats i forhold til udsatte
bern fremmes. Projektet er delvist finansieret af Socialministeriets pulje til "Bedre kvalitet i dagtilbud".

Projektets erfaringer og resultater skal iflg. projektbeskrivelsen indgd i det strategiske arbejde med at s@tte mal og
rammer for det samlede berneomrade fremadrettet, bade i form af politiske droftelser og malsetninger og i form af
ledelsesmaessige strategier pa fagchefniveau.

Med baggrund i ovenstaende skitseres kort projektets resultater og erfaringer efter 14 mdr.s forlagb:

¢ Der er i projektet udviklet brugbart, strategisk veerktej til tidlig opsporing og forebyggende indsats i forhold til bern

¢ Der er gennem udarbejdelse af redskaber til systematisk samarbejde med foraldre skabt sterre fokus pa den svare
samtale og mindre bergringsangst i gennemforelsen af samtalen

¢ Der udveksles viden om handle- og stettemuligheder mellem socialrddgiver og dagtilbudspersonale, hvilket giver
bedre anvendelse af hinandens kompetencer

o Foraldre har tilbud om/tilskyndes til kontakt til socialradgiveren, uden at der oprettes en sag, hvorved tilliden til
socialrddgivere styrkes, og foraeldres motivation og evne til at handle i forhold til egne bern gges

¢ Der er skabt kortere vej fra opmarksomhed omkring et barn, til dialog og handling

¢ Der er skabt tvaerfaglige refleksionsrum

De erfaringer der er opnéet indtil nu viser, at projektet giver mulighed for at leve op til Den sammenhangende
Barnepolitiks princip om tidlig og den mindst indgribende, men tilstreekkelige indsats.

Resultaterne er opnaet gennem et tet, lobende samarbejde om udvikling af tvaerfaglige lgsninger i forhold til barn og
familier med behov for en ekstra indsats.

Projektet har den udfordring, at der indgér én socialradgiver i projektet. Vedkommende er i gennemsnit 4 timer om ugen i

dagtilbuddet, hvilket medferer stor sarbarhed over for sygdom, ferie og evrigt fraveer. Udskiftning pa posten kan sette
projektet lidt i std, indtil foreeldrene far tillid til den nye socialradgiver og benytter tilbuddet igen.

Indstilling
Indstilling

Fagchefen for Dagtilbud-Bern indstiller overfor Berne- og undervisningsudvalget at orienteringen tages til efterretning.

Migreret



Punkt 135: Lukket

17.01.00-K07-1-11



Punkt 136: Lukket

00.00.00-G00-5-07



Punkt 137: Lukket

00.00.00-G00-5-07
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