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Punkt 84: Godkendelse af dagsordenen.

00.00.00-G00-5-07
Migreret



Punkt 85: Orientering om budgetopfelgningen pr. 31. maj 2011 inden for
Borne- og undervisningsudvalgets omrade.

00.30.10-909-2-11

Okonomistaben orienterer om resultatet af budgetopfelgningen inden for udvalgets omrade. Der tages udgangspunkt i
materialet til den samlede budgetopfelgning pr. 31. maj 2011, som behandles pa Jkonomiudvalgets mede den 5.
september 2011 og Kommunalbestyrelsens mede den 13. september 2011.

Herudover vil drifts- og anlaegsbudgettet blive gennemgéet med udgangspunkt i kommunens ledelsesinformationssystem.

Indstilling

Indstilling

@Jkonomichefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Migreret

Bilag

Borne- og undervisningsudvalget 310511



Punkt 86: Orientering vedr. underretninger pr. 30. juni 2011

27.24.45-P05-1-09
Resume

Nar borgere og fagpersoner sasom lerere, paedagoger og praktiserende leeger far kendskab til, at et barn eller en ung under
18 ar, fra foreeldres eller andre opdrageres side, udsattes for vanregt eller nedvardigende behandling eller lever under
forhold, der bringer dets sundhed eller udvikling i fare, har man pligt til at underrette kommunen jevnfer lovgivningen og
Handleguiden. Faaborg-Midtfyn Kommunes Barne- og Ungeradgivning har siden 2007 fulgt omradet ngje og fort statistik
over antallet af modtagne underretninger.

Malet har veret at sikre, at der leves op til kravene i sdvel lovgivningen som kommunens kvalitetsstandard.

Der har séledes varet ledelsesmaessig stor opmarksom pa, om vi lever op til en tidlig og tveerfaglig indsats, som sikrer
barnets retsstilling.
Fagchefen for Barne- og Ungerddgivningen fremlaegger statistik pa underretningsomradet, jeevnfor aftalen for 2011.

Det drejer sig om folgende statistikker:

Opgerelse over underretninger i perioden 1. januar 2011 - 30. juni 2011

Opgorelse over tidsforbrug vedrerende underretninger i perioden 1. januar 2011 - 30. juni 2011
Opgerelse over underretninger pr. sag - opgjort pr. 30. juni 2011

Opgorelse over gendbning af underretninger - opgjort pr. 30. juni 2011

Udviklingen i antallet af underretninger i forste halvar af 2009 - 2011

Udviklingen i antallet af underretninger i juni méaned 1 ar 2008 - 2011

Udvikling i antallet af mellemkommunale underretninger i forste halvér af 2009 - 2011

Indstilling

Indstilling

Fagchef for Barne- og Ungeradgivningen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Migreret

Bilag

Opgorelse over tidsforbrug i perioden 1. januar - 30. juni 2011

Opgerelse over underretninger 1-1 - 30-6 11 - pdf

Opgerelse over underretninger pr. sag pr. 30. juni 2011

Opgoerelse over genabning af underretning perioden 1. januar - 30. juni 2011

Udviklingen i underretninger i ferste halvar af 2009 - 2011 - pdf

Udviklingen i antallet af underretninger i juni maned i drene 2008 - 2011

Udviklingen i antallet af mellemkommunale underretninger i forste halvér af 2009-2011



Punkt 87: Navngivning af omradeinstitution

28.03.00-GO1-1-11
Resume

Den 1. juni 2011 blev bernehusene Eventyrhuset, Kahytten, Oasen og Snurretoppen lagt sammen til en institution. Pr. 1.
august 2011 blev Heden/Vantinge (nu Bernehuset Turbofluen) tilknyttet omradet.

Borne- og undervisningsudvalget skal godkende omradeinstitutionens navn.

Der har veret atholdt en konkurrence blandt personalet i omradeinstitutionen. Der er indkommet 15 forslag. Et navn der
gik igen i de indkomne forslag var Femklaveren. Som det fremgéar af navnet symboliserer det, at fem institutioner er slaet
sammen. Desuden er der ogsa noget positivt og forfriskende over en 5-klgver.

Forslagene har vaeret behandlet i foraldrebestyrelsen den 5. september 2011. Bestyrelse og personale indstiller, at
institutionens navn bliver Femkleveren.

Indstilling
Indstilling

Fagchefen for Dagtilbud-bern indstiller overfor Barne- og undervisningsudvalget, at omradeinstitutionens navn bliver
Femklaveren.

Migreret



Punkt 88: Godkendelse af styrelsesvedtaegt for omradeinstitution.

28.03.04-P24-2-11
Resume

Den 1. juni 2011 blev bernehusene Eventyrhuset, Kahytten, Oasen og Snurretoppen lagt sammen til en institution. Pr. 1.
august 2011 blev Heden/Vantinge (nu Bernehuset Turbofluen) tilknyttet omradet.

Berne- og undervisningsudvalget skal godkende de punkter, der afviger fra kommunens standardvedtaegt.
Omrédeinstitutionen er den forste af sin art i Faaborg-Midtfyn Kommune. Det er derfor besluttet, at perioden 1/6 2011til
1/8 2012 er en projektperiode, hvor erfaringerne med institutionsformen opsamles.

Kommunens standardvedtegter er godkendt i Kommunalbestyrelsen i forbindelse med kommunesammenlagningen.
Standardvedtaegten tager ikke i tilstraekkelig grad hejde for nye institutionsformer, hvor en institution bestar af flere
bernehuse. Ledelsen og bestyrelsen for omradeinstitutionen indstiller derfor nogle @ndringer i forhold til
standardvedtaegten.

Omrédeinstitutionens udkast til vedtaegter er lavet med baggrund i kommunens standardvedtagter. Den storste &ndring i
forhold til standardvedtaegten, er et forslag som sikrer foreldrerepreesentation i foreldrebestyrelsen fra alle bernehusene.
Institutionens ledelse og bestyrelse indstiller denne @ndring, for at alle bernehuse sikres lige hej grad af involvering og
indflydelse i projektperioden.

Vedtegterne afviger fra standardvedtaegterne pa folgende punkter:

¢ [ dagtilbudsomradets projektperiode, som lgber fra den 1. juni 2011 til den 31. juli 2012, afpreves folgende: For at
sikre repreesentation fra de 5 bernehuse, velges der en foraeldrereprasentant og en suppleant fra hvert bernehus.

o Der vaelges 5 suppleanter for foreldrerepraesentanterne og 2 suppleanter for medarbejderreprasentanterne.
Suppleanter valges for et ar ad gangen.

e Forzldrebestyrelsen er reprasenteret i ansattelsesudvalget ved ansattelse af omradeleder, daglige ledere og
personale i normerede stillinger.

Projektets overordnede indsats er at starte omradeledelse op pa dagtilbudsomradet i Faaborg-Midtfyn Kommune.
Etablering af den nye foraldrebestyrelses arbejdsgrundlag og samarbejdet mellem bestyrelsen og foraeldreradene pa de
enkelte institutioner er en af del-indsatserne 1 projektet.

Der udarbejdes midtvejs- og slutevaluering af projektet, der foreleegges Barne- og undervisningsudvalget.

Indstilling
Indstilling

Fagchefen for Dagtilbud-bern indstiller overfor Barne- og undervisningsudvalget at afvigelserne fra standardvedtegten
godkendes.

Migreret



Punkt 89: Strukturtilpasninger pa dagtilbudsomradet -
driftsoverenskomster med selvejende daginstitutioner.

28.00.00-A09-1-11
Resume

Kommunen har jf. Dagtilbudslovens §19 stk. 3 driftsoverenskomst med 8 selvejende institutioner.

I forbindelse med strukturtilpasningsprocessen pa dagtilbudsomradet vil der 1 2012 blive behov for en a@ndret organisering
af de selvejende institutioner. Driftsoverenskomsterne har 9 maneders opsigelsesperiode. Med henblik pa at kunne &ndre
vilkarene for de selvejende institutioner med virkning fra 1. august 2012 indstiller fagsekretariatet, at
driftsoverenskomsterne opsiges pr. 31/7 2012.

I forbindelse med strukturtilpasningsprocessen pa dagtilbudsomradet, tilkendegav Berne- og undervisningsudvalget i
notat fra mede den 18/5, at de selvejende institutioner skal bidrage til OEI-strategien sammen med de kommunale
institutioner og at administrationen skal arbejde med forskellige forslag til dette.

Administrationen har siden maj varet i dialog med de selvejende institutioner om forskellige modeller for, hvordan de
selvejende institutioner kan indgé i den fremtidige dagtilbudsstruktur. De selvejende har selv bidraget til dialogen ved at
fremsende et forslag vedrerende netverksledelse.

Uanset, hvilken model der velges for de selvejende institutioner i forbindelse med strukturtilpasningen, skal
driftsoverenskomsterne fornys. Dette kan almindeligvis ske gennem en forhandling, men da implementeringen af
strukturtilpasningerne for de selvejende med fordel kan ske koordineret med de gvrige strukturtilpasninger den 1. august
2012, indstilles driftsoverenskomsten opsagt pr. 31/7 2012.

De nuverende driftsoverenskomster har 9 maneders opsigelse. For at struktureendringerne kan traede i kraft pr. 1/8 2012,
skal overenskomsterne opsiges pr. 31/10 2011.

Beslutningerne om den fremtidige dagtilbudsstruktur treeffes endeligt i Kommunalbestyrelsen den 13. december 2011.
Fagsekretariatet Dagtilbud-Bern vil i samarbejde med @konomistaben og Fallessekretariatet ga i dialog med de
selvejende institutioner om udarbejdelse af nye driftsoverenskomster, der tager hgjde for den aktuelle dagtilbudsstruktur.
Okonomi

konomistaben bemerker, at der er 9 mdr.s opsigelse til den 1. i en maned pé driftaftalerne med de selvejende
institutioner. For at opn& OEI-gevinsten fra 1. august 2012 pa de foreslaede strukturaendringer, forudsetter det, at
driftoverenskomsterne med de selvejende institutioner opsiges inden den 1. november 2011.

Indstilling
Indstilling

Fagchefen for Dagtilbud-bern indstiller overfor Berne- og undervisningsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at driftsoverenskomster med selvejende daginstitutioner opsiges pr. 31/10 2011 med henblik pa at
gd i teet dialog med de selvejende om fornyelse af driftsoverenskomsterne.

Migreret



Punkt 90: Orientering om evaluering af forseg med digital kommunikation.

85.00.00-P20-1-10
Resume

Dagtilbud-bern kerer i perioden 1/9 2010 —31/12 2011 et projekt i 7 daginstitutioner med afprevning af et intranet til
bernehaver. Dagtilbud-bern har i en rapport evalueret projektet, blandt andet med henblik pa en bred implementering i
samtlige daginstitutioner. Evalueringsrapporten fremsendes til Berne- og undervisningsudvalgets orientering.
Dagtilbud-bern har i marts 2010 fiet bevilliget 80.000 kr fra kommunens velferdsteknologi-pulje til et projekt. Projektet
skal afprove digital kommunikation med foreldre til bern i dagtilbud, for at kunne vurdere mulighederne for en bred
implementering pa dagtilbudsomrédet. Projektet lober fra 1/9 2010 til 31/12 2011 og omfatter 7 daginstitutioner med i alt
557 indskrevne bern.

Projektet understotter kommunens It-strategi 2009-2012 og intentionerne om oget digital borgerbetjening. Dette
indbefatter projektet vedrerende digital pladsanvisning. Herudover er implementeringen af Berneintra i trdd med, at de
kommunale skoler allerede har indfert Skoleintra som redskab til digital kommunikation.

Som udbyder har projektgruppen valgt Uni C, der tilbyder den digitale platform Berneintra. Uni C er ligeledes udbyderen
bag Skoleintra. Udover intranetdelen vil Berneintra komme til at indeholde institutionens hjemmeside med det
kommunale logo og et link til kommunens intranet.

I forsegsperioden har projektgruppen lobende og systematisk opsamlet erfaringer, tilrettet og optimeret anvendelsen af
systemet i forhold til disse erfaringer. Erfaringerne er nu opsamlet og systematiseret i en rapport, udarbejdet Dagtilbud-
barn.

Rapporten peger bl.a. pa folgende:

e Der er en klar effektiviseringsgevinst for institutionerne ved at anvende et intranet til brug i daginstitutioner. De
medvirkende daginstitutioner er meget positive overfor mulighederne i systemet.

¢ Foraldrene i de involverede institutioner giver udtryk for tilfredshed med de muligheder et berneintranet giver.

¢ Personalets kompetencer i forhold til at bruge Borneintra er, gennem en malrettet indsats i institutioner og fra
fagsekretariat, vokset kraftigt i projektperioden.

o Fagsekretariatet har faet en bred implementeringserfaring i forhold til at implementere et intranet i samtlige
daginstitutioner.

¢ Vi har fiet en specifik erfaring i brugen af Berneintra. Denne erfaring peger pa, at Barneintra er et system med
mange muligheder, men at det er sveart at bruge for bade foraeldre og personale, hvilket gor det til et
ressourcekraevende system.

o Fagsekretariatet vil i samarbejde med IT afdelingen vurdere om Berneintra er det optimale system eller der skal
findes et lettere tilgeengeligt og mindre ressourcekravende system.

Indstilling
Indstilling

Fagchefen for Dagtilbud-bern indstiller overfor Berne- og undervisningsudvalget, at orienteringen tages til efterretning.
Migreret
Bilag

Evaluering af projektet Berneintra i dagtilbud



Punkt 91: Ansegning om etablering af '"Landsbyordning" i Horne

17.01.04-P25-2-11
Resume

Forzldrebestyrelsen for daginstitutionen Kaernehuset og skolebestyrelsen ved Horne Skole ansgger om godkendelse af, at
der etableres en landsbyordning efter folkeskolelovens § 24a pr. 1. august 2012.

Fagsekretariat Undervisning oplyser, at Kommunalbestyrelsen med baggrund i § 24a i folkeskoleloven kan godkende
oprettelsen af en "landsbyordning". Ordningen kaldes ogsa "samdrift af skole og bernehave". En ordning i henhold til §
24a er kendetegnet ved folgende:

maks 150 elever pa skolen

skole og dagtilbud har felles ledelse og fzlles bestyrelse

dagtilbuddet drives under dagtilbudsloven, det vil sige, der kan optages 0 - 5 arige bern

ordningen forudsetter, at bestyrelserne for det eksisterende dagtilbud og for skolen anmoder om ordningen
dagtilbuddet og skolen drives med separate budgetter og regnskab

dagtilbuddet kan vere en kommunal daginstitution, eventuelt i samarbejde med lokalomrédets kommunale dagpleje
for skoler og dagtilbud med fazlles ledelse gaelder avrige regler i folkeskoleloven og dagtilbudsloven fortsat, bl.a.
lovgivning om tilsyn, lereplaner mv.

e o o o o o o

Kommunalbestyrelsen kan godkende samdriften mellem et kommunalt dagtilbud og en folkeskole efter forudgdende
positiv udtalelse fra skolebestyrelsen og foraldrebestyrelsen ved dagtilbuddet, jf. § 1, stk. 1 i bekendtgerelse nr. 802 af 13.
juli 2004 om felles ledelse for folkeskoler og kommunale dagtilbud i landdistrikter m.v.

I henhold til § 3, stk. 1 i samme bekendtgerelse, skal der treeffes beslutning om sammensatning af den fzlles bestyrelse
for landsbyordningen. Spergsmaélet herom har veret dreftet i de to bestyrelser, og der er enighed om, at man ferst ensker
at tage stilling til dette, nar sammenlagningen er en realitet. Der vil pé dette tidspunkt blive fremsendt forslag til
Fagsekretariat Undervisning om godkendelse af sammensatningen af den fzlles bestyrelse.

Okonomi

Beregningerne er foretaget ud fra geeldende tildelingsmodel til SFO. Etablering af Landsbyordning vil betyde en arlig
besparelse pa 308.000 kr. Der er taget hgjde for mindre foraeldrebetaling og mindreudgifter til friplads og seskenderabat.
En skole med Landsbyordning tildeles 100 ledelsestimer arligt til bernehavedelen, udgiften hertil er ligeledes indregnet i
den samlede besparelse.

Der forventes merudgifter til fratreedelsesomkostninger i forbindelse med struktureendringerne pa 31.000 kr.

Det forventes, at der etableres Landsbyordning fra 1. august 2012 og sé vil den samlede besparelse udgere 97.000 kr. i
2012 og 308.000 kr. arligt i overslagsarene.

Personalemessige konsekvenser:

Reduktion med 1 leder, 1 souschef og 0,6 peedagogmedhjalper

Tilgang med 1,8 paedagog og 0,06 lerer

Indstilling
Indstilling

Dagtilbudschefen og Undervisningschefen indstiller, at punktet indgér i behandlingen af den samlede dagtilbudsstruktur,
saledes at de paedagogiske, ledelsesmessige og skonomiske konsekvenser bliver belyst.

Migreret



Punkt 92: Opfelgning pa skolestrukturzendringerne: paedagogiske
muligheder ved samling af overbygningseleverne i Faaborg-omradet

17.01.04-P22-1-11
Resume

I forbindelse med skolestrukturendringerne, som blev vedtaget den 14. december 2010, blev der politisk vedtaget et
kommissorium. Kommissoriet handler om, hvordan der kan arbejdes med at motivere eleverne til at pdbegynde en
ungdomsuddannelse samt ideer til, hvilke nye muligheder en samling af overbygningseleverne fra Faaborg-omréadet pa
Faaborg Sundskole og Toftegardskolen giver.

Fagsekretariat Undervisning har sammen med relevante aktarer udarbejdet et notat pa baggrund af kommissoriet.
Fagsekretariat Undervisning har i samarbejde med UU-Center Sydfyn, rektor for Faaborg Gymnasium, skolelederne fra
Toftegardskolen, Faaborg Sundskole, Svanninge Skole, Horne Skole og Sydskolerne udarbejdet ”Faaborg-notatet™.
Arbejdsgruppen medtes 1-2 gange om méneden i perioden januar til maj 2011, hvor der er blevet arbejdet med
delelementerne i kommissoriet. Mellem mederne har arbejdsgruppen varet delt i 2 undergrupper, som har beskaftiget sig
med udvalgte omrader af kommissoriet. Undergrupperne har indkaldt andre personer ad hoc i deres arbejde, nar det har
veeret relevant. Den ene undergruppe har f.eks. haft leerere med i deres meder, for sdledes at sikre sterst mulig involvering
af de primeere akterer. De 2 undergrupper har lgbende lavet skriftlige oplaeg, som er blevet diskuteret i arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppens forslag til det videre arbejde er folgende:

1. At ledergruppen fra Faaborg-omradet, der pa nuverende tidspunkt beskeftiger sig med de udfordringer, som
Faaborg-omradet stir over for med hensyn til at opretholde og udvikle baredygtige leeringsmiljoer, ogsé ser pa
mulighederne for at iveerksatte nedenstdende muligheder for ”Organisering af elevernes undervisningstilbud”:

o Styrkelse af valgfag med fokus pa forskellige linjer

e Praktisk tilgang, som is@r henvender sig til drenge

¢ Intern sparring og videndeling samt netvaerksarbejde

o Fealles fagdage og faglige forlab skolerne imellem

e Skoledistriktstanken udfordres til fordel for linjetenkning

¢ Samarbejde med fodeskoler omkring udvikling af almenundervisning, specialundervisning, AKT etc. samt
kontinuerligt samarbejde omkring dette.

2. Lederreprasentanter fra Faaborg Sundskole og Toftegardskolen samt repraesentant fra UU-Center Sydfyn arbejder
videre med ideerne, som handler om forslag til, hvorledes skolerne i samarbejde med UU-Center Sydfyn kan ruste
eleverne til at gennemfore en ungdomsuddannelse.

3. Fagsekretariat Undervisning undersgger nedenstaende ideer og fremlaegger disse for den samlede skolelederkreds,
som tager stilling til, om der skal arbejdes videre med de enkelte ideer:

¢ Hvordan kompetenceudvikles personalet inden for omraderne relationskompetence, klasseledelse og fagdidaktiske

kompetencer?

Hvilke faglige netverker vil det veere relevant at oprette, og hvad skal indholdet veere?

Hvilke initiativer skal iveerksaettes i skoledret 2012-2013, som kan styrke de unges faglige kompetencer?

Hvilke initiativer skal iverksaettes for at der sker en styrkelse af de sociale kompetencer?

Hvordan kan faglige samarbejdsfora mellem skolerne og ungdomsuddannelser sdésom naturfags- og

sproglaerernetvarket suppleres med tilsvarende tiltag for dansk- og matematiklarere?

o Fagsekretariat Undervisning atholder samarbejdsmeder mellem skolerne og ungdomsuddannelserne pé
ledelsesniveau med henblik pa til stadighed at veere opsegende i forhold til nye tendenser og muligheder.
Medarbejderrepraesentanter inviteres efter behov med til mederne.

Indstilling
Indstilling

Undervisningschefen indstiller, at Berne- og undervisningsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Migreret



Bilag
Notat om nye muligheder for overbygningen pa Toftegardskolen og Faaborg Sundskole

Kommissorium for arbejdsgruppe vedr. overbygningen ved Toftegardsskolen og Faaborg Sundskole



Punkt 93: Hering af strukturtilpasningsforslag pa dagtilbudsomréadet -
forslag vedr. tidlig overgang til bernehave

28.00.00-002-2-11
Resume

Berme- og undervisningsudvalget atholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmede med interessenter i folgegrupperne
om strukturtilpasninger pa dagtilbudsomrédet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed faerdig, og processen gar
nu ind i beslutningsfasen.

Fagchefen indstiller derfor en raekke forslag til Berne- og Undervisningsudvalget med henblik pé at udvalget drefter,
hvilke forslag, der skal sendes i hering. Dette dagsordenpunkt er det 1. punkt af 9, vedr. heringsmateriale.

Med afsaet i

Borne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen

Borne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011

Barne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet dbningstid
OEl-strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget

Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner

Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

indstiller dagtilbudschefen, at forslaget om tidlig overgang til bernehave sendes i hering. Forslaget er neermere beskrevet i
vedlagte business case.

Kort beskrivelse af forslaget

Forslaget indeberer, at kommunens bernehavetilbud redefineres til, at bern optages i barnehave, nér de er 2 ar og 11 mdr.
Ligesom i dag kan der - afthengig af en konkret vurdering af det enkelte barn - sgges om, at bernehavestarten udsattes. P&
den baggrund forventes ca. 75% af bernene at overga til barnehave nér de er 2 ar og 11 mdr. Forslaget indeberer, at
tildelingen til bernene svarer til almindelig bernehavetildeling.

Konsekvenser

Forslaget vil betyde, at tildelingen til dagplejen reduceres. Ved 75% udnyttelsesgrad svarer dette til 3,9 dagplejestilling,
og dagplejen vil skulle reducere kapaciteten tilsvarende. Omvendt skal bernehaverne ege kapaciteten svarende til 1/12 af
en argang. I en 60 berns bernehave svarer dette til ca. 2 bern i drsnormeringen. Den samlede OEI-gevinst ved forslaget er
1.363.000 kr. netto fra 2013.

Alternativer

Der er i dialogfasen fremkommet mange tilkendegivelser vedr. forslaget, idet folgegrupper, personalereprasentanter mv.
oplever forslaget som en klar reduktion af den normering, de 2.11 arige bern har idag. Der er fokus pé konsekvenserne for
det enkelte barn og at bernehavepersonalet vil opleve et storre arbejdspres i hverdagen. Folgegrupperne foreslar saledes at
afbede virkningen ved at gge tildelingen fra alm. bernehavetildeling til en hejere tildeling.

Implementering
Pladsanvisningen kan begynde at visitere efter nye regler fra januar 2012. Forslaget vil derfor kunne effektueres fra 1.
marts 2012.

Okonomi
Tidligere overgang:
Effektivisering pd Hvis 75 % af en érgang bern Nettobesparelse: 1 mio. kr. i
lonudgifter overgar 1 mdr. tidligere: 2012 og
1,363 mio. kr. arligt i
overslagsarene.
Indstilling

Indstilling



Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder heringsmateriale pa forslaget om tidligere overgang til barnehave
med en tildeling svarende til alm. bernehavetildeling.

Migreret
Bilag

NY BC Tidlig overgang til bernehave



Punkt 94: Hering af strukturtilpasninger pa dagtilbudsomradet - forslag
vedr. gaestepasning

28.00.00-002-2-11
Resume

Berme- og undervisningsudvalget atholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmede med interessenter i folgegrupperne
om strukturtilpasninger pa dagtilbudsomrédet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed faerdig, og processen gar
nu ind i beslutningsfasen.

Fagchefen indstiller derfor en raekke forslag til Berne- og Undervisningsudvalget med henblik pé at udvalget drefter,
hvilke forslag, der skal sendes i hering. Dette dagsordenpunkt er det 3. punkt af 9, vedr. heringsmateriale.

Med afsaet i

Borne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen

Borne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011

Barne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet dbningstid
OEl-strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget

Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner

Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

indstiller dagtilbudschefen, at forslaget om pilotprojekt vedr. gaestepasning af dagplejebern i V. Aaby bernehave sendes i
haring. Forslaget er neermere beskrevet i vedlagte business case.

Kort beskrivelse af forslaget
Etablering af 5 gaestepladser i Vester Aaby Landsbyordning som pilotprojekt. Bernene gastepasses i institutionen ved
dagplejeres planlagte ferie/fridage i lokalomradet, samt akut fraveer.

Konsekvenser

Forslaget vil betyde, at tildelingen til dagplejen reduceres, og budgettet tildeles Vester Aby Landsbyordning.
Tildelingsmodellen til institutionen skal aftales naermere.

For at Landsbyordningen kan optage 0-24rige bern, skal den godkendes efter Folkeskolelovens §24a.

Alternativer

Der har i lgbet af dialog processen varet droftet muligheden for geestepasningsprojekt i Kernehuset i Horne og
Trollegarden i Korinth. Det vurderes, at det vil vare fordelagtigt at pabegynde et pilotprojekt i et mindre omréde, sadan at
der kan opnés erfaringer, inden projektet evt. implementeres i andre omrader. [ Horne er der i dag en velfungerende
gastepasning og dagplejegruppen i Horne har udtrykt utilfredshed med projektet. I Korinth er der ikke egnede lokaler pt.

Implementering

Forslaget vil formentlig medfere behov for mindre bygningsmeessige @ndringer i Vester Aby Landsbyordning.
Bemehaven skal sikres rimelig tid til fagligt at forberede sig pa opgaven. Dagplejen skal reducere antallet af dagplejere.
Pilotprojektet forudsattes at kunne begynde 1/8 2012.

Okonomi

Forslaget er budgetneutralt i forhold til driften.
Der kan vaere anlegsudgifter forbundet med tilpasning af lokaler til 0-24rige.

Indstilling
Indstilling

Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder heringsmateriale til forslaget vedr. pilotprojekt med gastepasning i
Vester Aby landsbyordning

Migreret
Bilag

NY BC gestepasning



Punkt 95: Hering af strukturtilpasningsforslag pa dagtilbudsomradet -
forslag vedr. landsbyordninger

28.00.00-002-2-11
Resume

Berme- og undervisningsudvalget atholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmede med interessenter i folgegrupperne
om strukturtilpasninger pa dagtilbudsomrédet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed faerdig, og processen gar
nu ind i beslutningsfasen.

Fagchefen indstiller derfor en raekke forslag til Berne- og Undervisningsudvalget med henblik pé at udvalget drefter,
hvilke forslag, der skal sendes i hering. Dette dagsordenpunkt er det 4. punkt ud af 9, vedr. heringsmateriale.

Med afsaet i

Borne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen

Borne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011

Barne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet dbningstid
OEl-strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget

Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner

Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

indstiller dagtilbudschefen, at forslaget om etablering af landsbyordninger i Horne, Svanninge og Broholm sendes i
horing. Forslaget er neermere beskrevet i vedlagte business cases.

Kort beskrivelser af forslaget
Forslaget indeberer, at der etableres landsbyordninger som folger:

1. Etablering af landsbyordning efter § 24a i Folkeskoleloven for Horne Skole og Kernehuset i Horne

2. Etablering af landsbyordning efter § 24a i Folkeskoleloven for Brobyskolen/Allested-Vejle afdeling, og Broholm
Bornehave

3. Etablering af landsbyordning efter § 55 eller §24a i Folkeskoleloven for Svanninge Skole og Barnebakkehus (evt.
uden Hastrup afdelingen, der overvejer privatisering)

Begrebet landsbyordning betyder, at en folkeskole med evt. SFO og et pasningstilbud har en fzlles leder og falles
bestyrelse. Organiseringen af landsbyordninger er beskrevet naermere i bilaget "Hvidbog om landsbyordninger".

§24A kaldes ogsé "samdrift af skole og bernehave" og kendetegnes bl.a. ved falles ledelse og felles bestyrelse, men
separate budgetter og regnskaber. Dagtilbuddet drives under Dagtilbudsloven, dvs. der kan optages bern i alderen 0-5 ar.
§24 a forudsetter at bestyrelse for skole og daginstitution i enighed anseger om ordningen.

§55 benaxvnes ogsa "udvidede sfo'er", og kendetegnes bl.a. ved faelles bestyrelse og felles ledelse, samt falles budget.
Ordningen drives under Folkeskoleloven, s& der kan optages bern i alderen 3-5 ar. Ordningen forudsatter ikke anmodning
fra bestyrelserne.

Konsekvenser

Forslaget vil betyde, at tildelingen til de berarte tilbud reduceres, idet det forudsettes at ledelsen af SFO og dagpasning
organiseres samlet. Der reduceres altsd med én leder og én souschef. Tildelingen til landsbyordninger tager udgangspunkt
i den eksisterende tildeling til landsbyordninger efter §55, hvilket bl.a. betyder at pasningstilbudet i landsbyordninger vil
have en ugentlig dbningstid pa 52 timer. Samtidig med at driftsbudgettet reduceres, sker der altsa en udvidelse af
serviceniveauet.

Hvis der etableres en landsbyordning efter §55 1 Svanninge, vil det betyde, at vuggestuepladserne skal nedlegges, og
bernene passes i dagplejeregi.

Alternativer

Brobyskolen / Broholm

Bestyrelserne i skole og daginstitution er positive overfor forslaget. Broholm Bernehave er selvejende, og vil ansege om
at blive kommunal, for at landsbyordningen kan etableres. Bestyrelserne er endnu ikke afklaret pa, hvilken af de 2



ordninger, de foretraekker, men er positive og interesserede. Alternativt kan Broholm indgé i netvaerksledelse blandt
selvejende institutioner. Se business case vedr. netverksledelse.

Svanninge Skole og Bernebakkehus
Skole- og foreldrebestyrelse har ikke enske om at der etableres landsbyordning i Svanninge. Der peges i stedet for pa
alternative muligheder:

o Felles ledelse mellem Bernebakkehus og Horne er beskrevet i business casen Sammenlaegning af Kermehuset og
BoerneBakkeHus. Dette er bortprioriteret, dels fordi Horne ensker at blive landsbyordning, dels fordi den
gkonomiske OEI-gevinst ved fzlles ledelse ikke kan opveje den OEI-gevinst, der er ved etableringen af 2
landsbyordninger

¢ Bomebakkehus peger endvidere pé et forslag om omradeledelse for Bernebakkehus, Toftegérdens bernehaver,
Sundbrinken og Ringgarden. Dette forslag er bortprioriteret, da OEI-gevinsten vil vaere meget lille i forhold til
landsbyordninger, da der i forvejen er fzlles ledelse i Barnebakkehus og Toftegardens bernehaver. Dette er
beskrevet i BC om omradeledelse.

¢ Svanninge skoles bestyrelse peger pa en fusion mellem Toftegardsskolen, Horne Skole og Svanninge Skole, med 3
afdelinger pa 3 matrikler. Dette forslag er ikke viderefort, da det ligger udenfor rammerne af dagtilbudsstrukturen

e Hastrup afdelingen har sendt forespergsler vedr. muligheden for at blive privat institution. En privatisering af
Hastrup kan indeholdes i alle de modeller, der vedrerer Svanninge, og omvendt kan alle modellerne gennemfores
selvom Hastrup ikke skulle blive privat. I de skonomiske forudsatninger er der regnet med, at Hastrup bliver
privat.

Implementering
Horne skoledistrikt har anseggt om landsbyordning efter §24a pr. 1. august 2012. Det vurderes derfor, at ordningen kan
implementeres pa dette tidspunkt.

Broholm har tilkendegivet, at de er positivt indstillet overfor sével landsbyordning som netverksledelse med de
selvejende institutioner. Landsbyordning vil forudsatte kommunalisering af Broholm Bernehave. Hvis bestyrelserne er
indforstiet med at ansege om etablering af landsbyordning, vil ordningen kunne etableres pr. 1. august 2012.

Svanninge har tilkendegivet, at man hellere ser andre ledelseskonstruktioner end landsbyordning, og dette star
umiddelbart i vejen for at etablere en landsbyordning efter §24a. Kommunalbestyrelsen kan beslutte en landsbyordning
efter §55. En sédan beslutning vil betyde en rekke udfordringer ifht. implementering, idet der via
implementeringsprocessen skal arbejdes malrettet med at sikre ejerskab til projektet. Med dette in mente vurderes det
fortsat muligt at implementere en §55 1 Svanninge pr. 1. august 2012.

Okonomi

Landsbyordninger:
Arlig nettobesparelse ved etablering af landsbyordninger:

Svanninge 397.000
Horne 308.000

Allested-Vejle  304.000

Indstilling
Indstilling

Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder heringsmateriale pa forslag vedr.:

1. Etablering af landsbyordning efter § 24a i Folkeskoleloven for Horne Skole og Keernehuset

1. Etablering af landsbyordning efter §24a i Folkeskoleloven for Brobyskolen/Allested-Vejle afdeling, og Broholm
Bornehave

2. Etablering af landsbyordning efter § 55 i1 Folkeskoleloven for Svanninge Skole og Barnebakkehus (uden Hastrup).

Migreret
Bilag



Landsbyordninger

NY Business case Svanninge

NY Business case Horne

NY Business case Broholm

NY BC Kernehuset og BerneBakkeHus

NY BC omrédeledelse Faaborg



Punkt 96: Hering af strukturtilpasninger pa dagtilbudsomradet - forslag
vedr. tidligere overgang til SFO

28.00.00-002-2-11
Resume

Berme- og undervisningsudvalget atholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmede med interessenter i folgegrupperne
om strukturtilpasninger pa dagtilbudsomrédet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed faerdig, og processen gar
nu ind i beslutningsfasen.

Fagchefen indstiller derfor en raekke forslag til Berne- og Undervisningsudvalget med henblik pé at udvalget drefter,
hvilke forslag, der skal sendes i hering. Dette dagsordenpunkt er det 2. pkt. af 9, vedr. heringsmateriale.

Med afsaet i

Borne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen

Borne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011

Barne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet dbningstid
OEl-strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget

Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner

Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

indstiller dagtilbudschefen, at forslaget vedr. pilotprojekt om tidlig overgang til SFO i Broskolen skoledistrikt sendes i
haring. Forslaget er neermere beskrevet i vedlagte business case.

Kort beskrivelse af forslaget

Forslaget indebarer, at der igangsattes et pilotprojekt vedr. overgang til SFO 1. april 2012 i Broskolens skoledistrikt, afd.
Bogehgj. Det neermere design af projektet skal beskrives i dialog med de lokale interessenter, men forslaget betyder, at
vasentlige elementer omkring overgange mellem bernehave og SFO/skole afpreves i et afgraenset omréade.

Forslaget indeberer, at tildelingen til de bern, der optages i SFO 1. april 2012 vil svare til SFO tildeling, dog séledes at
timetallet gges, sddan at der er personaledeekning i formiddagstimerne, hvilket der ikke er i den nuvaerende SFO-tildeling.

Konsekvenser

Forslaget vil betyde, at tildelingen til barnehaverne i omradet reduceres i manederne april-maj-juni-juli, og at tildelingen
til SFO gges svarende til de bern, der er omfattet af pilotprojektet. Dette giver personalemassige udfordringer i
bernehaverne i form af tilpasning af medarbejderstaben til et lavere bernetal i de pageeldende méneder. Derfor indgér det i
pilotprojektet, at der som minimum i ar 1 skal sikres et teet samarbejde mellem bernehave og SFO, der indeberer at en del
af bernehavens personale understotter indsatsen i SFO'en i de padgaeldende maneder. Den nermere lgsning pa dette
athaenger af dialogen med de involverede parter og dermed det endelige design af pilotprojektet.

Implementering
Et velafgraenset pilotprojekt vurderes at kunne implementeres pr. 1. april 2012. De involverede parter skal inddrages i en
narmere beskrivelse af pilotprojektet, nar det er afklaret, om forslaget vedtages politisk.

Alternativer

Der er i dialogfasen fremkommet mange tilkendegivelser vedr. tidlig overgang til SFO. Savel folgegrupper som
personalereprasentanter, mv. er optaget af muligheden for tidlig/rullende overgange mellem hhv. bernehave/SFO og
bernehave/skole. Ideerne er beskrevet i notater fra felgegrupperne, som er tidligere er fremsendt til udvalgets medlemmer.
Flere kommuner har gode erfaringer med projekter vedr. rullende og fleksible overgange. Implementering af rullende
overgang fra barnehave til SFO/skole gér pa tvars af fagomraderne, og kraever derfor tid til undersggelser og
organisering.

Der har i folgegrupper og business cases varet arbejdet med forslaget i flere andre skoledistrikter. Forhold vedrerende den
bygningsmassige kapacitet og andelen af friskoler i omradet kan ege kompleksiteten, og det vurderes derfor ikke
hensigtsmessigt at forcere implementeringen af forslaget i flere skoledistrikter allerede i 2012.

Dette understottes af tilbagemeldinger fra folgegrupper mv. Der er generelt fokus pa, at designfasen af projekter vedr.
tidlig overgang skal prioriteres hejt og ikke ber forceres. Flere peger i den forbindelse p4, at pilotprojekter vedr. tidlig
overgang i SFO ber vente til 2013.



Okonomi
Tidligere overgang til sfo:

effektivisering Der er en effektiviseringsgevinst i

pd driftudgifter  modellen, som svarer til forskellen mellem
tildelingen til en bernehaveplads og en
SFO plads.
Samtidig vil der vare en besparelse til
soskenderabat og friplads for de bern, der
skal i friskole, hvor der ikke gives
soskenderabat og friplads.

Indstilling
Indstilling

Nettobesparelse ved
tidlig overgang til SFO -
Broskolen afd. Begehgj
247.232 kr. arligt.

Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder heringsmateriale pa forslaget om pilotprojekt vedr. tidlig overgang til
SFO i Broskolens skoledistrikt med en tildeling, der svarer til SFO tildeling, dog saledes at timetallet gges, sddan at der er
personaledaekning i formiddagstimerne, hvilket der ikke er i den nuvaerende SFO-tildeling.

Migreret
Bilag

NY BC tidlig overgang til SFO Broskolen



Punkt 97: Hering af strukturtilpasningsforslag pa dagtilbudsomradet -
forslag vedr. netvaerksledelse

28.00.00-002-2-11
Resume

Berme- og undervisningsudvalget atholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmede med interessenter i folgegrupperne
om strukturtilpasninger pa dagtilbudsomrédet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed faerdig, og processen gar
nu ind i beslutningsfasen.

Fagchefen indstiller derfor en raekke forslag til Berne- og undervisningsudvalget med henblik pa at udvalget drefter,
hvilke forslag, der skal sendes i hering. Dette dagsordenpunkt er det 5. punkt af 9, vedr. heringsmateriale.
Med afset i

Borne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen

Barne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011

Barne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet &bningstid
OEl-strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget

Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner

Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

indstiller dagtilbudschefen, at forslag om etablering af netverksledelse for de selvejende institutioner, sendes i hering.
Forslaget fra de selvejende, samt bemarkninger til dette, er neermere beskrevet i vedlagte business case. De 8 nuvarende
selvejende institutioner har udarbejdet oplaegget i fellesskab.

Kort beskrivelse af forslaget

Forslaget indeberer, at de selvejende institutioner indgar i et bestyrelses- og ledernetverk, hvorved de selvejende vil sikre
kvalitet og udnytte synergieffekten ved samarbejdet lederne imellem. Herved opnés en OEI-gevinst pé ledelsen, svarende

til etablering af omradeledelse. Institutionerne er fortsat selvsteendige aftaleholdere, og antallet af aftaleholdere reduceres

saledes ikke, men netverket vil blive repraesenteret af én person.

Fagchefen stiller forslag om, at 5 selvejende institutioner indgar i netvaerksledelse, idet Broholm Bernehave foreslas som
landsbyordning, og det foreslds at Tinghej og Ringgérden bliver kommunale, for at indgd i omrideledelse/felles ledelse
med kommunale institutioner.

Netvarket vil derefter besta af: Kaptajngarden, Lundsbjerg, Myretuen, Nr.Lyndelse og Arslev bernehaver.

Konsekvenser

Forslaget vil betyde, at tildelingen til de 5 selvejende institutioner reduceres med et beleb svarende til etablering af
omradeledelse. Kommunen vil skulle overtage Tinghej Bernehaves ejendom, samt overtage lejemalet for Ringgérdens
Bemehave.

Alternativer

o Arslev vug. og bernehave kan indga i omradeledelse sammen med Neddehej, Bagehaven, Hestehaven og Hudevad
bernehaver, hvorved effektiviseringen pa omradeledelse ages. Business case vedlegges.

¢ Kaptajngérden og Myretuen kan sammenlagges til én institution, med én leder og én souschef business case
vedlagges. Tilkendegivelserne i processen har vist, at dette ikke prioriteres af bestyrelserne for de to institutioner,
da de ensker netvarksledelse.

Implementering
Der er fremsat forslag om opsigelse af driftoverenskomster med de selvejende, med henblik pa nye forhandlinger om
driftoverenskomster, hvilket ogsa giver mulighed for at kommunalisere Tinghgj og Ringgarden som foreslaet i punkt vedr.



hering af forslag vedr. omradeledelse. Det vurderes derfor, at forslaget om etablering af netverksledelse kan effektueres
pr. 1. august 2012.

Okonomi
Effektivisering pé ledelse 2012 2013 2014

5 institutioner 49.000 153.000 153.000

Indstilling
Indstilling

Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder heringsmateriale pa forslaget om etablering af netverksledelse blandt
institutionerne Kaptajngarden, Lundsbjerg, Myretuen, Nr.Lyndelse og Arslev bernehaver.

Migreret
Bilag
NY Business case selvejende netvaerksledelse

BC Myretuen og Kaptajngaarden

NY BC Broskolens distrikt



Punkt 98: Hering af strukturtilpasningsforslag pa dagtilbudsomradet -
forslag vedr. omradeledelse

28.00.00-002-2-11
Resume

Berme- og undervisningsudvalget atholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmede med interessenter i folgegrupperne
om strukturtilpasninger pa dagtilbudsomrédet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed faerdig, og processen gar
nu ind i beslutningsfasen.

Fagchefen indstiller derfor en raekke forslag til Berne- og undervisningsudvalget, med henblik pé at udvalget drofter,
hvilke forslag, der skal sendes i hering.

Dette dagsordenpunkt er det 6. punkt ud af 9, vedr. heringsmateriale.

Med afszaet i

Borne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011

De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen

Barne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011

Barne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet &bningstid

strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget via forslag til Omstilling, Effektivisering og Innovation (OEI-
strategien)

¢ Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner

e Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

indstiller dagtilbudschefen, at forslaget om etablering af omradeledelse i Ringe sendes i hering. Forslagene er naermere
beskrevet i business cases, vedlagt som bilag.

Kort beskrivelse af forslaget
Forslaget indebarer, at der etableres omradeledelse for felgende institutioner:

1. Omradeledelse for Vesterparken, Guldhgj, 1000Fryd, Haettegdrden og Tinghgj
2. Harmonisering af ledelsestid i eksisterende omradeinstitution

Konsekvenser

Forslaget vil betyde, at de naevnte institutioner, etableres som én institution, med én aftaleholder, en daglig leder i hvert
hus, ét budget, ét MED-udvalg og én personalegruppe. Herved reduceres udgifter til ledelse, men tildelingen til
kerneydelsen, dvs. antal voksentimer pr. barn i institutionen, gges, idet ledelsestid omlagges til paedagogtid.

Forslaget vil ligeledes medfere, at den selvejende institution Tinghej bliver kommunal, og at kommunen skal overtage
bygningen, eller finde alternativ placering i Ringe by. Dette vil kreeve en udvidelse af den bygningsmaessige kapacitet.
Bornene fra Tinghgj Bernehave kan ikke rummes i de gvrige institutioner.

Tildelingen til den eksisterende omradeinstitution harmoniseres, sa tildelingen til lederlen svarer til tildelingen til gvrige
omrédeinstitutioner. I projektperioden har omrédeinstitutionen faet den oprindelige tildeling til de 5 institutioner.

Alternativer

Der er i dialogfasen kommet mange tilkendegivelser vedr. forslaget om omradeledelse, idet folgegrupper,
personaleinteressenter m.fl., er positive overfor at der bibeholdes institutioner i lokalomréderne, samt at man hellere ser
en &ndring i ledelsesstrukturen, fremfor en effektivisering pé kerneydelsen - i form at reduktion af normering pr. barn.
Der er ikke fremkommet alternativer til forslaget om omradeledelse i Ringe by. Tinghej Bernehave har gnsket at indga i
netvaerksledelsen for selvejende.

Der er i dialogprocessen fremkommet forslag om etablering af omrédeledelse i Syd, bestdende af Bornebakkehus,
Toftegérdens bernehaver, Sundbrinken og Ringgérden. Dette forslag er bortprioriteret, dels af hensyn til at opné den hejst
mulige OEI-gevinst, dels af hensyn til udvalgets notat af 22/6 2011, hvor det er prioriteret, at der skal arbejdes videre med
en landsbyordning i Svanninge.

Business case pa omradeledelse i Syd er vedheftet punkt 76 om landsbyordninger.

Okonomi



Omradeledelse Ringe 211.000

Harmonisering af ledelsestid i nuvaerende omr. institution 209.000

Indstilling
Indstilling

Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder heringsmateriale pa forslagene:
1. Omrédeledelse for Vesterparken, Guldhgj, 1000Fryd, Heettegérden og Tinghgj
2. Harmonisering af ledelsestid i eksisterende omradeinstitution

Migreret
Bilag

NY BC omrédeledelse Ringe



Punkt 99: Hering af strukturtilpasningsforslag pa dagtilbudsomradet -
forslag vedr. sammenlagning af institutioner

28.00.00-002-2-11
Resume

Berme- og undervisningsudvalget atholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmede med interessenter i folgegrupperne
om strukturtilpasninger pa dagtilbudsomrédet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed faerdig, og processen gar
nu ind i beslutningsfasen.

Fagchefen indstiller derfor en raekke forslag til Berne- og undervisningsudvalget, med henblik pé at udvalget drofter,
hvilke forslag, der skal sendes i hering.

Dette dagsordenpunkt er det 7. punkt ud af 9, vedr. heringsmateriale.

Med afszt i:

Borne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011

De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen

Barne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011

Barne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet &bningstid

strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget via forslag til Omstilling, Effektivisering og Innovation (OEI-
strategien)

¢ Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner

e Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

indstiller dagtilbudschefen, at forslagene om sammenlagning af institutioner, sendes i hering. Forslagene er nermere
beskrevet i vedlagte bilag.

Kort beskrivelse af forslagene:

1. Sammenlagning af Begehaven og Neddehgj Bernehuse
2. Sammenlagning af Sundbrinkens Bernehus og Ringgarden
3. Sammenlagning af Bernehuset Regnbuen og Carl Nielsen Bernehaven
4. Harmonisering af ledelsesniveauet i allerede sammenlagte institutioner:
1. Toftegarden + Saugstedgérd
2. Hestehaven + Hudevad bernehaver

Ved sammenlagning af 2 institutioner til én, etableres institutionen pa 2 matrikler med én aftaleholder, ét budget, én
bestyrelse, én personalegruppe og ét MED-udvalg. Institutionen vil fa én leder og én souschef.

Synergierne og potentialet for aget beredygtighed findes ved at 2 matrikler ledes som én institution. Det er vurderingen,
at ledelsesstrukturen i forslag vedrerende faelles ledelse, skal besta af én ledelse, der leder pa tvaers af matriklerne, for at
opna det fulde potentiale ved sammenlagningen. Forventningen til ledelse fremadrettet er, at lederne i hgjere grad skal
bedrive strategisk ledelse, mens souschefer bedriver den padagogiske ledelse. Det indgar derfor i forslagene, at
institutioner, der idag er fzlles ledet, bliver harmoniseret ledelsesmaessigt.

Konsekvenser

Forslagene vil betyde at antallet af aftaleholdere reduceres.

Ringgarden er selvejende, og forslaget medferer at Ringgérden bliver kommunal.

Der vil vaere anlegsudgifter forbundet med sammenlaegningen af Carl Nielsen og Regnbuen, safremt det lokale enske om
vuggestueafdeling i Carl Nielsen skal imedekommes.

Som konsekvens af forslaget om harmonisering af ledelsesstrukturen for sammenlagte institutioner, vil 2 allerede
sammenlagte institutioner, blive berert af forslaget, saledes de fremover vil have én leder og én souschef.

Alternativer

Der er i dialogfasen fremkommet tilkendegivelser vedr. ssmmenlagning af institutionerne, savel positive som negative.
Der er foresliet etablering af omrideledelse mellem Noddehaj, Begehaven, Hestehaven/Hudevad og evt. Arslev, som
alternativ til sammenlagning. Dette forslag er bortprioriteret, med baggrund i ensket om at opna den sterst mulige OEI-
gevinst, samt hensynet til udvalgets principper for dagtilbudsstrukturen, og udvalgets tilkendegivelser i processen.



Der er ligeledes fremkommet forslag om sammenlegning af Kaernehuset i Horne og Bernebakkehus i Svanninge, hvilket
er bortprioriteret af samme grund, samt for at imgdekomme ensket om at etablere landsbyordning i Horne. Business cases
pé alternativer er vedlagt andre punkter.

Okonomi

Rammen for strukturtilpasninger pa dagtilbudsomradet er, at der pa driften spares 2 mio. kr. i budget 2012, samt spares
3,5 mio. kr. arligt i 2013 og overslagsarene.

Sammenlagning af Begehaven og Neddehgj 122.000 kr.
Sammenlagning af Sundbrinken og Ringgarden 235.000 kr.
Sammenlagning af Regnbuen og Carl Nielsen 120.000 kr.
Harmonisering af Toftegérden / Saugstedgard 29.000 kr.

Harmonisering af Hestehaven / Hudevad 28.000 kr.

Indstilling
Indstilling

Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder heringsmateriale til folgende forslag:

1. Sammenlagning af Begehaven og Neddehgj Bernehuse
2. Sammenlagning af Sundbrinkens Beornehus og Ringgarden
3. Sammenlaegning af Bernehuset Regnbuen og Carl Nielsen Bernehaven
4. Harmonisering af ledelsesniveauet i allerede sammenlagte institutioner:
1. Toftegarden + Saugstedgérd
2. Hestehaven + Hudevad bernehaver

Migreret
Bilag

NY BC Sundbrinken og Ringgérden
NY BC Regnbuen og Carl Nielsen
NY BC Ngddehgj og Bagehaven

NY BC Sammenlagte institutioner



Punkt 100: Hering af strukturtilpasningsforslag pa dagtilbudsomréadet -
forslag vedr. legestuefaciliteter

28.00.00-002-2-11
Resume

Berme- og undervisningsudvalget atholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmede med interessenter i folgegrupperne
om strukturtilpasninger pa dagtilbudsomrédet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed faerdig, og processen gar
nu ind i beslutningsfasen.

Fagchefen indstiller derfor en raekke forslag til Berne- og undervisningsudvalget, med henblik pa at udvalget drefter,
hvilke forslag, der skal sendes i hering. Dette dagsordenpunkt er det 8. punkt ud af 9, vedr. heringsmateriale.
Med afset i:

Borne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011

De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen

Barne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011

Barne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet &bningstid

strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget via forslag til Omstilling, Effektivisering og Innovation (OEI-
strategien)

Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner

e Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

indstiller dagtilbudschefen, at forslaget om etablering af gode legestuefaciliteter sendes i haring. Forslaget er n@rmere
beskrevet i vedlagte bilag.

Kort beskrivelse af forslaget

Etablering af heldagslegestuer er et led i reorganiseringen af dagplejen, som sigter mod en effektiv og ekonomisk drift af
serviceomradet. Heldagslegestuer kan vaere med til at opretholde dagplejen som et attraktivt pasningstilbud, idet det kan
vaere med til at hejne det faglige niveau.

Forslaget indebarer, at dagplejeledelsen i samarbejde med Fellessekretariatet arbejder med afklaring af velegnede lokaler
til etablering af 4 legestuecentre; i Arslev, Ringe, Broby og Faaborg. Visionen er, at legestuecentrene fir en central
funktion som base for pedagogisk udvikling, fagligt fellesskab, sparring mv., samt som bindeled mellem dagplejere,
padagoger og ledelse.

Konsekvenser
Forslaget vil betyde, at der skal afsettes midler til driftsudgifter til legestuefaciliteter fra 2013.
Forslaget vil udfordre 8 km. greensen mellem hjem og legestue, men ikke mellem hjem og fast pasningstilbud.

Okonomi

Qgede driftsudgifter fra 2014 og frem  200.000 kr

De ggede driftsudgifter kompenseres af de ovrige forslag vedr. strukturtilpasninger pa dagtilbudsomradet.
Indstilling

Indstilling

Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder heringsmateriale pé forslaget om etablering af heldagslegestuer.
Migreret

Bilag

NY BC for legestuefaciliteter



Punkt 101: Hering af strukturtilpasninger pa dagtilbudsomradet - forslag
vedr. harmonisering af udvidet 4bningstid

28.00.00-002-2-11
Resume

Berme- og undervisningsudvalget atholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmede med interessenter i folgegrupperne
om strukturtilpasninger pa dagtilbudsomrédet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed faerdig, og processen gar
nu ind i beslutningsfasen.

Fagchefen indstiller derfor en raekke forslag til Berne- og Undervisningsudvalget med henblik pé at udvalget drefter,
hvilke forslag, der skal sendes i hering. Dette dagsordenpunkt er det 9. punkt af 9, vedr. heringsmateriale.

Med afsaet i

Borne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen

Borne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011

Barne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet dbningstid
OEl-strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget

Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner

Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

indstiller dagtilbudschefen, at serviceniveauet vedrerende udvidet &bningstid harmoniseres.
Forslaget er neermere beskrevet i vedlagte business case.

Kort beskrivelse af forslaget

Forslaget indebarer, at alle daginstitutioner har ens abningstid pa 50,25 time pr. uge.

Herudover kan alle foraldre sege udvidet dbningstid morgen og eftermiddag, hvis de pga. job/uddannelse har behov for
det. Der udarbejdes retningslinier for, hvordan puljen til udvidet abningstid prioriteres.

Dagtilbud der indgér i Landsbyordninger har 52 timers abningstid, idet det folger SFO ens &dbningstid.

Konsekvenser
Beslutningen indebarer at de 4 institutioner der i dag har 52 timers dbningstid — reducerer dbningstiden til 50,25 time.
Provenuet ved denne reduktion 458.000 pr. r anvendes til pulje til udvidet abningstid.

Puljen til udvidet &bningstid vil kunne segges i morgentimerne indtil institutionen abner samt i eftermiddagstimerne efter
institutionens lukketid, hvilket er en serviceudvidelse.

Der skal fastsattes naermere kriterier for prioritering af puljen. (Tidligste + seneste tidspunkt der kan sgges abning til,
prioritering blandt ansegninger m.v.)

Foreldre i de nuverende 4 institutioner med lang abningstid, skal sege puljen til individuel abningstid, for at {4 barnet
passet mere end 50,25 timer.

Implementering
Institutioner med 52 timers &bningstid vil skulle tilpasse personalet til 50.25 timer pr. uge.
Implementering kan derfor ske senest 1. august 2012.

Alternativer

Hyvis den oprindelige beslutning om, at der skal vare fem institutioner med 52 timers dbningstid i kommunen fortsat skal
galde, skal der udpeges en institution i Brobyomradet, for at kommunen geografisk er dekket. Ved alternativet bevares
puljen til udvidet 8bningstid i morgentimerne.

Hyvis der oprettes en Landsbyordning i Allested-Vejle, vil denne have &bent 52 timer.

Der skal udarbejdes en model for tildeling til institutioner med udvidet dbningstid, idet de i forbindelse med
strukturtilpasningen vil komme til at indgé i forskellige ledelsesformer, og ikke leengere vere selvstendige enheder.

Okonomi



Forslaget er budgetneutralt. Udpegning af en institution i Brobyomradet med 52 timers &bningstid vil arligt koste
henholdsvis 9.000 eller 25.000 athaengig af, hvilken institution der veelges.

Indstilling
Indstilling

Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder heringsmateriale vedr. forslaget om harmonisering af 4bningstiden.

Migreret
Bilag

BC Udvidet abningstid



Punkt 102: Ny revideret sundhedspolitik i Faaborg-Midtfyn Kommune

16.20.24-P22-3-07

Pa Sundhedsudvalgets mede den 15. august 2011, pkt. 52, blev behandlet en ny revideret sundhedspolitik.

Sundheds- og handicapchefen indstillede til Sundhedsudvalget, at den reviderede sundhedspolitik skulle sendes i hering i
Aldreradet, Handicapradet, til praktiserende leeger og kommunens gvrige fagomréader.

Beslutningen pa medet blev:

Godkendt med folgende tilfojelse - Sundhedsudvalget anbefaler @konomiudvalget, at et konkret forbud mod rygning i
arbejdstiden indarbejdes i Faaborg-Midtfyn Kommunes rygepolitik.

Jane Heitmann, Claus Christensen og Kristian Nielsen tager forbehold.

Indstilling

Indstilling

Den reviderede sundhedspolitik foreleegges udvalget, med anmodning om heringssvar senest 1. november 2011.
Migreret

Bilag

FMK-Sundhedspolitik



Punkt 103: Lukket

00.00.00-G00-5-07



Punkt 104: Lukket

00.00.00-G00-5-07
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