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Punkt 84: Godkendelse af dagsordenen.

00.00.00-G00-5-07
Migreret



Punkt 85: Orientering om budgetopfølgningen pr. 31. maj 2011 inden for
Børne- og undervisningsudvalgets område.

00.30.10-Ø09-2-11
Økonomistaben orienterer om resultatet af budgetopfølgningen inden for udvalgets område. Der tages udgangspunkt i
materialet til den samlede budgetopfølgning pr. 31. maj 2011, som behandles på Økonomiudvalgets møde den 5.
september 2011 og Kommunalbestyrelsens møde den 13. september 2011.
Herudover vil drifts- og anlægsbudgettet blive gennemgået med udgangspunkt i kommunens ledelsesinformationssystem.

Indstilling
Indstilling
Økonomichefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Migreret

Bilag

Børne- og undervisningsudvalget 310511



Punkt 86: Orientering vedr. underretninger pr. 30. juni 2011

27.24.45-P05-1-09

Resume
Når borgere og fagpersoner såsom lærere, pædagoger og praktiserende læger får kendskab til, at et barn eller en ung under
18 år, fra forældres eller andre opdrageres side, udsættes for vanrøgt eller nedværdigende behandling eller lever under
forhold, der bringer dets sundhed eller udvikling i fare, har man pligt til at underrette kommunen jævnfør lovgivningen og
Handleguiden. Faaborg-Midtfyn Kommunes Børne- og Ungerådgivning har siden 2007 fulgt området nøje og ført statistik
over antallet af modtagne underretninger.
 
Målet har været at sikre, at der leves op til kravene i såvel lovgivningen som kommunens kvalitetsstandard.
 
Der har således været ledelsesmæssig stor opmærksom på, om vi lever op til en tidlig og tværfaglig indsats, som sikrer
barnets retsstilling.
Fagchefen for Børne- og Ungerådgivningen fremlægger statistik på underretningsområdet, jævnfør aftalen for 2011.
 
Det drejer sig om følgende statistikker:
 

Opgørelse over underretninger i perioden 1. januar 2011 - 30. juni 2011
Opgørelse over tidsforbrug vedrørende underretninger i perioden 1. januar 2011 - 30. juni 2011
Opgørelse over underretninger pr. sag - opgjort pr. 30. juni 2011
Opgørelse over genåbning af underretninger - opgjort pr. 30. juni 2011
Udviklingen i antallet af underretninger i første halvår af 2009 - 2011
Udviklingen i antallet af underretninger i juni måned i år 2008 - 2011
Udvikling i antallet af mellemkommunale underretninger i første halvår af 2009 - 2011

Indstilling
Indstilling
Fagchef for Børne- og Ungerådgivningen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Migreret

Bilag

Opgørelse over tidsforbrug i perioden 1. januar - 30. juni 2011

Opgørelse over underretninger 1-1 - 30-6 11 - pdf

Opgørelse over underretninger pr. sag pr. 30. juni 2011

Opgørelse over genåbning af underretning perioden 1. januar - 30. juni 2011

Udviklingen i underretninger i første halvår af 2009 - 2011 - pdf

Udviklingen i antallet af underretninger i juni måned i årene 2008 - 2011

Udviklingen i antallet af mellemkommunale underretninger i første halvår af 2009-2011



Punkt 87: Navngivning af områdeinstitution

28.03.00-G01-1-11

Resume
Den 1. juni 2011 blev børnehusene Eventyrhuset, Kahytten, Oasen og Snurretoppen lagt sammen til en institution. Pr. 1.
august 2011 blev Heden/Vantinge (nu Børnehuset Turbofluen) tilknyttet området.
Børne- og undervisningsudvalget skal godkende områdeinstitutionens navn.
Der har været afholdt en konkurrence blandt personalet i områdeinstitutionen. Der er indkommet 15 forslag. Et navn der
gik igen i de indkomne forslag var Femkløveren. Som det fremgår af navnet symboliserer det, at fem institutioner er slået
sammen. Desuden er der også noget positivt og forfriskende over en 5-kløver.
 
Forslagene har været behandlet i forældrebestyrelsen den 5. september 2011. Bestyrelse og personale indstiller, at
institutionens navn bliver Femkløveren.
 

Indstilling
Indstilling
Fagchefen for Dagtilbud-børn indstiller overfor Børne- og undervisningsudvalget, at områdeinstitutionens navn bliver
Femkløveren.
Migreret



Punkt 88: Godkendelse af styrelsesvedtægt for områdeinstitution.

28.03.04-P24-2-11

Resume
Den 1. juni 2011 blev børnehusene Eventyrhuset, Kahytten, Oasen og Snurretoppen lagt sammen til en institution. Pr. 1.
august 2011 blev Heden/Vantinge (nu Børnehuset Turbofluen) tilknyttet området.
Børne- og undervisningsudvalget skal godkende de punkter, der afviger fra kommunens standardvedtægt.
Områdeinstitutionen er den første af sin art i Faaborg-Midtfyn Kommune. Det er derfor besluttet, at perioden 1/6 2011til
1/8 2012 er en projektperiode, hvor erfaringerne med institutionsformen opsamles.
 
Kommunens standardvedtægter er godkendt i Kommunalbestyrelsen i forbindelse med kommunesammenlægningen.
Standardvedtægten tager ikke i tilstrækkelig grad højde for nye institutionsformer, hvor en institution består af flere
børnehuse. Ledelsen og bestyrelsen for områdeinstitutionen indstiller derfor nogle ændringer i forhold til
standardvedtægten.
 
Områdeinstitutionens udkast til vedtægter er lavet med baggrund i kommunens standardvedtægter. Den største ændring i
forhold til standardvedtægten, er et forslag som sikrer forældrerepræsentation i forældrebestyrelsen fra alle børnehusene.
Institutionens ledelse og bestyrelse indstiller denne ændring, for at alle børnehuse sikres lige høj grad af involvering og
indflydelse i projektperioden.
 
Vedtægterne afviger fra standardvedtægterne på følgende punkter:

I dagtilbudsområdets projektperiode, som løber fra den 1. juni 2011 til den 31. juli 2012, afprøves følgende: For at
sikre repræsentation fra de 5 børnehuse, vælges der en forældrerepræsentant og en suppleant fra hvert børnehus.
Der vælges 5 suppleanter for forældrerepræsentanterne og 2 suppleanter for medarbejderrepræsentanterne.
Suppleanter vælges for et år ad gangen.
Forældrebestyrelsen er repræsenteret i ansættelsesudvalget ved ansættelse af områdeleder, daglige ledere og
personale i normerede stillinger.

Projektets overordnede indsats er at starte områdeledelse op på dagtilbudsområdet i Faaborg-Midtfyn Kommune.
Etablering af den nye forældrebestyrelses arbejdsgrundlag og samarbejdet mellem bestyrelsen og forældrerådene på de
enkelte institutioner er en af del-indsatserne i projektet.
 
Der udarbejdes midtvejs- og slutevaluering af projektet, der forelægges Børne- og undervisningsudvalget.

Indstilling
Indstilling
Fagchefen for Dagtilbud-børn indstiller overfor Børne- og undervisningsudvalget at afvigelserne fra standardvedtægten
godkendes.
Migreret



Punkt 89: Strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet -
driftsoverenskomster med selvejende daginstitutioner.

28.00.00-A09-1-11

Resume
Kommunen har jf. Dagtilbudslovens §19 stk. 3 driftsoverenskomst med 8 selvejende institutioner.
I forbindelse med strukturtilpasningsprocessen på dagtilbudsområdet vil der i 2012 blive behov for en ændret organisering
af de selvejende institutioner. Driftsoverenskomsterne har 9 måneders opsigelsesperiode. Med henblik på at kunne ændre
vilkårene for de selvejende institutioner med virkning fra 1. august 2012 indstiller fagsekretariatet, at
driftsoverenskomsterne opsiges pr. 31/7 2012.
I forbindelse med strukturtilpasningsprocessen på dagtilbudsområdet, tilkendegav Børne- og undervisningsudvalget i
notat fra møde den 18/5, at de selvejende institutioner skal bidrage til OEI-strategien sammen med de kommunale
institutioner og at administrationen skal arbejde med forskellige forslag til dette.
 
Administrationen har siden maj været i dialog med de selvejende institutioner om forskellige modeller for, hvordan de
selvejende institutioner kan indgå i den fremtidige dagtilbudsstruktur. De selvejende har selv bidraget til dialogen ved at
fremsende et forslag vedrørende netværksledelse.
 
Uanset, hvilken model der vælges for de selvejende institutioner i forbindelse med strukturtilpasningen, skal
driftsoverenskomsterne fornys. Dette kan almindeligvis ske gennem en forhandling, men da implementeringen af
strukturtilpasningerne for de selvejende med fordel kan ske koordineret med de øvrige strukturtilpasninger den 1. august
2012, indstilles driftsoverenskomsten opsagt pr. 31/7 2012.
 
De nuværende driftsoverenskomster har 9 måneders opsigelse. For at strukturændringerne kan træde i kraft pr. 1/8 2012,
skal overenskomsterne opsiges pr. 31/10 2011.
 
Beslutningerne om den fremtidige dagtilbudsstruktur træffes endeligt i Kommunalbestyrelsen den 13. december 2011.
 
Fagsekretariatet Dagtilbud-Børn vil i samarbejde med Økonomistaben og Fællessekretariatet gå i dialog med de
selvejende institutioner om udarbejdelse af nye driftsoverenskomster, der tager højde for den aktuelle dagtilbudsstruktur.

Økonomi
Økonomistaben bemærker, at der er 9 mdr.s opsigelse til den 1. i en måned på driftaftalerne med de selvejende
institutioner. For at opnå OEI-gevinsten fra 1. august 2012 på de foreslåede strukturændringer, forudsætter det, at
driftoverenskomsterne med de selvejende institutioner opsiges inden den 1. november 2011.

Indstilling
Indstilling
Fagchefen for Dagtilbud-børn indstiller overfor Børne- og undervisningsudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at driftsoverenskomster med selvejende daginstitutioner opsiges pr. 31/10 2011 med henblik på at
gå i tæt dialog med de selvejende om fornyelse af driftsoverenskomsterne.
Migreret



Punkt 90: Orientering om evaluering af forsøg med digital kommunikation.

85.00.00-P20-1-10

Resume
Dagtilbud-børn kører i perioden 1/9 2010 – 31/12 2011 et projekt i 7 daginstitutioner med afprøvning af et intranet til
børnehaver. Dagtilbud-børn har i en rapport evalueret projektet, blandt andet med henblik på en bred implementering i
samtlige daginstitutioner. Evalueringsrapporten fremsendes til Børne- og undervisningsudvalgets orientering.
Dagtilbud-børn har i marts 2010 fået bevilliget 80.000 kr fra kommunens velfærdsteknologi-pulje til et projekt. Projektet
skal afprøve digital kommunikation med forældre til børn i dagtilbud, for at kunne vurdere mulighederne for en bred
implementering på dagtilbudsområdet. Projektet løber fra 1/9 2010 til 31/12 2011 og omfatter 7 daginstitutioner med i alt
557 indskrevne børn.
 
Projektet understøtter kommunens It-strategi 2009-2012 og intentionerne om øget digital borgerbetjening. Dette
indbefatter projektet vedrørende digital pladsanvisning. Herudover er implementeringen af Børneintra i tråd med, at de
kommunale skoler allerede har indført Skoleintra som redskab til digital kommunikation.
 
Som udbyder har projektgruppen valgt Uni C, der tilbyder den digitale platform Børneintra. Uni C er ligeledes udbyderen
bag Skoleintra. Udover intranetdelen vil Børneintra komme til at indeholde institutionens hjemmeside med det
kommunale logo og et link til kommunens intranet.
 
I forsøgsperioden har projektgruppen løbende og systematisk opsamlet erfaringer, tilrettet og optimeret anvendelsen af
systemet i forhold til disse erfaringer. Erfaringerne er nu opsamlet og systematiseret i en rapport, udarbejdet Dagtilbud-
børn.
 
Rapporten peger bl.a. på følgende:

Der er en klar effektiviseringsgevinst for institutionerne ved at anvende et intranet til brug i daginstitutioner. De
medvirkende daginstitutioner er meget positive overfor mulighederne i systemet.
Forældrene i de involverede institutioner giver udtryk for tilfredshed med de muligheder et børneintranet giver.
Personalets kompetencer i forhold til at bruge Børneintra er, gennem en målrettet indsats i institutioner og fra
fagsekretariat, vokset kraftigt i projektperioden.
Fagsekretariatet har fået en bred implementeringserfaring i forhold til at implementere et intranet i samtlige
daginstitutioner.
Vi har fået en specifik erfaring i brugen af Børneintra. Denne erfaring peger på, at Børneintra er et system med
mange muligheder, men at det er svært at bruge for både forældre og personale, hvilket gør det til et
ressourcekrævende system.
Fagsekretariatet vil i samarbejde med IT afdelingen vurdere om Børneintra er det optimale system eller der skal
findes et lettere tilgængeligt og mindre ressourcekrævende system.

Indstilling
Indstilling
Fagchefen for Dagtilbud-børn indstiller overfor Børne- og undervisningsudvalget, at orienteringen tages til efterretning.
Migreret

Bilag

Evaluering af projektet Børneintra i dagtilbud



Punkt 91: Ansøgning om etablering af "Landsbyordning" i Horne

17.01.04-P25-2-11

Resume
Forældrebestyrelsen for daginstitutionen Kærnehuset og skolebestyrelsen ved Horne Skole ansøger om godkendelse af, at
der etableres en landsbyordning efter folkeskolelovens § 24a pr. 1. august 2012.
Fagsekretariat Undervisning oplyser, at Kommunalbestyrelsen med baggrund i § 24a i folkeskoleloven kan godkende
oprettelsen af en "landsbyordning". Ordningen kaldes også "samdrift af skole og børnehave". En ordning i henhold til §
24a er kendetegnet ved følgende:
 

maks 150 elever på skolen
skole og dagtilbud har fælles ledelse og fælles bestyrelse
dagtilbuddet drives under dagtilbudsloven, det vil sige, der kan optages 0 - 5 årige børn
ordningen forudsætter, at bestyrelserne for det eksisterende dagtilbud og for skolen anmoder om ordningen
dagtilbuddet og skolen drives med separate budgetter og regnskab
dagtilbuddet kan være en kommunal daginstitution, eventuelt i samarbejde med lokalområdets kommunale dagpleje
for skoler og dagtilbud med fælles ledelse gælder øvrige regler i folkeskoleloven og dagtilbudsloven fortsat, bl.a.
lovgivning om tilsyn, læreplaner mv.

 
Kommunalbestyrelsen kan godkende samdriften mellem et kommunalt dagtilbud og en folkeskole efter forudgående
positiv udtalelse fra skolebestyrelsen og forældrebestyrelsen ved dagtilbuddet, jf. § 1, stk. 1 i bekendtgørelse nr. 802 af 13.
juli 2004 om fælles ledelse for folkeskoler og kommunale dagtilbud i landdistrikter m.v.
 
I henhold til § 3, stk. 1 i samme bekendtgørelse, skal der træffes beslutning om sammensætning af den fælles bestyrelse
for landsbyordningen. Spørgsmålet herom har været drøftet i de to bestyrelser, og der er enighed om, at man først ønsker
at tage stilling til dette, når sammenlægningen er en realitet. Der vil på dette tidspunkt blive fremsendt forslag til
Fagsekretariat Undervisning om godkendelse af sammensætningen af den fælles bestyrelse.

Økonomi
Beregningerne er foretaget ud fra gældende tildelingsmodel til SFO. Etablering af Landsbyordning vil betyde en årlig
besparelse på 308.000 kr. Der er taget højde for mindre forældrebetaling og mindreudgifter til friplads og søskenderabat.
En skole med Landsbyordning tildeles 100 ledelsestimer årligt til børnehavedelen, udgiften hertil er ligeledes indregnet i
den samlede besparelse.
Der forventes merudgifter til fratrædelsesomkostninger i forbindelse med strukturændringerne på 31.000 kr.
Det forventes, at der etableres Landsbyordning fra 1. august 2012 og så vil den samlede besparelse udgøre 97.000 kr. i
2012 og 308.000 kr. årligt i overslagsårene.
Personalemæssige konsekvenser:
Reduktion med 1 leder, 1 souschef og 0,6 pædagogmedhjælper
Tilgang med 1,8 pædagog og 0,06 lærer

Indstilling
Indstilling
Dagtilbudschefen og Undervisningschefen indstiller, at punktet indgår i behandlingen af den samlede dagtilbudsstruktur,
således at de pædagogiske, ledelsesmæssige og økonomiske konsekvenser bliver belyst.
Migreret



Punkt 92: Opfølgning på skolestrukturændringerne: pædagogiske
muligheder ved samling af overbygningseleverne i Faaborg-området

17.01.04-P22-1-11

Resume
I forbindelse med skolestrukturændringerne, som blev vedtaget den 14. december 2010, blev der politisk vedtaget et
kommissorium. Kommissoriet handler om, hvordan der kan arbejdes med at motivere eleverne til at påbegynde en
ungdomsuddannelse samt ideer til, hvilke nye muligheder en samling af overbygningseleverne fra Faaborg-området på
Faaborg Sundskole og Toftegårdskolen giver.
Fagsekretariat Undervisning har sammen med relevante aktører udarbejdet et notat på baggrund af kommissoriet.
Fagsekretariat Undervisning har i samarbejde med UU-Center Sydfyn, rektor for Faaborg Gymnasium, skolelederne fra
Toftegårdskolen, Faaborg Sundskole, Svanninge Skole, Horne Skole og Sydskolerne udarbejdet ”Faaborg-notatet”.
Arbejdsgruppen mødtes 1-2 gange om måneden i perioden januar til maj 2011, hvor der er blevet arbejdet med
delelementerne i kommissoriet. Mellem møderne har arbejdsgruppen været delt i 2 undergrupper, som har beskæftiget sig
med udvalgte områder af kommissoriet. Undergrupperne har indkaldt andre personer ad hoc i deres arbejde, når det har
været relevant. Den ene undergruppe har f.eks. haft lærere med i deres møder, for således at sikre størst mulig involvering
af de primære aktører. De 2 undergrupper har løbende lavet skriftlige oplæg, som er blevet diskuteret i arbejdsgruppen.
 
Arbejdsgruppens forslag til det videre arbejde er følgende:

1. At ledergruppen fra Faaborg-området, der på nuværende tidspunkt beskæftiger sig med de udfordringer, som
Faaborg-området står over for med hensyn til at opretholde og udvikle bæredygtige læringsmiljøer, også ser på
mulighederne for at iværksætte nedenstående muligheder for ”Organisering af elevernes undervisningstilbud”:

Styrkelse af valgfag med fokus på forskellige linjer
Praktisk tilgang, som især henvender sig til drenge
Intern sparring og videndeling samt netværksarbejde
Fælles fagdage og faglige forløb skolerne imellem
Skoledistriktstanken udfordres til fordel for linjetænkning
Samarbejde med fødeskoler omkring udvikling af almenundervisning, specialundervisning, AKT etc. samt
kontinuerligt samarbejde omkring dette.

 

2. Lederrepræsentanter fra Faaborg Sundskole og Toftegårdskolen samt repræsentant fra UU-Center Sydfyn arbejder
videre med ideerne, som handler om forslag til, hvorledes skolerne i samarbejde med UU-Center Sydfyn kan ruste
eleverne til at gennemføre en ungdomsuddannelse.

 

3. Fagsekretariat Undervisning undersøger nedenstående ideer og fremlægger disse for den samlede skolelederkreds,
som tager stilling til, om der skal arbejdes videre med de enkelte ideer:

Hvordan kompetenceudvikles personalet inden for områderne relationskompetence, klasseledelse og fagdidaktiske
kompetencer?
Hvilke faglige netværker vil det være relevant at oprette, og hvad skal indholdet være?
Hvilke initiativer skal iværksættes i skoleåret 2012-2013, som kan styrke de unges faglige kompetencer?
Hvilke initiativer skal iværksættes for at der sker en styrkelse af de sociale kompetencer?
Hvordan kan faglige samarbejdsfora mellem skolerne og ungdomsuddannelser såsom naturfags- og
sproglærernetværket suppleres med tilsvarende tiltag for dansk- og matematiklærere?
Fagsekretariat Undervisning afholder samarbejdsmøder mellem skolerne og ungdomsuddannelserne på
ledelsesniveau med henblik på til stadighed at være opsøgende i forhold til nye tendenser og muligheder.
Medarbejderrepræsentanter inviteres efter behov med til møderne.

Indstilling
Indstilling
Undervisningschefen indstiller, at Børne- og undervisningsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Migreret



Bilag

Notat om nye muligheder for overbygningen på Toftegårdskolen og Faaborg Sundskole

Kommissorium for arbejdsgruppe vedr. overbygningen ved Toftegårdsskolen og Faaborg Sundskole



Punkt 93: Høring af strukturtilpasningsforslag på dagtilbudsområdet -
forslag vedr. tidlig overgang til børnehave

28.00.00-Ø02-2-11

Resume
Børne- og undervisningsudvalget afholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmøde med interessenter i følgegrupperne
om strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed færdig, og processen går
nu ind i beslutningsfasen.
Fagchefen indstiller derfor en række forslag til Børne- og Undervisningsudvalget med henblik på at udvalget drøfter,
hvilke forslag, der skal sendes i høring. Dette dagsordenpunkt er det 1. punkt af 9, vedr. høringsmateriale.
Med afsæt i

Børne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen
Børne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011
Børne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet åbningstid
OEI-strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget
Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner
Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

 
indstiller dagtilbudschefen, at forslaget om tidlig overgang til børnehave sendes i høring. Forslaget er nærmere beskrevet i
vedlagte business case.
 
Kort beskrivelse af forslaget
Forslaget indebærer, at kommunens børnehavetilbud redefineres til, at børn optages i børnehave, når de er 2 år og 11 mdr.
Ligesom i dag kan der - afhængig af en konkret vurdering af det enkelte barn - søges om, at børnehavestarten udsættes. På
den baggrund forventes ca. 75% af børnene at overgå til børnehave når de er 2 år og 11 mdr. Forslaget indebærer, at
tildelingen til børnene svarer til almindelig børnehavetildeling.
 
Konsekvenser
Forslaget vil betyde, at tildelingen til dagplejen reduceres. Ved 75% udnyttelsesgrad svarer dette til 3,9 dagplejestilling,
og dagplejen vil skulle reducere kapaciteten tilsvarende. Omvendt skal børnehaverne øge kapaciteten svarende til 1/12 af
en årgang. I en 60 børns børnehave svarer dette til ca. 2 børn i årsnormeringen. Den samlede OEI-gevinst ved forslaget er
1.363.000 kr. netto fra 2013.
 
Alternativer
Der er i dialogfasen fremkommet mange tilkendegivelser vedr. forslaget, idet følgegrupper, personalerepræsentanter mv.
oplever forslaget som en klar reduktion af den normering, de 2.11 årige børn har idag. Der er fokus på konsekvenserne for
det enkelte barn og at børnehavepersonalet vil opleve et større arbejdspres i hverdagen. Følgegrupperne foreslår således at
afbøde virkningen ved at øge tildelingen fra alm. børnehavetildeling til en højere tildeling.
 
Implementering
Pladsanvisningen kan begynde at visitere efter nye regler fra januar 2012. Forslaget vil derfor kunne effektueres fra 1.
marts 2012.

Økonomi
Tidligere overgang:
Effektivisering på
lønudgifter

Hvis 75 % af en årgang børn
overgår 1 mdr. tidligere:
 

Nettobesparelse: 1 mio. kr. i
2012 og
1,363 mio. kr. årligt i
overslagsårene.

 

Indstilling
Indstilling



Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder høringsmateriale på forslaget om tidligere overgang til børnehave
med en tildeling svarende til alm. børnehavetildeling.
Migreret

Bilag

NY BC Tidlig overgang til børnehave



Punkt 94: Høring af strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet - forslag
vedr. gæstepasning

28.00.00-Ø02-2-11

Resume
Børne- og undervisningsudvalget afholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmøde med interessenter i følgegrupperne
om strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed færdig, og processen går
nu ind i beslutningsfasen.
Fagchefen indstiller derfor en række forslag til Børne- og Undervisningsudvalget med henblik på at udvalget drøfter,
hvilke forslag, der skal sendes i høring. Dette dagsordenpunkt er det 3. punkt af 9, vedr. høringsmateriale.
Med afsæt i

Børne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen
Børne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011
Børne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet åbningstid
OEI-strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget
Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner
Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

 
indstiller dagtilbudschefen, at forslaget om pilotprojekt vedr. gæstepasning af dagplejebørn i V. Aaby børnehave sendes i
høring. Forslaget er nærmere beskrevet i vedlagte business case.
 
Kort beskrivelse af forslaget
Etablering af 5 gæstepladser i Vester Aaby Landsbyordning som pilotprojekt. Børnene gæstepasses i institutionen ved
dagplejeres planlagte ferie/fridage i lokalområdet, samt akut fravær.
 
Konsekvenser
Forslaget vil betyde, at tildelingen til dagplejen reduceres, og budgettet tildeles Vester Åby Landsbyordning.
Tildelingsmodellen til institutionen skal aftales nærmere.
For at Landsbyordningen kan optage 0-2årige børn, skal den godkendes efter Folkeskolelovens §24a.
Alternativer
Der har i løbet af dialog processen været drøftet muligheden for gæstepasningsprojekt i Kernehuset i Horne og
Trollegården i Korinth. Det vurderes, at det vil være fordelagtigt at påbegynde et pilotprojekt i et mindre område, sådan at
der kan opnås erfaringer, inden projektet evt. implementeres i andre områder. I Horne er der i dag en velfungerende
gæstepasning og dagplejegruppen i Horne har udtrykt utilfredshed med projektet. I Korinth er der ikke egnede lokaler pt.
 
Implementering
Forslaget vil formentlig medføre behov for mindre bygningsmæssige ændringer i Vester Åby Landsbyordning.
Børnehaven skal sikres rimelig tid til fagligt at forberede sig på opgaven. Dagplejen skal reducere antallet af dagplejere.
Pilotprojektet forudsættes at kunne begynde 1/8 2012.

Økonomi
Forslaget er budgetneutralt i forhold til driften.
Der kan være anlægsudgifter forbundet med tilpasning af lokaler til 0-2årige.

Indstilling
Indstilling
Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder høringsmateriale til forslaget vedr. pilotprojekt med gæstepasning i
Vester Åby landsbyordning
Migreret

Bilag

NY BC gæstepasning



Punkt 95: Høring af strukturtilpasningsforslag på dagtilbudsområdet -
forslag vedr. landsbyordninger

28.00.00-Ø02-2-11

Resume
Børne- og undervisningsudvalget afholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmøde med interessenter i følgegrupperne
om strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed færdig, og processen går
nu ind i beslutningsfasen.
Fagchefen indstiller derfor en række forslag til Børne- og Undervisningsudvalget med henblik på at udvalget drøfter,
hvilke forslag, der skal sendes i høring. Dette dagsordenpunkt er det 4. punkt ud af 9, vedr. høringsmateriale.
Med afsæt i

Børne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen
Børne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011
Børne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet åbningstid
OEI-strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget
Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner
Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

 
indstiller dagtilbudschefen, at forslaget om etablering af landsbyordninger i Horne, Svanninge og Broholm sendes i
høring. Forslaget er nærmere beskrevet i vedlagte business cases.
 
Kort beskrivelser af forslaget
Forslaget indebærer, at der etableres landsbyordninger som følger:

1. Etablering af landsbyordning efter § 24a i Folkeskoleloven for Horne Skole og Kærnehuset i Horne
2. Etablering af landsbyordning efter § 24a i Folkeskoleloven for Brobyskolen/Allested-Vejle afdeling, og Broholm

Børnehave
3. Etablering af landsbyordning efter § 55 eller §24a i Folkeskoleloven for Svanninge Skole og Børnebakkehus (evt.

uden Håstrup afdelingen, der overvejer privatisering)

 
Begrebet landsbyordning betyder, at en folkeskole med evt. SFO og et pasningstilbud har en fælles leder og fælles
bestyrelse. Organiseringen af landsbyordninger er beskrevet nærmere i bilaget "Hvidbog om landsbyordninger".
 
§24A kaldes også "samdrift af skole og børnehave" og kendetegnes bl.a. ved fælles ledelse og fælles bestyrelse, men
separate budgetter og regnskaber. Dagtilbuddet drives under Dagtilbudsloven, dvs. der kan optages børn i alderen 0-5 år.
§24 a forudsætter at bestyrelse for skole og daginstitution i enighed ansøger om ordningen.
 
§55 benævnes også "udvidede sfo'er", og kendetegnes bl.a. ved fælles bestyrelse og fælles ledelse, samt fælles budget.
Ordningen drives under Folkeskoleloven, så der kan optages børn i alderen 3-5 år. Ordningen forudsætter ikke anmodning
fra bestyrelserne.
Konsekvenser
Forslaget vil betyde, at tildelingen til de berørte tilbud reduceres, idet det forudsættes at ledelsen af SFO og dagpasning
organiseres samlet. Der reduceres altså med én leder og én souschef. Tildelingen til landsbyordninger tager udgangspunkt
i den eksisterende tildeling til landsbyordninger efter §55, hvilket bl.a. betyder at pasningstilbudet i landsbyordninger vil
have en ugentlig åbningstid på 52 timer. Samtidig med at driftsbudgettet reduceres, sker der altså en udvidelse af
serviceniveauet.
 
Hvis der etableres en landsbyordning efter §55 i Svanninge, vil det betyde, at vuggestuepladserne skal nedlægges, og
børnene passes i dagplejeregi.
 
Alternativer
Brobyskolen / Broholm
Bestyrelserne i skole og daginstitution er positive overfor forslaget. Broholm Børnehave er selvejende, og vil ansøge om
at blive kommunal, for at landsbyordningen kan etableres. Bestyrelserne er endnu ikke afklaret på, hvilken af de 2



ordninger, de foretrækker, men er positive og interesserede. Alternativt kan Broholm indgå i netværksledelse blandt
selvejende institutioner. Se business case vedr. netværksledelse.
 
Svanninge Skole og Børnebakkehus
Skole- og forældrebestyrelse har ikke ønske om at der etableres landsbyordning i Svanninge. Der peges i stedet for på
alternative muligheder:

Fælles ledelse mellem Børnebakkehus og Horne er beskrevet i business casen Sammenlægning af Kærnehuset og
BørneBakkeHus. Dette er bortprioriteret, dels fordi Horne ønsker at blive landsbyordning, dels fordi den
økonomiske OEI-gevinst ved fælles ledelse ikke kan opveje den OEI-gevinst, der er ved etableringen af 2
landsbyordninger
Børnebakkehus peger endvidere på et forslag om områdeledelse for Børnebakkehus, Toftegårdens børnehaver,
Sundbrinken og Ringgården. Dette forslag er bortprioriteret, da OEI-gevinsten vil være meget lille i forhold til
landsbyordninger, da der i forvejen er fælles ledelse i Børnebakkehus og Toftegårdens børnehaver. Dette er
beskrevet i BC om områdeledelse.
Svanninge skoles bestyrelse peger på en fusion mellem Toftegårdsskolen, Horne Skole og Svanninge Skole, med 3
afdelinger på 3 matrikler. Dette forslag er ikke videreført, da det ligger udenfor rammerne af dagtilbudsstrukturen
Håstrup afdelingen har sendt forespørgsler vedr. muligheden for at blive privat institution. En privatisering af
Håstrup kan indeholdes i alle de modeller, der vedrører Svanninge, og omvendt kan alle modellerne gennemføres
selvom Håstrup ikke skulle blive privat. I de økonomiske forudsætninger er der regnet med, at Håstrup bliver
privat.

 
Implementering
Horne skoledistrikt har ansøgt om landsbyordning efter §24a pr. 1. august 2012. Det vurderes derfor, at ordningen kan
implementeres på dette tidspunkt.
 
Broholm har tilkendegivet, at de er positivt indstillet overfor såvel landsbyordning som netværksledelse med de
selvejende institutioner. Landsbyordning vil forudsætte kommunalisering af Broholm Børnehave. Hvis bestyrelserne er
indforstået med at ansøge om etablering af landsbyordning, vil ordningen kunne etableres pr. 1. august 2012.
 
Svanninge har tilkendegivet, at man hellere ser andre ledelseskonstruktioner end landsbyordning, og dette står
umiddelbart i vejen for at etablere en landsbyordning efter §24a. Kommunalbestyrelsen kan beslutte en landsbyordning
efter §55. En sådan beslutning vil betyde en række udfordringer ifht. implementering, idet der via
implementeringsprocessen skal arbejdes målrettet med at sikre ejerskab til projektet. Med dette in mente vurderes det
fortsat muligt at implementere en §55 i Svanninge pr. 1. august 2012.

Økonomi
Landsbyordninger:
Årlig nettobesparelse ved etablering af landsbyordninger:
Svanninge 397.000

Horne 308.000

Allested-Vejle 304.000
 

Indstilling
Indstilling
Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder høringsmateriale på forslag vedr.:
 

1. Etablering af landsbyordning efter § 24a i Folkeskoleloven for Horne Skole og Kærnehuset
1. Etablering af landsbyordning efter §24a i Folkeskoleloven for Brobyskolen/Allested-Vejle afdeling, og Broholm

Børnehave
2. Etablering af landsbyordning efter § 55 i Folkeskoleloven for Svanninge Skole og Børnebakkehus (uden Håstrup).

Migreret

Bilag



Landsbyordninger

NY Business case Svanninge

NY Business case Horne

NY Business case Broholm

NY BC Kernehuset og BørneBakkeHus

NY BC områdeledelse Faaborg



Punkt 96: Høring af strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet - forslag
vedr. tidligere overgang til SFO

28.00.00-Ø02-2-11

Resume
Børne- og undervisningsudvalget afholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmøde med interessenter i følgegrupperne
om strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed færdig, og processen går
nu ind i beslutningsfasen.
Fagchefen indstiller derfor en række forslag til Børne- og Undervisningsudvalget med henblik på at udvalget drøfter,
hvilke forslag, der skal sendes i høring. Dette dagsordenpunkt er det 2. pkt. af 9, vedr. høringsmateriale.
Med afsæt i

Børne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen
Børne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011
Børne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet åbningstid
OEI-strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget
Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner
Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

 
indstiller dagtilbudschefen, at forslaget vedr. pilotprojekt om tidlig overgang til SFO i Broskolen skoledistrikt sendes i
høring. Forslaget er nærmere beskrevet i vedlagte business case.
 
Kort beskrivelse af forslaget
Forslaget indebærer, at der igangsættes et pilotprojekt vedr. overgang til SFO 1. april 2012 i Broskolens skoledistrikt, afd.
Bøgehøj. Det nærmere design af projektet skal beskrives i dialog med de lokale interessenter, men forslaget betyder, at
væsentlige elementer omkring overgange mellem børnehave og SFO/skole afprøves i et afgrænset område.
 
Forslaget indebærer, at tildelingen til de børn, der optages i SFO 1. april 2012 vil svare til SFO tildeling, dog således at
timetallet øges, sådan at der er personaledækning i formiddagstimerne, hvilket der ikke er i den nuværende SFO-tildeling.
 
Konsekvenser
Forslaget vil betyde, at tildelingen til børnehaverne i området reduceres i månederne april-maj-juni-juli, og at tildelingen
til SFO øges svarende til de børn, der er omfattet af pilotprojektet. Dette giver personalemæssige udfordringer i
børnehaverne i form af tilpasning af medarbejderstaben til et lavere børnetal i de pågældende måneder. Derfor indgår det i
pilotprojektet, at der som minimum i år 1 skal sikres et tæt samarbejde mellem børnehave og SFO, der indebærer at en del
af børnehavens personale understøtter indsatsen i SFO'en i de pågældende måneder. Den nærmere løsning på dette
afhænger af dialogen med de involverede parter og dermed det endelige design af pilotprojektet.
 
Implementering
Et velafgrænset pilotprojekt vurderes at kunne implementeres pr. 1. april 2012. De involverede parter skal inddrages i en
nærmere beskrivelse af pilotprojektet, når det er afklaret, om forslaget vedtages politisk.
 
Alternativer
Der er i dialogfasen fremkommet mange tilkendegivelser vedr. tidlig overgang til SFO. Såvel følgegrupper som
personalerepræsentanter, mv. er optaget af muligheden for tidlig/rullende overgange mellem hhv. børnehave/SFO og
børnehave/skole. Ideerne er beskrevet i notater fra følgegrupperne, som er tidligere er fremsendt til udvalgets medlemmer.
Flere kommuner har gode erfaringer med projekter vedr. rullende og fleksible overgange. Implementering af rullende
overgang fra børnehave til SFO/skole går på tværs af fagområderne, og kræver derfor tid til undersøgelser og
organisering.
 
Der har i følgegrupper og business cases været arbejdet med forslaget i flere andre skoledistrikter. Forhold vedrørende den
bygningsmæssige kapacitet og andelen af friskoler i området kan øge kompleksiteten, og det vurderes derfor ikke
hensigtsmæssigt at forcere implementeringen af forslaget i flere skoledistrikter allerede i 2012.
 
Dette understøttes af tilbagemeldinger fra følgegrupper mv. Der er generelt fokus på, at designfasen af projekter vedr.
tidlig overgang skal prioriteres højt og ikke bør forceres. Flere peger i den forbindelse på, at pilotprojekter vedr. tidlig
overgang i SFO bør vente til 2013.



Økonomi
Tidligere overgang til sfo:
effektivisering
på driftudgifter
 

Der er en effektiviseringsgevinst i
modellen, som svarer til forskellen mellem
tildelingen til en børnehaveplads og en
SFO plads.
Samtidig vil der være en besparelse til
søskenderabat og friplads for de børn, der
skal i friskole, hvor der ikke gives
søskenderabat og friplads.
 

Nettobesparelse ved
tidlig overgang til SFO -
Broskolen afd. Bøgehøj
247.232 kr. årligt.

 

Indstilling
Indstilling
Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder høringsmateriale på forslaget om pilotprojekt vedr. tidlig overgang til
SFO i Broskolens skoledistrikt med en tildeling, der svarer til SFO tildeling, dog således at timetallet øges, sådan at der er
personaledækning i formiddagstimerne, hvilket der ikke er i den nuværende SFO-tildeling.
Migreret

Bilag

NY BC tidlig overgang til SFO Broskolen



Punkt 97: Høring af strukturtilpasningsforslag på dagtilbudsområdet -
forslag vedr. netværksledelse

28.00.00-Ø02-2-11

Resume
Børne- og undervisningsudvalget afholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmøde med interessenter i følgegrupperne
om strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed færdig, og processen går
nu ind i beslutningsfasen.
 
Fagchefen indstiller derfor en række forslag til Børne- og undervisningsudvalget med henblik på at udvalget drøfter,
hvilke forslag, der skal sendes i høring. Dette dagsordenpunkt er det 5. punkt af 9, vedr. høringsmateriale.
Med afsæt i
 

Børne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen
Børne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011
Børne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet åbningstid
OEI-strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget
Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner
Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

indstiller dagtilbudschefen, at forslag om etablering af netværksledelse for de selvejende institutioner, sendes i høring.
Forslaget fra de selvejende, samt bemærkninger til dette, er nærmere beskrevet i vedlagte business case. De 8 nuværende
selvejende institutioner har udarbejdet oplægget i fællesskab.
 
Kort beskrivelse af forslaget
Forslaget indebærer, at de selvejende institutioner indgår i et bestyrelses- og ledernetværk, hvorved de selvejende vil sikre
kvalitet og udnytte synergieffekten ved samarbejdet lederne imellem. Herved opnås en OEI-gevinst på ledelsen, svarende
til etablering af områdeledelse. Institutionerne er fortsat selvstændige aftaleholdere, og antallet af aftaleholdere reduceres
således ikke, men netværket vil blive repræsenteret af én person.
 
Fagchefen stiller forslag om, at 5 selvejende institutioner indgår i netværksledelse, idet Broholm Børnehave foreslås som
landsbyordning, og det foreslås at Tinghøj og Ringgården bliver kommunale, for at indgå i områdeledelse/fælles ledelse
med kommunale institutioner.
 
Netværket vil derefter bestå af: Kaptajngården, Lundsbjerg, Myretuen, Nr.Lyndelse og Årslev børnehaver.
 
Konsekvenser
Forslaget vil betyde, at tildelingen til de 5 selvejende institutioner reduceres med et beløb svarende til etablering af
områdeledelse. Kommunen vil skulle overtage Tinghøj Børnehaves ejendom, samt overtage lejemålet for Ringgårdens
Børnehave.
 
Alternativer

Årslev vug. og børnehave kan indgå i områdeledelse sammen med Nøddehøj, Bøgehaven, Hestehaven og Hudevad
børnehaver, hvorved effektiviseringen på områdeledelse øges. Business case vedlægges.

 

Kaptajngården og Myretuen kan sammenlægges til én institution, med én leder og én souschef business case
vedlægges. Tilkendegivelserne i processen har vist, at dette ikke prioriteres af bestyrelserne for de to institutioner,
da de ønsker netværksledelse.

 
Implementering
Der er fremsat forslag om opsigelse af driftoverenskomster med de selvejende, med henblik på nye forhandlinger om
driftoverenskomster, hvilket også giver mulighed for at kommunalisere Tinghøj og Ringgården som foreslået i punkt vedr.



høring af forslag vedr. områdeledelse. Det vurderes derfor, at forslaget om etablering af netværksledelse kan effektueres
pr. 1. august 2012.

Økonomi

Effektivisering på ledelse 2012 2013 2014

5 institutioner 49.000 153.000 153.000
 

Indstilling
Indstilling
Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder høringsmateriale på forslaget om etablering af netværksledelse blandt
institutionerne Kaptajngården, Lundsbjerg, Myretuen, Nr.Lyndelse og Årslev børnehaver.
Migreret

Bilag

NY Business case selvejende netværksledelse

BC Myretuen og Kaptajngaarden

NY BC Broskolens distrikt



Punkt 98: Høring af strukturtilpasningsforslag på dagtilbudsområdet -
forslag vedr. områdeledelse

28.00.00-Ø02-2-11

Resume
Børne- og undervisningsudvalget afholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmøde med interessenter i følgegrupperne
om strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed færdig, og processen går
nu ind i beslutningsfasen.
Fagchefen indstiller derfor en række forslag til Børne- og undervisningsudvalget, med henblik på at udvalget drøfter,
hvilke forslag, der skal sendes i høring.
Dette dagsordenpunkt er det 6. punkt ud af 9, vedr. høringsmateriale.
Med afsæt i
 

Børne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen
Børne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011
Børne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet åbningstid
strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget via forslag til Omstilling, Effektivisering og Innovation (OEI-
strategien)
Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner
Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

indstiller dagtilbudschefen, at forslaget om etablering af områdeledelse i Ringe sendes i høring. Forslagene er nærmere
beskrevet i business cases, vedlagt som bilag.
 
Kort beskrivelse af forslaget
Forslaget indebærer, at der etableres områdeledelse for følgende institutioner:
 

1. Områdeledelse for Vesterparken, Guldhøj, 1000Fryd, Hættegården og Tinghøj
2. Harmonisering af ledelsestid i eksisterende områdeinstitution

 
Konsekvenser
Forslaget vil betyde, at de nævnte institutioner, etableres som én institution, med én aftaleholder, en daglig leder i hvert
hus, ét budget, ét MED-udvalg og én personalegruppe. Herved reduceres udgifter til ledelse, men tildelingen til
kerneydelsen, dvs. antal voksentimer pr. barn i institutionen, øges, idet ledelsestid omlægges til pædagogtid.
Forslaget vil ligeledes medføre, at den selvejende institution Tinghøj bliver kommunal, og at kommunen skal overtage
bygningen, eller finde alternativ placering i Ringe by. Dette vil kræve en udvidelse af den bygningsmæssige kapacitet.
Børnene fra Tinghøj Børnehave kan ikke rummes i de øvrige institutioner.
 
Tildelingen til den eksisterende områdeinstitution harmoniseres, så tildelingen til lederløn svarer til tildelingen til øvrige
områdeinstitutioner. I projektperioden har områdeinstitutionen fået den oprindelige tildeling til de 5 institutioner.
 
Alternativer
Der er i dialogfasen kommet mange tilkendegivelser vedr. forslaget om områdeledelse, idet følgegrupper,
personaleinteressenter m.fl., er positive overfor at der bibeholdes institutioner i lokalområderne, samt at man hellere ser
en ændring i ledelsesstrukturen, fremfor en effektivisering på kerneydelsen - i form at reduktion af normering pr. barn.
Der er ikke fremkommet alternativer til forslaget om områdeledelse i Ringe by. Tinghøj Børnehave har ønsket at indgå i
netværksledelsen for selvejende.
 
Der er i dialogprocessen fremkommet forslag om etablering af områdeledelse i Syd, bestående af Børnebakkehus,
Toftegårdens børnehaver, Sundbrinken og Ringgården. Dette forslag er bortprioriteret, dels af hensyn til at opnå den højst
mulige OEI-gevinst, dels af hensyn til udvalgets notat af 22/6 2011, hvor det er prioriteret, at der skal arbejdes videre med
en landsbyordning i Svanninge.
Business case på områdeledelse i Syd er vedhæftet punkt 76 om landsbyordninger.

Økonomi



 
Områdeledelse Ringe 211.000

Harmonisering af ledelsestid i nuværende omr. institution 209.000
 

Indstilling
Indstilling
Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder høringsmateriale på forslagene:
 

1. Områdeledelse for Vesterparken, Guldhøj, 1000Fryd, Hættegården og Tinghøj
2. Harmonisering af ledelsestid i eksisterende områdeinstitution

Migreret

Bilag

NY BC områdeledelse Ringe



Punkt 99: Høring af strukturtilpasningsforslag på dagtilbudsområdet -
forslag vedr. sammenlægning af institutioner

28.00.00-Ø02-2-11

Resume
Børne- og undervisningsudvalget afholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmøde med interessenter i følgegrupperne
om strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed færdig, og processen går
nu ind i beslutningsfasen.
Fagchefen indstiller derfor en række forslag til Børne- og undervisningsudvalget, med henblik på at udvalget drøfter,
hvilke forslag, der skal sendes i høring.
Dette dagsordenpunkt er det 7. punkt ud af 9, vedr. høringsmateriale.
Med afsæt i:
 

Børne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen
Børne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011
Børne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet åbningstid
strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget via forslag til Omstilling, Effektivisering og Innovation (OEI-
strategien)
Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner
Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

indstiller dagtilbudschefen, at forslagene om sammenlægning af institutioner, sendes i høring. Forslagene er nærmere
beskrevet i vedlagte bilag.
 
Kort beskrivelse af forslagene:

1. Sammenlægning af Bøgehaven og Nøddehøj Børnehuse
2. Sammenlægning af Sundbrinkens Børnehus og Ringgården
3. Sammenlægning af Børnehuset Regnbuen og Carl Nielsen Børnehaven
4. Harmonisering af ledelsesniveauet i allerede sammenlagte institutioner:

1. Toftegården + Saugstedgård
2. Hestehaven + Hudevad børnehaver

Ved sammenlægning af 2 institutioner til én, etableres institutionen på 2 matrikler med én aftaleholder, ét budget, én
bestyrelse, én personalegruppe og ét MED-udvalg. Institutionen vil få én leder og én souschef.
Synergierne og potentialet for øget bæredygtighed findes ved at 2 matrikler ledes som én institution. Det er vurderingen,
at ledelsesstrukturen i forslag vedrørende fælles ledelse, skal bestå af én ledelse, der leder på tværs af matriklerne, for at
opnå det fulde potentiale ved sammenlægningen. Forventningen til ledelse fremadrettet er, at lederne i højere grad skal
bedrive strategisk ledelse, mens souschefer bedriver den pædagogiske ledelse. Det indgår derfor i forslagene, at
institutioner, der idag er fælles ledet, bliver harmoniseret ledelsesmæssigt.
 
Konsekvenser
Forslagene vil betyde at antallet af aftaleholdere reduceres.
Ringgården er selvejende, og forslaget medfører at Ringgården bliver kommunal.
Der vil være anlægsudgifter forbundet med sammenlægningen af Carl Nielsen og Regnbuen, såfremt det lokale ønske om
vuggestueafdeling i Carl Nielsen skal imødekommes.
 
Som konsekvens af forslaget om harmonisering af ledelsesstrukturen for sammenlagte institutioner, vil 2 allerede
sammenlagte institutioner, blive berørt af forslaget, således de fremover vil have én leder og én souschef.
 
Alternativer
Der er i dialogfasen fremkommet tilkendegivelser vedr. sammenlægning af institutionerne, såvel positive som negative.
Der er foreslået etablering af områdeledelse mellem Nøddehøj, Bøgehaven, Hestehaven/Hudevad og evt. Årslev, som
alternativ til sammenlægning. Dette forslag er bortprioriteret, med baggrund i ønsket om at opnå den størst mulige OEI-
gevinst, samt hensynet til udvalgets principper for dagtilbudsstrukturen, og udvalgets tilkendegivelser i processen.
 



Der er ligeledes fremkommet forslag om sammenlægning af Kærnehuset i Horne og Børnebakkehus i Svanninge, hvilket
er bortprioriteret af samme grund, samt for at imødekomme ønsket om at etablere landsbyordning i Horne. Business cases
på alternativer er vedlagt andre punkter.

Økonomi
Rammen for strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet er, at der på driften spares 2 mio. kr. i budget 2012, samt spares
3,5 mio. kr. årligt i 2013 og overslagsårene.
 
Sammenlægning af Bøgehaven og Nøddehøj 122.000 kr.

Sammenlægning af Sundbrinken og Ringgården 235.000 kr.

Sammenlægning af Regnbuen og Carl Nielsen 120.000 kr.

Harmonisering af Toftegården / Saugstedgård 29.000 kr.

Harmonisering af Hestehaven / Hudevad 28.000 kr.
 

Indstilling
Indstilling
Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder høringsmateriale til følgende forslag:

1. Sammenlægning af Bøgehaven og Nøddehøj Børnehuse
2. Sammenlægning af Sundbrinkens Børnehus og Ringgården
3. Sammenlægning af Børnehuset Regnbuen og Carl Nielsen Børnehaven
4. Harmonisering af ledelsesniveauet i allerede sammenlagte institutioner:

1. Toftegården + Saugstedgård
2. Hestehaven + Hudevad børnehaver

Migreret

Bilag

NY BC Sundbrinken og Ringgården

NY BC Regnbuen og Carl Nielsen

NY BC Nøddehøj og Bøgehaven

NY BC Sammenlagte institutioner



Punkt 100: Høring af strukturtilpasningsforslag på dagtilbudsområdet -
forslag vedr. legestuefaciliteter

28.00.00-Ø02-2-11

Resume
Børne- og undervisningsudvalget afholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmøde med interessenter i følgegrupperne
om strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed færdig, og processen går
nu ind i beslutningsfasen.
 
Fagchefen indstiller derfor en række forslag til Børne- og undervisningsudvalget, med henblik på at udvalget drøfter,
hvilke forslag, der skal sendes i høring. Dette dagsordenpunkt er det 8. punkt ud af 9, vedr. høringsmateriale.
Med afsæt i:
 

Børne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen
Børne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011
Børne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet åbningstid
strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget via forslag til Omstilling, Effektivisering og Innovation (OEI-
strategien)
Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner
Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

 
indstiller dagtilbudschefen, at forslaget om etablering af gode legestuefaciliteter sendes i høring. Forslaget er nærmere
beskrevet i vedlagte bilag.
 
Kort beskrivelse af forslaget
Etablering af heldagslegestuer er et led i reorganiseringen af dagplejen, som sigter mod en effektiv og økonomisk drift af
serviceområdet. Heldagslegestuer kan være med til at opretholde dagplejen som et attraktivt pasningstilbud, idet det kan
være med til at højne det faglige niveau.
 
Forslaget indebærer, at dagplejeledelsen i samarbejde med Fællessekretariatet arbejder med afklaring af velegnede lokaler
til etablering af 4 legestuecentre; i Årslev, Ringe, Broby og Faaborg. Visionen er, at legestuecentrene får en central
funktion som base for pædagogisk udvikling, fagligt fællesskab, sparring mv., samt som bindeled mellem dagplejere,
pædagoger og ledelse.
 
 
Konsekvenser
Forslaget vil betyde, at der skal afsættes midler til driftsudgifter til legestuefaciliteter fra 2013.
Forslaget vil udfordre 8 km. grænsen mellem hjem og legestue, men ikke mellem hjem og fast pasningstilbud.
 

Økonomi

Øgede driftsudgifter fra 2014 og frem 200.000 kr
 
De øgede driftsudgifter kompenseres af de øvrige forslag vedr. strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet.

Indstilling
Indstilling
Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder høringsmateriale på forslaget om etablering af heldagslegestuer.
Migreret

Bilag

NY BC for legestuefaciliteter



Punkt 101: Høring af strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet - forslag
vedr. harmonisering af udvidet åbningstid

28.00.00-Ø02-2-11

Resume
Børne- og undervisningsudvalget afholdt den 12/9 2011 det afsluttende dialogmøde med interessenter i følgegrupperne
om strukturtilpasninger på dagtilbudsområdet. Dialogfasen vedr. ny dagtilbudsstruktur er dermed færdig, og processen går
nu ind i beslutningsfasen.
Fagchefen indstiller derfor en række forslag til Børne- og Undervisningsudvalget med henblik på at udvalget drøfter,
hvilke forslag, der skal sendes i høring. Dette dagsordenpunkt er det 9. punkt af 9, vedr. høringsmateriale.
Med afsæt i

Børne- og undervisningsudvalgets principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur af 16. marts 2011
De idéer, forslag og tilbagemeldinger, der er kommet frem via dialogfasen
Børne- og undervisningsudvalgets tilkendegivelser af 18. maj og 22. juni 2011
Børne- og undervisningsudvalgets beslutning 13. april 2011 vedr. fordeling af udvidet åbningstid
OEI-strategien vedr. reduktion af kommunens driftsbudget
Erfaringer med nye ledelsesformer, overgange, mv. fra andre kommuner
Muligheder og barrierer i lovgivning, aftaler, bygningsmasse, mv.

 
indstiller dagtilbudschefen, at serviceniveauet vedrørende udvidet åbningstid harmoniseres.
Forslaget er nærmere beskrevet i vedlagte business case.
 
Kort beskrivelse af forslaget
Forslaget indebærer, at alle daginstitutioner har ens åbningstid på 50,25 time pr. uge.
Herudover kan alle forældre søge udvidet åbningstid morgen og eftermiddag, hvis de pga. job/uddannelse har behov for
det. Der udarbejdes retningslinier for, hvordan puljen til udvidet åbningstid prioriteres.
 
Dagtilbud der indgår i Landsbyordninger har 52 timers åbningstid, idet det følger SFO´ens åbningstid.
 
Konsekvenser
Beslutningen indebærer at de 4 institutioner der i dag har 52 timers åbningstid – reducerer åbningstiden til 50,25 time.
Provenuet ved denne reduktion 458.000 pr. år anvendes til pulje til udvidet åbningstid.
 
Puljen til udvidet åbningstid vil kunne søges i morgentimerne indtil institutionen åbner samt i eftermiddagstimerne efter
institutionens lukketid, hvilket er en serviceudvidelse.
 
Der skal fastsættes nærmere kriterier for prioritering af puljen. (Tidligste + seneste tidspunkt der kan søges åbning til,
prioritering blandt ansøgninger m.v.)
 
Forældre i de nuværende 4 institutioner med lang åbningstid, skal søge puljen til individuel åbningstid, for at få barnet
passet mere end 50,25 timer.
 
Implementering
Institutioner med 52 timers åbningstid vil skulle tilpasse personalet til 50.25 timer pr. uge.
Implementering kan derfor ske senest 1. august 2012.
 
Alternativer
Hvis den oprindelige beslutning om, at der skal være fem institutioner med 52 timers åbningstid i kommunen fortsat skal
gælde, skal der udpeges en institution i Brobyområdet, for at kommunen geografisk er dækket. Ved alternativet bevares
puljen til udvidet åbningstid i morgentimerne.
Hvis der oprettes en Landsbyordning i Allested-Vejle, vil denne have åbent 52 timer.
 
Der skal udarbejdes en model for tildeling til institutioner med udvidet åbningstid, idet de i forbindelse med
strukturtilpasningen vil komme til at indgå i forskellige ledelsesformer, og ikke længere være selvstændige enheder.

Økonomi



Forslaget er budgetneutralt. Udpegning af en institution i Brobyområdet med 52 timers åbningstid vil årligt koste
henholdsvis 9.000 eller 25.000 afhængig af, hvilken institution der vælges.

Indstilling
Indstilling
Fagchefen indstiller, at administrationen udarbejder høringsmateriale vedr. forslaget om harmonisering af åbningstiden.
Migreret

Bilag

BC Udvidet åbningstid



Punkt 102: Ny revideret sundhedspolitik i Faaborg-Midtfyn Kommune

16.20.24-P22-3-07
På Sundhedsudvalgets møde den 15. august 2011, pkt. 52, blev behandlet en ny revideret sundhedspolitik.
Sundheds- og handicapchefen indstillede til Sundhedsudvalget, at den reviderede sundhedspolitik skulle sendes i høring i
Ældrerådet, Handicaprådet, til praktiserende læger og kommunens øvrige fagområder.
Beslutningen på mødet blev:
Godkendt med følgende tilføjelse - Sundhedsudvalget anbefaler Økonomiudvalget, at et konkret forbud mod rygning i
arbejdstiden indarbejdes i Faaborg-Midtfyn Kommunes rygepolitik.
Jane Heitmann, Claus Christensen og Kristian Nielsen tager forbehold.

Indstilling
Indstilling
Den reviderede sundhedspolitik forelægges udvalget, med anmodning om høringssvar senest 1. november 2011.
Migreret

Bilag

FMK-Sundhedspolitik



Punkt 103: Lukket

00.00.00-G00-5-07



Punkt 104: Lukket

00.00.00-G00-5-07
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