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Punkt 438: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-GO1-11-21
Beslutning

Afbud fra Lea Haahr

Godkendt.



Punkt 439: Temadreftelse: Partnerskabsaftale mellem Faaborg-Midtfyn
Kommune og Heartland 2024 - 2026

00.13.02-A00-1-23
Resume

Forligspartierne besluttede med budgetaftale 2024—2027 at forlaenge partnerskabsaftalen med Heartland Festival i de
kommende tre ar. Aftalen forleenges med 1 mio. kr. arligt i 2024, 2025 og 2026 og tilsvarende er der afsat 200.000 k.
arligt til at aktivere aftalen i de kommende tre ar. @konomiudvalget skal drefte opleg til ny partnerskabsaftale, herunder
udvalgets ensker til aftalen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drafter oplaegget, herunder hvilke ensker udvalget har til aftalen.

Sagsfremstilling

Forligspartierne besluttede med budgetaftale 2024-2027 at forleenge partnerskabsaftalen med Heartland Festival med 1
mio. kr. arligt i perioden 2024-2026. Der blev ligeledes afsat 200.000 kr. arligt til aktivering af aftalen i arene 2024-2026.
Forvaltningen vil med udgangspunkt i skonomiudvalgets ensker til justeringer, opdatere den nuverende aftale.

Okonomiudvalget vil blive praesenteret for indhold og resultater af partnerskabsaftalen, der har varet gaeldende for
perioden 2019-2023, samt de erfaringer forvaltningen har gjort sig, som peger mod justeringer. Det er forvaltningens
anbefaling, at den nye aftale fastholder de fire spor fra den nuverende aftale:

Engagement af lokale frivillige

Kulturelt samarbejde mentet pa bern og unge
Kommunikation, synlighed og branding
Lokale ravarer og producenter.

Det har gennem de sidste 5 ar vist sig, at disse overskrifter har givet mulighed for en reekke effektive aktiveringer,
herunder udvikling af langbordsmiddag med lokale varter og ravarer, Vantinge Homestay mv.

Forvaltningen anbefaler desuden, at partnerskabsaftalen bygger pa faaborg-midtfynske styrkepositioner som sterke
feellesskaber, det gode veartskab, Den kulturelle rygsek og kvalitetsfodevarer.

De kommende ars etablering af et udviklings- og iverksattermiljo for fodevareproduktion og madkultur i Tulipbygningen
vil styrke mulighederne for samarbejde med Heartlands fedevarespor. Eksempelvis et teettere match mellem lokale
fodevareproducenter og Heartland, samt at lokale fadevareiverksattere far et udstillingsvindue pé festivalen. Koblingen
mellem udviklingsmiljeet i Tulipbygningen og Heartland foreslas indskrevet i aftalens fodevarespor.

Heartlandfestivalen er over tid blevet en forankret del af den faaborg-midtfynske kultur og eventscene og det er bade i
kommunens og festivalens interesse, at festivalen er steerkt forankret lokalt. Det er derfor forvaltningens anbefaling, at det
indskrives i aftalen, at der lebende skal arbejdes med at forankre festivalen lokalt gennem eksemplevis en udvidelse af
Homestaykonceptet med videre

Den nuvearende aftale bygger pa gensidig og lebende dialog mellem festival og forvaltning, og det er Heartlands enske og
forvaltningens anbefaling at at denne fzlles forpligtelse til labende at udvikle samarbejdet og aktiveringer fremgér
tydeligt i den nye aftale.



P4 bagrund af @konomiudvalgets gnsker til aftalens indhold vil forvaltningen lave et forslag til aftale som forelegges
Okonomiudvalget til godkendelse.

Beslutning
Afbud fra Lea Haahr

Droftet.
Bilag

Temadreftelse Partnerskabsaftale med Heartland QU 11. december 2023 - version 21 nov 2023



Punkt 440: Status pa erhvervsstrategien

00.00.00-A08-1-23
Resume

Okonomiudvalget far en afsluttende status pd implementering af erhvervsstrategien 2020-2023.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 8. oktober 2019 en ny erhvervsstrategi ’Sammen om vekst og vitalitet” (sag 329).
konomiudvalget har lebende faet opfelgning pa denne, senest den 19. september 2022 (sag 346).

I lobet af 2023 har @konomiudvalget haft flere droftelser af erhvervsomradet:

e 6. februar 2023 - temadreftelse om arealudvikling til erhverv

e 27. marts - indledende temadreftelse om fokus pa udviklingsretninger for den kommende erhvervsstrategis fire
indsatsomrader

27. marts - temadreftelse om fremtidens turisme

7. august - orientering om arealudviklingsselskab til omrade omkring Dry Port

22. maj - temadrgftelse om TMU om at sikre den nedvendige infrastruktur til fortsat erhvervsudvikling

26. juni - temadreftelse med TMU om at gere det nemt og attraktivt at vaere fynsk virksomhed

Derudover var der den 16. august 2023 en temadreftelse i kommunalbestyrelsen om retning for erhvervsudvikling i
Faaborg-Midtfyn.

Resultaterne af arbejdet med at realisere erhvervsstrategiens méalsaetninger er beskrevet i vedhaftede status. Nedenfor
gives en opsummering af indsatser iverksat i strategiperiodens forste ar.

Lov om erhvervsfremme blev vedtaget i starten af strategiperioden. Her blev Faaborg-Midtfyn Kommunes lokale
erhvervsservices primare rolle defineret til at afdekke virksomhedernes behov og skabe kontakt til Erhvervshus Fyns og
ovrige erhvervsfremmeaktorers specialiserede vejledning. Derudover havde erhvervsstrategien en tydelig politisk
forventning om, at lokal erhvervsservice i hejere grad blev orienteret mod iverksettere samt at styrke etablerede
virksomheders forretningsfzllesskaber og udviklingsmuligheder.

15. januar 2020 startede en ny erhvervskonsulent, som sikrede styrket samarbejde med Erhvervshus Fyn, og genaktivering
af erhvervsservices opsegende kontakt til virksomheder. Corona-nedlukningerne satte dog betydelige begransninger for
meder og netverksaktiviteter, og erhvervsserviceindsatsen fokuserede pa akut vejledning og sparring i forhold til Corona-
hjelpepakker.

12020-2021, der var preeget af Corona-nedlukninger blev kuglerne stebt til en raekke indsatser til realisering af
erhvervsstrategien, bl.a.:

o Fokusering af Jobcenterets virksomhedskontakt med etablering af branchegrupper og -kampagner
o Jgangsettelse af Code of Care samarbejde for en styrket indsats for smajobs for borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet med Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad



o Fortsat indsats for detailhandlen og byerhverv med projektansegning: Styrket erhverv i gadeplan, i samarbejde med
Svendborg, £re og Langeland kommuner

o Afsegning af mulighederne for en Fynsk fedevare hub pa forsegsstationen i Arslev og fodevarevirksomheder i
Tulip-bygningen i Faaborg

¢ Udvikling af Campus Faaborg og dialoger om etablering af grundforleb for GF1 Teknologi, byggeri og transport i
Faaborg.

I samarbejdsaftalen med Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad for 2022 ggede Faaborg-Midtfyn Erhvervsréd sit keb af timer fra
20% til 50% af erhvervskonsulentens tid mod at Faaborg-Midtfyn Kommune forpligtede sig til at ansatte yderligere en
erhvervskonsulent pa fuld tid, og denne stilling blev besat fra 1. februar 2022. Med 1 1/2 arsveerk har erhvervsservice faet
ogede ressourcer til den opsegende virksomhedsvejledning, facilitering af forretningsfzllesskaber og erhvervsstrategiens
mal om styrket virksomhedsrettet samarbejde pé tveers af forvaltningen. Det er bl.a. kommet til udtryk i folgende
resultater:

o Atholdelse af 8 erhvervstraef og dialogmeder

¢ Kompetenceudviklingsforleb for virksomheder inden for baeredygtig og gren omstilling
¢ Betydelig opgradering af virksomhedskontakt og synlighed i forhold til virksomheders evne til at skalere
o Deltagelse i det fynske erhvervsfartarn NextGen Robotics og delprojektet MARS
e Udvikling af udviklingsmilje for fodevareivaerksttere og -virksomeder i1 Tulip-bygningen
o Atholdelse af lokale iverksatterkurser
¢ Understottelse af ivaerksatternetvaerk
¢ Samarbejde med Odense og Kerteminde kommuner om koordinering og afdeekning af erhvervspotentialer ved
etablering af Odense Havn Dry Port
Beslutning
Afbud fra Lea Haahr

Taget til efterretning.
Bilag

2023 status_praesentation - 28 november 2023



Punkt 441: Godkendelse af ny erhvervs- og turismestrategi

00.00.00-A08-1-23
Resume

Erhvervs- og turismestrategi 2024-2027 forelegges til politisk godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at skonomiudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at godkende erhvervs- og turismestrategi
2024-2027.

Sagsfremstilling

Den 8. februar 2023 godkendte kommunalbestyrelsen en ny udviklingsstrategi 2023-2040 "Sammen skaber vi det gode
liv" (punkt 32), som i udviklingssporet Erhverv og Vekst bygger oven pa de resultater, der er skabt pé erhvervsomradet
gemmen de seneste 3-4 ir og sa@tter rammerne for erhvervs- og turismeudviklingen i de kommende &r.

Med afset i disse rammer definerer Erhvervs- og turismestrategi 2024-2027 indsatser og malsatninger for, hvordan
erhvervs- og turismeomradet kan bidrage til udviklingsstrategiens overordnede mal. Den fremtidige indsats defineres i
folgende fire indsatsomrader:

1. Vi understetter virksomhederne og udvikler samarbejder, der skaber veekst
Med en mélsatning om at 60 procent af virksomhederne vil anbefale andre at etablere virksomhed i Faaborg-
Midtfyn Kommune

2. Vi viser vej til uddannelse, job og kvalificeret arbejdskraft
Med en méalsatning om at andelen af beskeftigede borgere i Faaborg-Midtfyn nermer sig landsgennemsnittet

3. Flere iverksattere gennem handholdt vejledning, kompetenceudvikling og netvark
Med en mélsatning om, at ivaerksatterraten i Faaborg-Midtfyn ligger over landsgennemsnittet

4. Qget indtjening for turismeerhvervet og flere turister
Med en mélsatning om, at andel af fuldtidsarbejdspladser inden for turisme- og oplevelseserhverv i forhold til det
samlede antal arbejdspladser er lig med eller over landsgennemsnittet.

Indsatser og malseatninger er blevet til i en proces, som bade har rummet mange politiske dreftelser og har givet
virksomheder og erhvervsakterer mulighed for at preege indholdet.

I lgbet af 2023 har der saledes veret atholdt felgende politiske dreftelser pa erhvervsomradet:

@U 30/1: Temadroftelse af erhvervsudvikling i lyset af Odense Dry Port i Arslev
VU 27/3: Temadreftelse om Fremtidens turisme

AMU 12/4: Understotte virksomhedernes rekrutteringsbehov

YU og TMU 22/5: Sikre den nedvendige infrastruktur til fortsat erhvervsudvikling
KB 14/6: Gere det nemt og attraktivt at veere fynsk virksomhed

©U 7/8: Arealudviklingsselskab i forbindelse med erhvervsudvikling

e o o o o o



o KB 16/8: Retning for erhvervsudvikling i FMK
¢ AMU 19/9: Dialogmede med Erhvervsradet
« AMU, TMU, OLU og QU i oktober: Droftelse af udkast til ny erhvervs- og turismestrategi

Den 8. maj blev der atholdt dialogmede med en reekke virksomheder og erhvervsakterer, som kom med input til indhold i
den kommende strategi. Derudover har der i slutningen af august og starten af september varet atholdt bilaterale mader
med udvalgte, centrale virksomheder og erhvervsakterer, som har haft mulighed for at kommentere og kvalificere udkast
til ny erhvervs- og turismestrategi.

Da udkast til ny erhvervs- og turismestrategi 1a klar blev der den 13. november atholdt heringsmede, hvor samme kreds
havde mulighed for at kommentere udkastet til en ny erhvervs- og turismestrategi. Endelig har udkast til ny erhvervs- og
turismestrategi veret i hering i perioden 6.-13. november og der indkom tre heringssvar. Opsummeret har kommentarerne
fra virksomheder og erhvervsakterer peget pa felgende ensker til indhold:

Et tydeligere signal om beeredygtighed i Faaborg-Midtfyn Kommune

At tiltrekning af kvalificeret arbejdskraft understottes af attraktive bosatningsmuligheder og mobilitet
At indsatsen for ggede uddannelses- og udviklingsmuligheder for unge fastholdes

Et fortsat fokus pé rettidig og dialogbaseret myndighedsbehandling.

Erhvervs- og turismestrategien er vedlagt som bilag.

Beslutning
Afbud fra Lea Haahr

Indstillingen anbefales overfor kommunalbestyrelsen.

Bilag

Erhvervs- og turismestrategi FMK v7



Punkt 442: Andring af dbningstider og nye opgaver for turistkontoret

24.05.10-A00-1-23
Resume
Med afset i de politiske signaler fra temadreftelse i @konomiudvalget den 27. marts 2023 skal @konomiudvalget tage

stilling til ndring af abningstiderne pa turistkontoret i Faaborg med henblik pé at frigive ressourcer til nye opgaver, der
understotter udvikling af turismeerhvervet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget

. Tager orienteringen om udvikling af kommunens turismeservice til efterretning
. Godkender minimumsabningstider geeldende fra 1. januar 2024:

N —

April og oktober: alle hverdage - undtagen onsdag: kl. 10-16
Maj og juni samt september og oktober: alle hverdage kl. 10-16
Juli: alle hverdage kl. 10-17, lerdag og sendag: 10-14

August: alle hverdage kl. 10-17, lerdag: 10-14
November-marts: lukket

e o o o o

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget havde den 27. marts 2023 en temadreftelse om fremtidens turisme (punkt 108). De politiske budskaber
var bl.a. et enske om at styrke den digitale formidling, men ogsa at fastholde et fysisk turistbureau pa grund af de hgje
besggstal i hgjsesonen. For at optimere udbyttet af ressourcerne pa turismeomradet skal dette ske med en omprioritering
af ressourcerne, sa der primert holdes abent, nar der er turister. Uden for sason skal der arbejdes med turismeudviklende
tiltag — og der var et konkret politisk enske om, at der gerne matte vere initiativer, der kan traekke besggende i bakkerne
ned til byen.

I forleengelse af dette har forvaltningen — primert efter hejsaeson 2023 - igangsat pa en raekke udviklingsinitiativer, der
skal vaere med til at udvikle kommunens turismeindsats. Initiativerne er beskrevet med afset i folgende mal og konkrete
handlinger:

1. Varksted for turisme om vinteren

Et veesentligt mal er i lavsaesonen at omlagge ressourcer fra bemanding af turistkontoret til veerksted for turisme, hvilket
vil give flere ressourcer til at udvikle og styrke af turismetiltag. Der er i Visit Faaborg brugt mange administrative
ressourcer pa at holde abent aret rundt.

Ved at reducere &bningstiderne, nér der er lav turistmaessig efterspergsel, vil det veere muligt at opprioritere opgaver som
eksempelvis udvikling af materialer om lokale oplevelsestilbud, tiltag til at treekke folk fra ture i bakkerne til besag i
byen, understette udvikling af oplevelsespakker og understotte sesonudvidende tilbud. Derudover vil ressourcerne ogsé
blive brugt til en systematisk vidensopsamling med besgg hos alle de primare turismevirksomheder og -akterer om
evalueringen af s@sonen for at afdaekke behov til kommende érs aktermeder, kompetencetilbud mv.

Forvaltningen anbefaler derfor, at ekonomiudvalget godkender nye &bningstider for turistkontoret, som tager afset i
historiske besggstal, ferieperioder pa neermarkeder samt planlagte aktiviteter i byen, som skal medvirke til at skabe
sesonforlengelse. Der legges op til, at @konomiudvalget godkender minimums &bningstider og at der ad hoc kan holdes



yderligere abent, hvis der opsta behov for det. Det kunne eksempelvis vere, hvis der opstér nye initiativer i byen som der
fx gjorde med Knitting by the Sea i 2023.

Tabellen nedenfor viser de nuvarende abningstider pa turistkontoret i Faaborg samt anbefaling til nye
minimumsabningstider pr. 1. januar 2024. Hvis @konomiudvalget godkender de nye &bningstider, bliver abningstiden
reduceret med i alt 891 timer fra 1.860 timer til 969 timer. Den vasentligste forskel er, at der fremover som udgangspunkt
holdes lukket fra november til marts i stedet for &bent pa fire ud af fem hverdage.

Nuverende abningstider Forslag til nye minimumsébningstider pr.
1. januar 2024

e Januar-marts og november-december: e April og oktober: alle hverdage -
alle hverdage - undtagen onsdag: kl. undtagen onsdag: kl. 10-16
10-16 e Maj og juni samt september og
¢ April, maj, september og oktober: alle oktober: alle hverdage kl. 10-16
hverdage kl. 10-16 e Juli: alle hverdage kl. 10-17, lerdag
¢ Juni: alle hverdage kl. 10-16, lordage: og sendag: 10-14
10-13 e August: alle hverdage kl. 10-17,
e Juli: alle hverdage kl. 10-17, loerdag og lordag: 10-14
sondag: 10-15 e November-marts: lukket

e August: alle hverdage kl. 10-17,
lordag: 10-15

I alt 1.860 timer I alt 969 timer

12024 vil der ogsé vaere abent i forbindelse med Faaborg Vinterdage, vinterferien og pasken, der ligger tidligt i 2024 og
derfor ikke rammer inden for minimumsabningstiden. Dette vil give yderligere 74 timer, sa der samlet holdes dbent 1.043
timer i 2024. De nuvarende abningstider medforer en arlig &bningstid pa 1860 timer.

Sammenlignet med de @vrige fynske kommuner betyder reduceringen i &bningstiderne, at Faaborg-Midtfyn er pa samme
niveau som Middelfart, Nyborg og £Fre kommuner, jf. bilag.

Hvis det besluttes at reducere abningstiderne, vil det betyde, at Visit Faaborg ikke leengere vil slge gavekort til byens
butikker og billetter til koncerter i byen. Dette er ikke en service, der er rettet mod turister, men en service, der har veret
loftet overfor byens borgere. Begge dele kan kabes andre steder i byen.

2. Visit Faaborg som dynamo for udbredelse af turismefortaelling med sterkt fokus pa digital formidling

Det er et mal for fremtidens turisme, at besggende turister vil mede Faaborg, bakkerne og shavet, som en
sammenhangende, attraktiv og mangfoldig turismedestination i Geopark Det Sydfynske @hav. Det sker med afset i en
steerk turismefortaelling skabt i et teet samarbejde mellem Visit Faaborg, virksomheder, turismeakterer, foreninger og
detailhandlen. Visit Faaborg skal sikre aktivering af turismefortellingen og serge for, at den traeder tydeligt frem i
kommunikationsmaterialer, hjemmeside og frem for alt pa de sociale medier. Det gelder ikke mindst Visit Faaborgs
Instagramprofil, som gennem et mere moderne udtryk bade tekstuelt og visuelt skal bidrage til at gere forteellingen
tydelig.

Arbejdet med at udarbejde en turismefortaelling for Faaborg-Midtfyn er i gang og processen er inspireret af udarbejdelsen
af forteellingen for Midtfyn, der blev lavet i 2021. Fortallingen vil vere fardig i starten af fordret. Det er malet, at mange



turistakterer og -virksomheder vil bruge fortellingen i deres markedsfering. Derfor vil turismeakterer og -virksomheder
blive involveret i processen, sa de far de bedste forudsatninger for efterfolgende at veere medforteellere.

En kommunikationsstrategi for Visit Faaborg er under udarbejdelse og den vil bl.a. danne ramme for en styrket og mere
malrettet brug sociale medier og digitale losninger, men ogsa medvirke til at sikre, at al kommunikation er malrettet
relevante turismemalgrupper og udformes med den valgte tone of voice”, som medforer at formidlingen skal ske pé en
imedekommende, autentisk, magisk og moderne méde. Der er defineret folgende mélgrupper i strategien: den
kvalitetsbevidste kulturturist, den oplevelsessggende barnefamilie, lystsejleren og outdoorturisten.

3. Sterkere samarbejde med turismeaktorer

Malet er, at man som turist let og overskueligt kan fa et billede af, hvad der sker i byen, nér man er pa besog. Dette sikres
bl.a. gennem samarbejdsaftalen med Vores Faaborg & Egn, som er afsat for et forpligtende samarbejde om vidensdeling
og koordinering af planlagte aktiviteter fra kommune, Vores Faaborg & Egn og relevante foreninger. Dette resulterer i et
arshjul for aktiviteter, som skal vare afsat for en koordineret, systematisk kommunikation fra Visit Faaborg, Vores
Faaborg & Egn m.fl.

Med afsat i denne tettere koordinering vil der blive etableret et koncept for en fzlles arlig aktivitetsoversigt med turister
som malgruppe med klar rolle og ansvarsfordeling — og en platform for formidling af dette, s der er en felles
aktivitetskalender for hele byen.

Det er desuden et gnske, at der i samarbejde med Vores Faaborg & Egn udvikles initiativer, der skal fremme et godt
veertskab hos alle akterer i byen — fx at man som butiksansat har kendskab til, hvad der sker i byen, at butikkerne har
abent, nér der er mange folk i byen mv.

I forbindelse med den planlagte etablering af et geopark corner pa Egeskov, vil der desuden i samarbejde med Egeskov
blive etableret en satellit af Visit Faaborg i form af en informationsstand, der kan inspirere til besgg pé i resten af
kommunen.

4. Imedekommende vertskab i rammer, der indbyder til badde personlig og selvbetjening

Der skal ogsé arbejdes med den fysiske indretning af turistkontoret. Malet er, at de primare malgrupper tydeligt kan se,
hvor de kan finde inspiration til oplevelser i Faaborg, i FMK og pa Fyn og gerne. Det er let at danne sig et overblik over,
hvad der aktuelt sker i byen. Stemningen og det indtryk, man umiddelbart far, nar man traeeder ind ad deren, skal vare
imedekommende, autentisk og moderne. Besgget er en oplevelse i sig selv, hvor en imgdekommende betjening, aben og
tydelig preesentation af materialer samt digitale lgsninger giver flere indgange til at sege inspiration til oplevelser lokalt
samt pd Fyn og @erne.

Lokalerne bliver renoveret i vinteren 2023-2024 som en planlagt aktivitet inden for den generelle renovering af de
kommunale bygninger. I de kommende to ar vil der blive eksperimenteret med indretningen pa turistkontoret for at skabe
et erfaringsgrundlag for, hvad der virker, inden der laves en plan for en permanent ny indretning, som der med budget
2024 er afsat midler til i 2026. Valg af design, fysiske artefakter og indretningen vil bade tage afset i de primere
malgruppers interesse og behov — ligesom turismefortaellingen tydeligt skal traede frem. Der skabes luft ved at fjerne
skriveborde og en del af skranken og i stedet give mulighed for at etablere et besegshjerne, hvor man kan fa en kop kaffe,
mens man lader sig inspirere.

5. Styrket viden om turisterne



Turismeaktorenes viden om nuverende og fremtidige kunder styrkes gennem formidling af datadreven viden om turisme,
erhvervs- og medeturisme, trends mv. i samarbejde med Destination Fyn.

Der er udarbejdet en grundig analyse af, hvordan turismen i FMK ser ud og har udviklet sig. Med analysen er identificeret
en reekkedatakilder, som ger det overskueligt at opdatere analysen med aktuelle data med faste intervaller. Derudover er
der i sommeren 2023 gennemfort en spergeskemaundersegelse blandt turisterne i Faaborg. 319 turister besvarede et
elektronisk spergeskema pé dansk, engelsk og tysk om deres ophold i Faaborg, som gav konkret viden om deres ophold.

Resultaterne af bade turismeanalyse og turismeundersogelse 2023 er formidlet til turismeakterer pa aktermede den 15.
november 2023.

Beslutning
Afbud fra Lea Haahr
Indstillingspunkt 1 — Taget til efterretning.

Indstillingspunkt 2 — Godkendt.
Bilag

Abningstider pa turistkontorer pA Fyn 01.12.23



Punkt 443: Tillaegsanalyse til budgetforslag om visiteret korsel

81.13.01-A00-1-22
Resume
Forligsparterne bag budget 2024 har udtrykt enske om, at foruds@tningerne bag budgetforslag nr. 399 vedrarende en

centraliseret administration af det visiterede kerselsomrade (borgerbefordring) kvalificeres — for at sikre, at den
okonomiske gevinst ved forslaget kan hentes ved effektiviseringer alene.

I denne sag orienteres @konomiudvalget om den videre proces.

Indstilling
Det indstilles, at @konomiudvalget tager til efterretning, at
1. Forvaltningen har udarbejdet oplag til tilleegsanalysen til budgetforslag nr. 399 vedrerende en centraliseret

administration af det visiterede kerselsomrade (borgerbefordring)
2. Tilleegsanalysen vil betyde, at tidsplanen for budgetforslaget udskydes

Sagsfremstilling
Forligsparterne har i budgetaftalen for 2024 vedtaget budgetforslag nr. 399 vedrerende en centraliseret administration af
det visiterede kerselsomrade (borgerbefordring). Med forslaget hjemtages en reekke af Faaborg-Midtfyn Kommunes

kerselsordninger fra FynBus — og der oprettes en central enhed for visiteret kersel i organisationen, som far til opgave at
administrere de pagaldende kerselsordninger.

Forligsparterne har dog udtrykt enske om, at forudsatningerne bag forslaget kvalificeres — for at sikre sig, at de
forventede effektiviseringer i forslaget kan realiseres, og at der alene er tale om rene effektiviseringer. Herunder enskes
det, at forvaltningen géar i dialog med nogle geografisk lignende kommuner med relevant erfaring pa omradet.

I denne sag orienteres @konomiudvalget om den videre proces for tilleegsanalysen til budgetforslaget.

@konomiudvalget vil senere blive prasenteret for resultatet af den kommende analyse — herunder hvordan konklusionerne
vil pavirke businesscasen i nuvarende budgetforslag.

Ad 1) Opleeg til tillegsanalyse til budgetforslag om at oprette enhed for visiteret korsel

Formaélet med den kommende tilleegsanalyse er at underbygge og evt. justere forudsatningerne og antagelserne i
businesscasen for det nuverende budgetforslag.

Konkret vil analysen forlgbe i felgende to spor:

SPOR 1 Forvaltningen ser folgende arbejdsspergsmaél for sporet:

1. Hvordan administrationsbidraget til Fynbus har
udviklet sig — herunder udviklingen i henholdsvis



den variable og faste del af

forudsatningerne for 2. ?En beskrivelse af de administrative opgaver, som
budgetforslaget om at 1 dag leses af FynBus — herunder evt. tidsforbrug.

hjemtage og oprette en central
enhed for visiteret kersel.

Ved at se pa disse to spergsmaél, kan businesscasen dels
blive tydeligere pé, hvorvidt udviklingen i udgifterne til
administration primeert skyldes en gget opgavemaengde
eller hvorvidt ’prisen’ pa ydelsen er steget. Dog med det
forbehold, at den faste del af administrationsbidraget
ogsa kan variere, alt efter den samlede volumen af
karsler, som varetages af FynBus.

Samtidigt kan businesscasen blive tydeligere pé, hvilken
opgavemangde som vil tilfalde den kommende enhed
for visiteret karsel — i forhold til at f& yderligere
understottet, at normeringen til enheden synes dekkende.

SPOR 2 Dialogen med de erfarne kommuner vil i forlengelse af
undersegelsen i spor 1 fokusere pa:

¢ ?dels hvordan de pagaeldende kommuner konkret

Dialog med kommuner, som har organiseret indsatsen, herunder hvilke

har hjemtaget det visiterede kerselsordninger de har valgt at hjemtage
kerselsomrade inden for de e ?dels hvilke opgaver deres evt. kerselsenhed loser
seneste &r — og som ligner e ?dels hvilken gkonomisk gevinst de har haft ved at
Faaborg-Midtfyn Kommune i hjemtage opgaven - herunder evt. hvilke

forhold til geografisk sterrelse uforudsete udgifter de har oplevet i forbindelse
m.v. med hjemtagelsen af opgaven.

Dialogen med kommunerne har til formal at kvalificere
viden og konklusioner fra spor 1 — og herigennem
understotte businesscasen.

Forvaltningen vil pa baggrund af analysen vurdere, hvordan resultatet pavirker businesscasen for det nuvarende
budgetforslag om at oprette en enhed for visiteret karsel.

Hvis businesscasen @ndres, indstiller @konomiudvalget til forligskredsen bag budgetaftalen for 2024, hvorvidt enheden
for visiteret korsel skal oprettes pé evt. endrede vilkar.

Ad 2) Udskydelse af tidsplan for budgetforslag om at oprette central enhed for visiteret karsel
I nuvaerende budgetforslag planlaegges enheden for visiteret karsel at starte op fra 2. kvartal i 2024, men med

tilleegsanalysen ma denne tidsplan udskydes. Forvaltningen vil i den kommende analyse udarbejde en ny tidsplan for
budgetforslaget - herunder pracisere, hvordan andringen i tidsplanen pavirker budgetforslaget.

Okonomi



Udskydelsen af tidsplanen betyder, at fagomrader og stabe i en laengere periode end planlagt skal fortsette med at
varetage opgaven med at administrere ordningerne. Der vil i 2024 derfor blive tilbagefort en del af budgettet til
fagomrader og stabe, forventligt i forbindelse med en budgetopfelgning.

Beslutning

Afbud fra Lea Haahr

Indstillingspunkterne 1 og 2 taget til efterretning.
Bilag

Opleg til tillegsanalyse til budgetforslag nr. 399 vedrarende en centraliseret administration af visiteret korsel
(borgerbefordring) i budgetaftalen for 2024



Punkt 444: Opgorelse af likviditet efter kassekreditreglen pr. 31.10.2023

00.30.14-A00-2-23
Resume

Sagen er orientering om udviklingen i likviditet, som nu kommer serskilt, da den manedlige skonomiopfelgning til @U
som en pregvehandling i 2023 ikke udarbejdes mere (jf. beslutning pd @konomiudvalgsmedet den 28. november 2022).

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Bilaget viser opgerelsen af likviditeten efter kassekreditreglen, der opgeres som den gennemsnitlige likviditet over 12
maneder af de daglige saldi pa:

o Likvide aktiver. Det vil sige kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter med videre, realkreditobligationer,
kommunekreditforeningsobligationer, statsobligationer med videre og likvide aktiver udstedt i gvrige EU/EQS-
lande

¢ Fratrukket gennemsnittet over de sidste 12 maneder af de daglige saldi (kassekreditter), eksklusive byggelan, der
senere konverteres til langfristede lan

Kassekreditreglen tilsiger, at en kommunes likviditet mélt dagligt 12 méaneder tilbage i tiden skal veere positiv.

Den gennemsnitlige likviditet skal have en vis sterrelse, sa der er tilstraekkelig likviditet til at sikre en tilstreekkelig
gkonomisk robusthed/stabilitet ved uforudsete @ndringer i budgetforudsatningerne.

Opgjort pr. 31. september 2023 udger likviditeten opgjort efter kassekreditreglen 287,938 mio. kr. eller 5.569 kr. pr.
indbygger. Derved opfyldes malsatningen i den ekonomiske politik om 155,00 mio. kr. og 3.000 kr. pr. borger.
Udviklingen i likviditeten fremgér af bilag 1.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutning

Afbud fra Lea Haahr

Taget til efterretning.

Bilag

Opgerelse af likviditet pr. 31.10.2023



Punkt 445: Budgetpublikationen 2024-2027
00.30.00-S00-8-22
Resume

En orientering omkring budgetpublikationen for Budget 2024-2027. Efter A~konomiudvalgets orientering, 1A!gges
budgetpublikationen pA¥ kommunens hjemmeside.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at A konomiudvalget tager budgetpublikationen for Budget 2024-2027 til efterretning
Sagsfremstilling

Der skal hvert A¥r udarbejdes en budgetpublikation. Informationen er rettet mod sA¥vel de politiske beslutningstagere og
den kommunale administration som borgerne.

Til 1. behandlingen af budget 2024-2027 blev der fremsendt mere overordnede generelle bemA rkninger og
sektorbeskrivelser pr. fagudvalg. Disse er efter 2. behandling opdateret og vedlagt som bilag

Budgetpublikationen offentliggA res herefter pA¥ kommunes hjemmeside.

Beslutning
Afbud fra Lea Haahr

Taget til efterretning.

Bilag

Samlet budget 2024-2027



Punkt 446: Minedlige skonomioversigter til Okonomiudvalget i 2024 og
frem.

00.30.14-A00-3-23
Resume

I denne sag skal @konomiudvalget beslutte, om de ménedlige skonomioversigter fremover skal udga som led i arbejdet
med afbureaukratisering og ressourceprioritering i forvaltningen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at de ménedlige skonomioversigter til @konomiudvalget fortsat
udelukkende bestér af en oversigt over den gennemsnitlige likviditet.

Sagsfremstilling

12023 har de manedlige skonomioversigter til Jkonomiudvalget varet koncentreret om afrapportering af den
gennemsnitlige likviditet.

Forvaltningen er fortsat i en proces, hvor der kigges pa arbejdsgange for at spare ressourcer. Forslaget er et led i ’Sammen
om FMK 2030’, hvor der settes fokus pa administrative besparelser og afbureaukratisering — herunder arbejdet med
hverdagsomstillinger.De méanedlige skonomioversigter i 2022 var delt op i afsnit vedrerende driftsudgifter,
anlegsudgifter, likviditet og kapitalforvaltningen.

Afsnit vedrerende driftsudgifter, anlegsudgifter og likviditet vil fortsat indgé i budgetopfalgningerne til politisk
behandling.

Selvom de méanedlige skonomioversigter udgar vil @konomiudvalget fortsat fa en orientering om den gennemsnitlige
likviditet i de maneder, hvor der ikke behandles en budgetopfelgning samt serskilte sager om kapitalforvaltningen og
gald to gange arligt i henhold til Kasse- og Regnskabsregulativet. Der vil fortsat blive fulgt teet op pa ekonomien, selvom
de ménedlige skonomioversigter udgar. Det sker bl.a. ved, at ledere med et delegeret budgetansvar stadig har ansvar for at
udfere et méanedligt ledelsestilsyn pa deres budgetomradde med henblik pé at sikre en styring af den samlede
udgiftsudvikling m.m.

Beslutning
Afbud fra Lea Haahr

Indstillingen godkendt.

Bilag

Oversigt over faste sager vedr. gkonomi 2024 - @konomiudvalget



Punkt 447: Sejlplan og billetpriser 2024 — Faaborg I11

13.25.00-P15-1-23

Resume

Der skal godkendes en sejlplan for 2024, hvor afsattet er i storst mulige omfang at bevare nuverende sejlplan, som
brugerne som udgangspunkt veret tilfredshed med. Feergens gkonomi er imidlertid belastet af de heje priser pa energi og
ovrige forbrugsstoffer, der fortsat er ca. 50% hgjere i forhold til 2021 niveau. Der skal derfor treeffes beslutning om
finansiering af forventede meromkostninger pa 300.000 kr.

Der skal endvidere treeffes beslutning om justering af sejlplanen i forbindelse med AvernaX festivalen 2024.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at godkende

1. En tilpasning af den nuvaerende sejlplan med @ndringer jf tiltag 2 , hvorved meromkostningen pé kr. 300.000 ved
de fortsat heje oliepriser finansieres.

2. At olietilleeg for cykelbilletter fjernes.

3. At Faaborg III’s omlgb vendes tre ture den 08. august 2024 og 1 tur den 11. august 2024 i forbindelse med Avernax
festival.

Sagsfremstilling

Forvaltningen oplever, at den nuvarende sejlplan imegdekommer transportbehovet. Brugere og erhverv pa gerne er som
udgangspunkt tilfredse med den nuvarende sejlplan.

Konsekvensen ved at beholde sejlplanen uendret, er dog en meromkostning i forhold til budget 2024 pa ansléet kr.
300.000 ved uaendret dieselpris. Trods faldende oliepriser, sé er udviklingen i energipriser dog fortsat usikker og kan
bevage sig i bade op — og nedadgéende retning.

De ogede omkostninger deekkes kun delvist gennem prisreguleringer pa billetter og et midlertidigt olietillaeg. Der er
derfor risiko for, at det ikke muligt at fastholde den eksisterende sejlplan indenfor den nuvarende budgetramme.

Meromkostningen vil kunne imgdekommes ved et eller flere af folgende tiltag:
Tiltag 1: Justering af det midlertidige olietilleg.

Tiltag 2: Justering af sejlplan.

Ad tiltag 1: Olietilleegget vil kunne justeres som nedenstaende, hvor kolonne 2 i tabellen viser nuverende tilleg og
kolonne 3 justering af tilleeg for 2024.

Opgorelsesdato 31.oktober 2023 2023 2024

Provenu - personbilletter (kr.10) (kr.20)
Kr.288.030,- Kr.576.060,-

Provenu - cykelbilletter (kr.10) (kr.0)
Kr.67.740,- Kr.0,-

Provenu - keretgjsbilletter (kr.20) (kr.40)



Kr.91.260,- Kr.182.520,-

I alt Kr.447.030,- Kr.758.580,-

Olietilleg pa cykelbilletter foreslas fjernet helt i 2024 af hensyn til cykelturismen. En udbygning af landevejsprincippet
forventes i gvrigt at medfere en generel takstreduktionen pa alle billetter i sommerens hgjseson. Qboeres gratis
feergebilletter omfattes fortsat ikke at olietilleegget.

Ad tiltag 2.Reduktion af sejlplan ved en eller flere af folgende @ndringer (for uddybning se endvidere bilag 1
”Prisberegning for udvalgte ture”)

a. Sen aftentur med afgang Faaborg k1.20 alle dage i skolernes sommerferie. Besparelsespotentiale safremt afgangen
spares alle dage med undtagelse af fredage, kr.121.600,-

b. Middagstur alle torsdage i lavs@sonen, besparelsespotentiale kr. 115.200

c. Sen aftentur med afgang Faaborg k1.20 alle fredage i lavsasonen, besparelsespotentiale kr. 118.400

Forvaltningen anbefaler at fastholde sejlplanen med enkelte justeringer beskrevet i 2. a, b og ¢, der kan finansiere
meromkostningerne.

Der har veret en indledende dreftelse af disse i @-udvalget. I forleengelse af denne dreftelse udtrykte @-udvalget onske
om en ekstra afgang k1.18 alle lerdage i lavsasonen. Dette vil koste 121.600 kr. Denne tur vil eksempelvis kunne
finansieres ved beslutning om forhgjet olietilleg.

Fergepanelet har folgende bemarkninger til sagen:

Sejlplan: Der indstilles til at 20.00 afgangen, der var indsat som en preve under Corona erstattes med en afgang alle
lordage i aret kl. 18.00. Det er feergepanelets overbevisning at bosatningsmaessigt vil der vare storre fordele ved denne
afgang end det man opnar turismemeessigt ved den sene afgang i sommerperioden. Afgangen Lordag kl. 18.00 indsettes
og revurderes efter 1 ar.

Afgangen Fredag kl. 20.00, samt den resterende sejlplan bibeholdes.

Yderligere Brandstoftilleg:

Der indstilles til at man ikke laeegger yderligere tillaeg pa billetpriserne. Fra Faergepanelets side mener man at billetpriserne
pa nuverende tidspunkt i hgjsesonen har naet et niveau, hvor turisterne begynder at veelge gerne fra. Det hgje prisleje vil
afspejle sig i manglende kunder hos kebmendene, spisestederne og overnatningsmuligheder, med gkonomiske
konsekvenser til folge. Seesonen er kort og til dels vejrathengig, sé der er brug for at sd mange turister som muligt har en
rimelig adgang til vores ger. Hvad det betyder for meromsetning i oplandet er uvurderligt for kommunen.

-udvalgets bemerkninger fra mede den 28. nov.
¥-udvalget har droftet sagen og anbefaler folgende:
Indstilling 1:

Tiltag 1: @-udvalget anbefaler alene at olietilleegget haves for keretgjsbilletter og ikke for andre billetter. Olietillegget
skal fjernes sa snart det kan lade sig gore enten grundet faldende olieudgifter eller indferelse af landevejsprincippet.



Tiltag 2: @ udvalget anbefaler tiltag 2 a — at 20-afgangen mandag til torsdag og lerdag og sendag i skolernes sommerferie
slgjfes: Men @-udvalget anbefaler at denne afgang erstattes af en 18 — afgang om lerdagen éret rundt.

@-udvalget anbefaler ikke de andre reduktioner — tiltage 2 b og tiltag 2 ¢ og vil gerne pointere at begge afgange er meget
brugte og nedvendige for serne. Bdde for nuvarende beboere, men ogsa for at sikre fortsat bosatning og turisme pa
gerne.

For at finde den nedvendige besparelse er gboerne sindet at rejse med Bertha K nér Faaborg III er i doc. Der skal i sa fald
regnes pa kompensation til malkeproducenterne pé gerne. @-udvalget bemaerker i gvrigt at hvis kun Bertha K benyttes vil
der ikke kraeves reparation af de gamle faergelejer i 2024.

Indstilling 2:

¥-udvalget anbefaler forvaltningens indstilling.

Indstilling 3:

¥-udvalget anbefaler forvaltningens indstilling.

Avernax festival

Der atholdes Avernax festival pa Avernake den 08. - 11. august 2024. Festivalen er en foreningsejet non-profit festival,
hvor et overskud alene gér til foreningslivet pa Avernake. Festivalen er taenkt som et g-fremme initiativ og et aktiv for
hele det sydfynske shav. For at sikre en smidig trafikafvikling foreslar rederiet, at turene torsdag den 08. august kl. 12.00,
14.00 og 18.00 vendes sé der sejles Faaborg-Avernake-Lya. Sendag den 10. august vendes omlabet for kl. 8.00 afgangen,
sa der sejles Faaborg-Lye-Avernake. Andringen teenkes ikke optaget i den ordinare sejlplan af hensyn til
overskueligheden, men kommunikeres pa anden vis 1 god tid op til festivalen.

Okonomi

Det er forudsat, at diselprisen i 2024 ikke er vaesentlig forskellig fra den nuvaerende pris. I forhold til estimatet omkring
provenuet for olietilleg i 2024 forudsattes endvidere sammenlignelige trafiktal 1 2023/2024.

Prisudviklingen folges fortsat taet i forbindelse med de kvartalsvise budgetopfalgninger.
Beslutning
Afbud fra Lea Haahr

Sagen udsettes til neste made.



Punkt 448: Disponeringsplan for Slagterigrunden

01.00.05-P20-4-21
Resume

Okonomiudvalget skal tage stilling til forslag til plan for disponering af Slagterigrunden i Faaborg, som skal danne
grundlag for den videre udvikling af arealet, herunder arkitektkonkurrencen for omdannelse af Tulip-bygningen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at godkende at disponeringsplanen udger
grundlaget for den videre udvikling af arealet, herunder

1. udvidelse af Phavsmuseet

2. arkitektkonkurrencen for transformation af Tulip-bygningen

3. afgrensning af byggefelt for udvidelse af virksomheden Bad og Motor
4. placering af et nyt masteskur til Faaborg Havn

Sagsfremstilling

I forbindelse med det forberedende arbejde til arkitektkonkurrencen for omdannelse af Tulip-bygningen efterspurgte
Realdania i foraret 2023 en overordnet plan for disponering af den samlede Slagterigrund der afgraenses af Lillestrand,
Verftsvej, Vestkaj og Havnegade og inkluderer bygningerne; Phavsmuseet, Tulip-bygningen og Direktaren. Den politiske
styregruppe for Faaborg tilsluttede sig at udarbejde en plan som skulle sikre en arkitektonisk og funktionel integration af
omrédets 2 store projekter, en sammenhangende infrastruktur mellem de to lystbaddehavne og i videst muligt omfang
understotte forbindelsen mellem havn og bymidte.

Disponeringsplanen skulle szerligt forholde sig til folgende:

¢ definere byggefelt for udvidelse af Ghavsmuseet

definere byggefelt for BAd og Motor

placere et nyt masteskur til Faaborg Havn

principper for udformning af stormflodssikring

principper for stormflodssikring af kommende bygninger

principper for forbindelser mellem bygninger pé arealet og forbindelse til bymidten
principper for materialer, belegning, beplantning og belysning

Disponeringsplanen er blevet udarbejdet af radgivere fra LY TT/Kjellander, som en afledt opgave af at de vandt
arkitektkonkurrencen for udvikling af Faaborg i 2019. Planen er udarbejdet med afsat i allerede gennemforte planer og
analyser, herunder forprojektet for omdannelse af Tulip-bygningen udarbejdet af NORD Architects i 2022. Planen blev
praesenteret for den politiske styregruppe for Faaborg i forsommeren 2023 og styregruppen tilsluttede sig at indstille
planen til videre politisk behandling og at planen kunne danne grundlag for @havsmuseets arkitektkonkurrence.
Ohavsmuseets ledelse og radgiver, Faaborg havn, Bdd og Motor og foreningen Direkteren har veret involveret i
udarbejdelse af planen.

I forbindelse med Phavsmuseets udarbejdelse af konkurrenceprogram enskede museet at arealet med den eksisterende
legeplads, mellem museet og Regericafeen kunne indgé i deres arkitektkonkurrence, stadig til leg, men tematiseret ift.
Ohavsmuseets historiefortaelling. @havsmuseet ytrede enske om at sgge fondsmidler til videre udvikling af legepladsen,
hvilket de antageligt ogsa har en bedre profil til end kommunen. Den politiske styregruppe imgdekom ensket ift. at
tematisere indretning under forudsetning af at legepladsen fortsat er en kommunal legeplads, at sikre sigtelinjen imellem
de to lystbadehavne, kontakten til vandet og samspil imellem omradet og Slagterigrunden pé tvers af @havsvej. Disse
kriterier indgér derfor i @havsmuseets arkitektkonkurrence. Forpladsen ved @havsmuseet er central for omradets
forbindelse til den @vrige by og infrastrukturen pé tvers af Slagterigrunden, hvorfor denne ikke indgér i byggefeltet og
afgreenser dette med en "knakket’ linje.



I forbindelse med at det eksisterende masteskur pa havnen er placeret i det omrade som Faaborg Sejlklub har faet stillet til
radighed er der behov for at etablere et nyt masteskur. Forslag til placering og udformning er droftet med Faaborg Havn
og Béd og Motor. Ligeledes har Bdd og Motor ytret enske om at udvide forretningen og har derfor varet involveret i
processen, hvilket har ledt frem til forslaget i skitsen hvor der etableres en tilsvarende lenge-bygning og de nuverende
mindre ’knopskydninger’ p& bygningen fjernes. Mélsetningen er at butikken i fremtiden fremstér inviterende bade mod
Lillestrand og Tulip-bygningen.

Okonomi
Disponeringsplanen er en principiel plan som har til hensigt at styre den fremtidige planlaegning. Altsa er der ikke tale om

et konkret anleeg udover de tilknyttede projekter og dermed er der heller ikke afsat anleegsekonomi til at realisere den
fulde plan.

Beslutning
Afbud fra Lea Haahr

Indstillingspunkterne 1 — 4 anbefales overfor kommunalbestyrelsen.

Bilag

Landskab-slagterigrunden-sider-22-06-23



Punkt 449: Samarbejdsaftaler for byforeningerne i Ringe og Faaborg - 2024
- 2025

24.10.05-A21-1-23
Resume

Forligspartierne besluttede med budget 2021, at der skal indgés arlige aftaler med lokale foreninger i henholdsvis Faaborg
og Ringe om at styrke byernes attraktivitet som handelsbyer. Der blev afsat 200.000 kr. til hver by. @konomiudvalget
tilkendegav pa medet den 7. august 2023 under behandling af punkt 253, at der fra og med 2024 enskes yderligere
150.000 kr. afsat til hver af de to byforeninger, som erstatning for mulige ansggninger til event-og udviklingspuljen.
Forvaltningen har i samarbejde med de lokale foreninger udformet nye samarbejdsaftaler for 2024-2025, som forelegges
til politisk godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender

1. At aftalerne fremover er toarige

2. At der afsazttes 150.000 kr. fra event-og udviklingspuljen arligt i 2024 og 2025 til hver af byforeningerne
3. Samarbejdsaftale mellem Vores Faaborg & Egn og Faaborg-Midtfyn Kommune

4. Samarbejdsaftale mellem Udvikling Ringe og Faaborg-Midtfyn Kommune

Sagsfremstilling

Med afsat i de forste ars erfaringer med samarbejdet og den lebende dialog med foreningerne i de to byer, har
forvaltningen i samarbejde med foreningerne udarbejdet nye samarbejdsaftaler for de to byer for 2024-2025. Aftalerne er
gjort toarige efter enske fra de to byforeninger. Vurderingen er, at en toarig aftale giver bedre mulighed for
sammenhangende og kontinuerlig indsats.

De to byforeninger har igennem aftaleérene lobende sogt event-og udviklingspuljen om tilskud til aktiviteter. Der ses et
behov for at sikre en mere stabil ekonomi for byforeningernes aktiviteter. @konomiudvalget tilkendegav pa medet den 7.
august 2023 under behandling af punkt 253, at der fra og med 2024 anbefales at hver byforening tildeles yderligere
150.000 kr. arligt til aktiviteter, men samtidig betyder det ogsé, at byforeningerne ikke leengere kan sgge yderligere midler
i kommunale puljer.

I lighed med aftalen for 2023 er aftalen i Faaborg udarbejdet i dialog med repraesentanter fra Vores Faaborg & Egn, som
aftalen indgés med. I Ringe er dialogen foregaet med Udvikling Midtfyn, som aftalen indgés med.

Aftalerne medforer, at foreningerne vil understette udvikling i detailhandlen ved bl.a. at gennemfore folgende tiltag:
1. Udvikle det lokale samarbejde - herunder samarbejde med lokale foreninger.

2. Understotte og udvikle konkrete aktiviteter, der understetter detailhandlen, turismeudviklingen, og hele
handelsoplevelsen for sdvel nye borgere og gaster

3. Samarbejde med eksterne parter, hvor det giver mening, eksempelvis Erhvervshus Fyn, Destination Fyn og Geopark-
sekretariatet

4. Gennemfore aktiviteter for medlemmer i detailhandlen og turismefaget, herunder dialogmeder og netvaerksudvikling.

Begge byorganiseringer har i samarbejde med kommunen og pé baggrund af arbejdet i 2023 udarbejdet forslag til ny
samarbejdsaftale.

Okonomi



Indstilings- Udvalg Bevilling Funktion Indtegt Belegbi 1000 kr.

pkt. @
2023-niveau
/
(nr & navn)
Udgift
8))
2023 2024 2025
2 ou 05 06.48.68 U 300.000 300.000
Erhvervsudvikling
m.v. (Event-og
udviklingspuljen)
2 ou 05 06.48.68 1 300.000 300.000
Erhvervsudvikling
m.v.
(samarbejdsaftaler
bed
byforeningerne i
Ringe og
Faaborg).
I alt
Beslutning
Afbud fra Lea Haahr

Indstillingspunkterne 1 - 4 godkendt.
Bilag

Udkast til samarbejdsaftale 2024 mellem VFE og FMK

Udkast til samarbejdsaftale 2024 - 2025 mellem Udvikling Midtfyn og FMK

2026

Varigt
(Ja/Nej)

Nej

Nej



Punkt 450: Samarbejdsaftale mellem Erhvervsradet og Faaborg-Midtfyn
Kommune 2024

00.00.00-A00-5-23
Resume

Samarbejdsaftalen med Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad om keb af 50% af arbejdstiden hos en af kommunens
erhvervskonsulenter udleber ved udgangen af 2023. Ny samarbejdsaftale for 2024 foreleegges skonomiudvalget til
godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender samarbejdsaftale mellem Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad og
kommunen som ramme for samarbejdet i 2024,

Sagsfremstilling

I november 2020 indgik Faaborg-Midtfyn Kommune for forste gang en aftale med Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad om keb
af 20% af arbejdstiden for kommunens erhvervskonsulent i 2021 (QOkonomiudvalget den 6. december 2021, sag nr. 470). |
aftalen for 2022 blev samarbejdet udvidet, idet kommunen ansatte yderligere en erhvervskonsulent og Erhvervsradet
bidrog til finansieringen af dette ved at gge kabet af timer, sa aftalen i 2022 rummede keb af 50% af arbejdstiden for en af
kommunens erhvervskonsulenter.

Samarbejdsaftalen har medfert et eget aktivitetsniveau og ikke mindst en styrkelse af en struktureret opsegende
virksomhedskontakt, hvor erhvervskonsulenterne anvender samtaleskemaer til henholdsvis iveerksattere og etablerede
virksomheder for i medet med virksomheden bedre at kunne identificere udviklingspotentialer og aktuelle udfordringer.
Dette er afset for vejledning til specialiserede tilbud og fundingmuligheder hos typisk Erhvervshus Fyn, de nationale
klynger, LAG-SOM og Innovationsfonden.

Med afsat i den lgbende dialog om samarbejdet mellem erhvervsradet og kommunen om samarbejdsaftalen, foreligger nu
et udkast til en samarbejdsaftale for 2024 til @konomiudvalgets godkendelse. Aftalen for 2024 er i en fortsattelse af
indholdet i de tidligere aftaler og tre faelles indsatsomrader:

e Arrangementer for virksomheder

¢ Gron omstilling/beredygtighed

¢ Kommunikation
Det feelles mal med samarbejdsaftalen er at styrke Faaborg-Midtfyn Kommunes erhvervsliv og erhvervsklima, s&
kommunen fastholdes og udvikles til en attraktiv erhvervskommune for bade nuverende store og sma virksomheder — og
for virksomheder, som starter op eller ensker at flytte hertil. Erhvervsradet er optaget af at gore kommunen endnu mere
attraktiv for virksomhederne, hvor den direkte erhvervsservice er nogleordet.

Udkast til samarbejdsaftale for 2024 er udarbejdet i samarbejde med Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad.

Beslutning

Afbud fra Lea Haahr
Indstillingen godkendt.
Bilag

Udkast til Samarbejdsaftale mellem Faaborg-Midtfyn Erhvervsrad og kommunen for 2024. docx



Punkt 451: Nyt initiativ 'Sammen om FMK 2030’

00.15.00-A00-1-23
Resume

@konomiudvalget preesenteres for direktionens nye initiativ ’Sammen om FMK 2030°, som har til formal at understette
ledere og medarbejdere i deres arbejde med at omstille, udvikle og forenkle Faaborg-Midtfyn Kommune frem mod 2030.

Indstilling

@Jkonomiudvalget tager preesentationen af >’Sammen om FMK 2030’ til efterretning.

Sagsfremstilling

Faaborg-Midtfyn Kommune arbejder lobende med at omstille, udvikle og forenkle sin opgavelosning for at kunne
imedekomme stadig nye krav og forventninger til kommunal velferd. ’Sammen om FMK 2030’ er organisationens plan
for, hvordan kommunen rustes til at imedekomme en fremtid med faerre medarbejdere, stigende forventninger til
kommunal velferd fra borgere og deres parerende samt ferre penge at gore godt med.

’Sammen om FMK 2030’ vil som udgangspunkt tage afset i organisationens eksisterende opgaver og udfordringer — og
herfra se pé, hvordan der kan sattes tryk pa arbejdet med at implementere lgsninger og forandringer i organisationen.
Formaélet er at understotte ledere og medarbejdere i deres arbejde med at omstille, udvikle og forenkle — og fagomréader og
stabe beholder saledes selv ansvaret for at nd og indfri deres faglige og skonomiske mal.

Beslutninger om at igangsatte konkrete indsatser og initiativer i ’Sammen om FMK 2030’ vil foregd i eksisterende
ledelsesstrenge — og med inddragelse af relevante parter, herunder politiske fagudvalg og kommunalbestyrelsen, alt efter
indholdet af de konkrete forslag til indsatser og initiativer.

Fokus 1 ’Sammen om FMK 2030’

Der anlaegges en aben tilgang til arbejdet med at omstille, udvikle og forenkle. Svar og indsatser er séledes ikke givet pa
forhand, men ledere og medarbejdere skal veere med til at finde lgsningerne.

Konkret vil ’Sammen om FMK 2030’ satte fokus pa at:

1. styrke den tillidsbaserede ledelse af organisationen
2. forenkle lgsningen af kerneopgaven.

Det forudseetter, at der samtidig skal arbejdes med at fremme digitale lgsninger, blive bedre til effektiviseringer, oge
samarbejdet med civilsamfundet og have fokus pa at styrke borgerkontakten.

Hvordan arbejdet vil forlabe?

Der bliver nedsat syv dialoggrupper, som far til opgave at arbejde med felgende syv arbejdsspergsmal — som hver
relaterer sig direkte til ovenstdende fokus for arbejdet:

1. Hvem traeffer beslutninger? Mélet er at fremme kortere beslutningsgange i organisationen
2. Hvilke vilkar har vi som ledere? Mélet er at skabe de bedst mulige vilkar for ledelse



3. Hvad kan vi undvare? Mélet er at bruge mindre tid pa unedig dokumentation og far faerre og mere enkle
arbejdsgange i hverdagen.

4. Hvordan kan digitalisering hjelpe os? Mélet er udnytte potentialerne ved ny teknologi — til at frigere mere tid i
hverdagen.

5. Hvordan bliver vi skrappere til effektiviseringer? Mélet er at styrke arbejdet med at effektivisere den eksisterende
organisation, bade i de enkelte omrader og pa tvaers

6. Hvordan understgatter vi bedst muligt samarbejdet med civilsamfundet? Malet er gge samarbejdet og samskabelse
med civilsamfundet. Civilsamfundet forstas her bredt som bade organisationer, institutioner, virksomheder og det
organiserede foreningsliv i fx sportsforeninger, patientforeninger og borgerforeninger.

7. Hvordan arbejder vi med vores borgerkontakt? Malet er at skabe grundlag for og sikre den gode borgerkontakt — i
forhold til at styrke samarbejdet med borgerne og deres péarerende og sikre rette forventningsafstemning.

For yderligere information om ’Sammen om FMK 2030’ se vedlagte beskrivelse samt rammesatning af arbejdet i de syv
dialoggrupper.

Hver dialoggruppe far til opgave:

¢ dels at ssmmenfatte og evt. indhente viden fra fagomrader og stabe pa, hvordan der arbejdes med opgaven i dag til
brug for et inspirationskatalog. Det skal herunder beskrives hvilke barrierer, der er, samt hvilken understettelse, der
er brug for, hvis vi skal lykkes.

¢ dels at drefte, hvordan der sikres fremdrift i organisationens arbejde, fx ved brug af skyggemal eller krav til
fagomréder og stabe om antal af indsatser m.v.

¢ dels evt. formulere forslag til tveergdende indsatser, som med fordel kan igangsattes for at komme i mél med
opgaven.

Det vil dog vere op til dialoggrupperne selv at identificere behovet i organisationen — og herfra komme med forslag til,
hvordan organisationen kan nd malet for de enkelte dialoggrupper. Det kan ligeledes vaere forskelligt, hvilke lesninger,
der er behov for i forskellige dele af organisationen.

Dialoggrupperne bemandes med en chef, ledere og evt. medarbejdere, alt afh@ngigt af behovet.

’Sammen om FMK 2030’ vil forlebe i eksisterende ledelsesstrenge

’Sammen om FMK 2030’ vil ikke treede i stedet for fagomrader og stabes nuvarende ansvar for at omstille, udvikle og
forenkle — men vil understette dette arbejde ved at samle arbejdet i en faelles strategisk ramme, som dels kan inspirere
fagomréader og stabe til at finde lgsningerne og dels kan anlaegge et mere tveergdende perspektiv pa lgsningerne.

Det betyder, at beslutninger om at igangsatte konkrete indsatser og initiativer vil forega i eksisterende ledelsesstrenge —
med inddragelse af relevante parter, alt efter indholdet af de konkrete forslag til indsatser og initiativer.

Fagomrader og stabe beholder ligeledes ansvaret for at nd deres skonomiske mal — og i forleengelse heraf vil fagomrader
og stabe selv kunne disponere over frigjorte ressourcer, hvis de lykkes med at effektivisere for mere end fastsatte mal.

Hvordan méles pa fremdrift og resultater

’Sammen om FMK 2030’ vil ikke male direkte pa igangsatte indsatser, men overordnet folge arbejdet gennem
udviklingen pa felgende fem bundlinjer:



opfyldelse af politiske beslutninger og strategier
opfyldelse af gkonomiske krav

péavirkning af borgernes serviceoplevelse

pavirkning af borgernes reelle og oplevede retssikkerhed
medarbejdertrivsel

Tanken er at folge ovenstdende bundlinjer ved brug af eksisterende mélsatninger og undersogelser i organisationen,
saledes ’Sammen om FMK 2030’ ikke belaster organisationen med nye dokumentationskrav.

Labende inddragelse af kommunalbestyrelsen og MED-udvalg

Politiske fagudvalg og kommunalbestyrelsen vil lebende blive inddraget i beslutninger om at igangsatte nye initiativer og
indsatser, nar der er behov for at fa et politisk mandat.

Desuden vil kommunalbestyrelsen pa to arlige temameder blive orienteret om status og resultater af arbejdet — saledes
politikerne far mulighed for at folge organisationens arbejde med omstille, udvikle og forenkle.

Hovedudvalget og den gvrige MED-organisation vil ligeledes lebende f4 mulighed for at drefte arbejdet i ’Sammen om
FMK 2030. Der er startet IDA proces i Hovedudvalget den 28.november 2023, som fortsatter pa medet i februar 2024.

Okonomi
Direktionen finansierer en del af koordinationsarbejdet i ’Sammen om FMK 2030’, ligesom nuverende midler til en

tvaergdende effektiviseringsindsats vil indga i arbejdet med at effektivisere eksisterende organisation, jf. dialoggruppe nr.
5.

Beslutning
Afbud fra Lea Haahr

Taget til efterretning.
Bilag

Rammesetning af arbejdet i de syv dialoggrupper (nov. 23)
'Sammen om FMK 2030' (3111-23)

Preesentation til @konomiudvalget dec. 2023



Punkt 452: Udkast til udvalgets arsplan 2024

00.15.10-A26-4-23
Indstilling

Forvaltningen indstiller at udvalget drefter udkast til &rsplanen for 2024.
Sagsfremstilling

Udkast til udvalgets arsplan 2024 er vedlagt til dreftelse.

Beslutning

Afbud fra Lea Haahr

Droftet.

Bilag

Arsplan 2024 - @konomiudvalget



Punkt 453: Lukket

82.08.00-P00-1-23



Punkt 454: Lukket

00.01.00-GO1-11-21



Punkt 455: Lukket

00.01.00-GO1-11-21



Punkt 456: Godkendelse af protokol

00.01.00-GO1-11-21
Beslutning

Afbud fra Lea Haahr

Godkendt.
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